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Monografiyada modoni irsin comiyyatin davamli  sosial-igtisadi
inkigsafinda rolu ve potensial tesir saholori agiglanur, madoani irsin qorunub
saxlanilmasi, barpast vo ondan istifadsys dévlat dastoyinin ve miidaxilasinin
zoruriliyi asaslandirilir, miiasir soraitde modoni irsin iqtisadi komponentlorinin
giymatlondirilmasi, madani irsin idars edilmasi, miixtalif idarsetma qurumlar
soviyyasinde modeni irs obyektlorinin kapitallagdirilmasi  strategiyalar
aragdirilir,  diinya tocriibesine asaslanaraq modeni irsin Azarbaycan
Respublikasinda xarici vo daxili turizmin inkigafina, kreativ igtisadiyyatin
togokkiiliine vera bilocoyi fayda veo tohfolor, agilli sohor vo agih kend
kontekstinds yeni kreativ imkanlar agiglanir. 9sords iggaldan azad olunmug
Qarabag vo Sorqi Zangoazur iqtisadi rayonlarinda tarixi-moadaniyyat abidalari
shamiyyatina géra tohlil olunur, regionlarda madoni irsin idars edilmasinin
tokmillagdirilmasi, madani-tarixi mihitinin yaxsilagdirilmas: yollar1 gostarilir.
Isdo homginin diinya tocriibasine osaslanaraq, modeni irs obyektlorinin
qgorunub saxlanilmasi vo barpasina maliyye monbalorinin calb olunmas:
mexanizmlori taklif edilir.

Isar elmi isgilor, madaniyyet vo madani irsin iqtisadiyyat: ilo maggu1 olan
miitoxassisior, magistr vo doktorantlar, ali moaktob miallimlori ve tolobalar
ticin nazards tutulmugdur.
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GIRIS

Moadoani irsin qorunub saxlanmasi problemi minillikdon artiqdir
ki, aktualdir vo 6z koklarini bagariyyatin tarixinden gétiirtir. Miasir
elm, madani irsin sosial deyarinin, istor insan kapitalinin inkisafina,
istorso do iqtisadi artima va oshalinin rifahinin artmasma kéomok
edon mithim potensialinin 6lgiilmoasi ilo bagh problemi halo da
aglabatan gokilds hall eds bilmayib.

Son illorde moadeni irs mihim roluna, sosial hayatin biitiin
saviyyalorini ohato etmasina, eloce do iqtisadi faydalarina gora 6lke
igtisadiyyatinda vo comiyyotindo getdikca daha vacib amil, miixtalif
ananavi va yeni saholords iqtisadi artim vo moaggulluq ti¢iin innovativ
stimul kimi qobul edilir. Aym-ayri 6lkalorde  ve beynalxalq
ictimaiyystde modoni inkisaf saviyyesine xalglarin sosial-igtisadi
inkigsafin1 xarakterizo edon an vacib gostaricilorden biri kimi diqqat
diqqat yetirilir.

Moadoani irs innovasiyalar, sarvat yigimi va sosial dayisikliklor tigiin
ds harakatverici qiivvadir. Madani irss milli identiklik, sosial birliyi
giiclondiran, vatandas stiurunu aktivlesdiron, miiayyan araziys, yers aid
olma hissini formalagdiran amil kimi do mithim rol verilir. Bu
baximdan, moadoeni irs yerli Oziintiidarsetma vo orazi inkisafimin
harakatverici qiivvesi kimi ¢ixis edir.

Bu giinkii Azorbaycan, daha ¢ox ol¢iide dinyanin miixtalif
olkalorine gondorilon neft, qaz vo digor xammal axinina xidmat edon
bir struktur kimi toqdim edilir. Qlobal sivilizasiyanin tasiri yerli
modaniyyotas, yerli kimliyo vo anonslora maragin barpasmna gotirib
¢ixarir. Bu aslinda, suverenlik vo miihafizokarligin da asasinda duran
amillordondir. Azorbaycan xalqnin moadoni irsinin  qorunub
saxlanilmasi noainki daxili turizmin inkisafi tigin asasdir, ham ds 6ten

asrda cox balalar ¢okmis, tohrif edilmig milli kimliyin 6ziiniin gismen
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yenidon qurulmasi mosalesidir. Umid edok ki, vaxt golocak ve
ke¢misimiz, modoni irsimiz doévlet ve iqtisadi qurumlarin iginin
montiqini miisyyan edan “yeni neft”s gevrilacok. Bagqa s6zls, qorunan
madani irs obyektlori bizim mithiim milli sarvetimizdir, neftdon vo
qazdan da qat-qat 6namlidir.

Moadani irs tadqiqatlarinin todris proqramlarina daxil edilmoasi,
eyni zamanda madaniyyatlorarasi dialoqu vo madani anlagma, hormat,
insan vo azlglarin hiiquglar, yaxs1 idaragilik vo demokratiya kimi
hassas masalolora yanagmani togviq etmoak tigiin da effektiv yol ola bilor.
Madani irsin qorunmasi, ham ds miiayyen bir arazide movcud olan va
hor birinin 6ziinamaxsus kimlik ve cahatlori olan miuxtalif icmalar
arasinda daha yaxg1 anlagma v etimadin togviq edilmasi demakdir.

Muollifin iqtisad elminds ¢ox az tadqiq olunan “Madaniyyatin vo
moadoni irsin iqtisadiyyat1” kimi gox az iglonan bels bir genis profilli
movzuya miraciot etmoasi Azarbaycan Respublikasi Madaniyyyot
Nazirliyi, vo AMEA Iqtisadiyyat Institutunun birgs togkilatcihg ilo
olkomizin madoniyyat paytaxti Susa sohorinds 2022-ci il sentyabr
aymin  18-19-da  “Madaniyyatin  iqtisadiyyati: Susadan inkigaf
impulslart” movzusunda beynalxalq elmi-praktik konfransda istirak
etmoak arzusu ilo bagl olmugsdur v aslinds, bu kitabin yazilmas: 1 ilo
yaxin vaxt oarzinde tamamlanmigdir. 1978-1993-cii illords, xiisusen
konfliktin vo I Qarabag savasinin bagladigi vaxtlarda (1991-1993)
Institut amakdag: kimi Qarabag ve $arqi Zagazura aid olan rayonlara
dafalarls rasmi ezamiyyolorda olarkan bélgenin tabii gozalliyins, abad
sohar vo kondlorins, zongin maddi madoeni irsine — tarixi memarhq
abidalarins baxaraq heyran olmusdum vs etiraf edim ki, bels zonginliyi
heg bir bolgeds gormomisdim. Lakin 2021-ci ilin sentyabrin 16-da
“Qarabagda yeni iqtisadiyyat quruculugu: Agdamdan inkisaf

impulslar’” mévzusunda beynolxalq elmi konfransda istirak edarkan,
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Agdam rayonuna yaxin kondlerin ve gohorin 6ziiniin tam viran
qoyulmus evlorinin, yerlo yeksan edilmis moadani irs obyektlorinin,
moadaniyyat ocaqglarinin vo moaktablarinin xarabaliglarin1 gorarkan ¢ox
sarsilmigdim vo bu kitabin qisa miiddatds yazilmasinda onun da rolu az
olmayib. Miiallif ham do 2016-c1 ilden Azarbaycan Dévlat Iqtisad
Universitetinde Elmi Suranin Qoran ilo yaradilan “Isgal olunmug
torpaqlara dayen zararin qiymatlondirilmasi iizra is¢i qrupu”nun tzvii
olarkoan xeyli materiallarla, elmi adsbiyyatla, bu sahads aparilmis
mixtalif tadqiqatlarla tanig olmusdu ve bu moenbalordan da kifayot
qadoar yararlanib.

Monografiya biitovliikds madani irss, onun qorunub saxlanmasi,
barpasi, istifadesi ve idaro edilmasi, moadeni irs obyektlorinin
kapitallagdirlmas1  strategiyalari, ~modeni  irsin  Azarbaycan
Respublikasinda xarici vo daxili turizmin inkisafina, kreativ
igtisadiyyatin  togokkiiline vera bilocoyi faydalar, moadoni irs
obyektlarinin qorunub saxlanilmasi va barpasina maliyys manbalarinin
calb olunmasi mexanizmlarine hasr olunmugdur. Lakin miuollif,
moévzunun genisliyini, statistik malumatlarin mahdudlugunu, hamginin
isgaldan azad olunmus rayonlarda daha ¢ox daginmaz maddi irs
abidalorina vo obyektlarina zarar deymasini nazora alaraq, bilavasito
irsin bu novii ilo bagh aragdirmalara v tohlillors tstiinlitk vermisdir.

Kitab1 ham ds, Azarbaycanin 44 giinlik II Qarabag savasinda
qazandigi zofors, ermoni isgahindan azad olunmus torpaglarmizla
yanasi xeyli madoni irs abidalarinin da yenidon xalqimizin xidmatina
qaytarilmasi miinasibati ilo muoallifin kicik bir hadiyyesi da saymaq

olar.



1 FOSIL. MODONI iRSIN QORUNUB SAXLANMASI VO
BORPASININ NOZORI 9OSASLARI

1.1. Madani irsin qorunub saxlanmasi va barpasinin

shamiyyati

“Madoani irsin iqtisadiyyati” iqtisad elminds vo todris
prosesinds XX asrin 70-ci illarinds, “Madaniyyatin iqtisadiyyati”nin
oztintin yaranmasindan taxminan on il sonra formalagmigdir. Bu
predmetin banilarindon biri - ingilis iqtisadgis1 Alan Pikok hesab
olunur. [157. s.12] Moadeni irsin iqtisadiyyatinin alli ilo yaxin
moéveudlugu arzinds onun iqtisadi aspektlarina dair ¢oxlu sayda
nazoari-metodoloji vo praktiki elmi asarlor nagr edilmisdir.

Ononavi iqtisadi nazariyys iqtisadi sistemi anona va adatlorin
mohdud resurslardan istifads tocriibesi kimi miiayyen etdiyindon,
fordi faydahiliga asaslanan iqtisadi davranis baximindan, “madoani irs
istehlak¢1 iiglin faydaliligin artmasinin gériinmayon va ya hiss
olunmayan komponentidir, onun vasitasilo tarixi binalar ve
artefaktlar istehlak obyektidir”. [169] Iqtisadi nazariyysnin A.Pikok
konsepsiyasindan sonra moadani irsin qorunmasini maliyyslasdiron
himayadar dovletden investor doévlata gevrilmasini nazords tutan
nazariyyalar 6n plana ¢ixib.

Moadoniyyatin iqtisadiyyatinin demoak olar ki, yarim asrlik
tarixindo modoaniyyata dovlot dostoyini osaslandiran bir sira
konsepsiyalar yaranmigdir. Madoni irsin mihafizasi sahasindo
bunlara agagidaki nazari konstruksiyalar daxildir:

-bazar ugursuzluglari anlayisy;

- Baumolun “giymat xastaliyi”;

-meritor sarvatlar nazariyyasi;

- himaya olunan sarvatlor nazariyyasi.
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Standart iqtisadi nazariyyads yanls bir dilemma vardir. 9gor
modoni irs comiyyat tg¢lin ohomiyyotlidirss, o zaman bu,
istehlak¢ilardan galan talabds oksini tapmali, naticads, abidalardan
istifadoys gora 6donis onlarin istismari il bagh xorclori 6domalidir.
Hoamginin, masraflor abidslordan istifadaden alds edilon galir
hesabina 6denilmirsa, o zaman ya comiyyat madoeni irs obyektlarina
kifayat qodor maraq gostormir, ya da onlarn istismari ilo bagh
xarclor bu marag istaloyir. Belo sadalogdirilmis sarh moadani irsin
gorunub saxlanmasi sahasina yonaldilon maliyyslasmani samarasiz
hesab etmoak ti¢iin asas rolunu oynayir va bu, iqtisadiyyatin golir
gotiran sektorlarindan moahdud vasaitlarin xarica ¢ixmasina sabab
olur. Bu yanhsh@ aradan qaldirmaq moadoni faaliyystin iqtisadi
nazariyyossinin oan mithiim vazifalorindan biridir.

Eyni deracads ¢atin problem, “madoni irsin qorunmasi’nin
adekvat iqtisadi mazmununun miiayysn edilmasidir. Bu, sadace
olaraq, madaniyyat abidalaorinin miiayyan edilmasi, konservasiyasi
vo Dbarpasi, tomir-barpa islorinin vaxtinda ve tam yerino
yetirilmasidir, yoxsa daha ¢ox moadani irs obyektlorinin miiasir
istifade vo bu abidslerin movcud zodslonma riskinin aradan
qaldirlmas:  imkanlar1 nazara alinmaqgla onlarin  6zlarinin
uygunlagdirlmasidir? “Quzil orta”mi1 neco tapmaq olar: abidoni
qorumagq va ona yeni nafas vermak vacibdir? Azarbaycanin moadani
irsinin an boyiik pay1 dévlet miilkiyyatinda oldugu veziyyatds bu
problem neca hall olunmalidir. Ona goéra da “uygunlagsma yolu ilo
inkisaf” prinsipi, aslinds, abidays yeni funksionalliq veran galacays
miraciot demakdir.

Toassif ki, miasir elm, madani irsin sosial dayerinin, istar
insan kapitalinin inkisafina, istarss do iqtisadi artima ve shalinin

rifahinin artmasina komok edon miithiim potensialinin iqtisadi
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olgiilmoasi ilo bagli tigiincii problemi hals da saristali sokilds hall eda
bilmir. Bu ciir 6lgiilara dair mévcud cahdlor hals da sirf tabligat vo
ya siyasi xarakter dasiyir, halbuki onlar ¢ox vaxt madani irsin haqiqi
dayoarinin daha yaxs1 basa diigilmesina komak eda vo ona ictimai
dastayin hacmini bir gadar da artira bilar.

Bazardaki ugursuzluqglar vo onlarin aradan qaldirilmasi zorurati
modoni  irsin  qorunmast  sahasinde  dévlet  dastayinin
asaslandirilmasinin baglica leytmotividir. Bazar ugursuzluglari, adaton
bazar mexanizminin resurslarin rasional bolugdirilmasini v
istifadasini tomin edo bilmadiyi vaziyyotlor kimi basa distlir. Bazar
ugursuzluglarinin aradan qaldirilmasina yonalmis dévlat faaliyyati, bu
halda, miiasir iqtisadiyyatin zaruri elementi sayilir. Burada, ii¢ standart
halin: ictimai sarvotlor, xarici tosirlor, informasiya asimmetriyasinin
olmasi gabul edilir.[7, 5.255]

Moadoani irsin qorunub saxlanmasi problemi minillikdon artiqdir
ki, aktualdir vo 6z koklarini bagariyystin tarixinden gotiiriir. Hazirda
moadoni irsin ohamiyyoti tokca comiyyatin modoni vo estetik
talobatlarinin  6donilmasi, madani doyarlorin galacak nasiller itigiin
qorunub saxlanilmasi istayi ilo mohdudlagmir, ham da sosial-iqtisadi
inkigaf tigiin strateji resurs, insan hayatinin keyfiyyatinin va biitovliikds
sosial togkilat sisteminin yaxgilagdirlmasinin mithim torkib hissasi
kimi daha genis sokilds sorh olunur.

Madani irsin istehlaki daha ¢ox kollektiv xarakter dagimagla ikili
xarakters malikdir, yoni istehlaki istisna edilmayan vo raqabatliyi
olmayan ictimai sarvatlor kateqoriyasina aid edilir. Istisna edilmomak -
he¢ kimin bu sorvatin istehlakindan konarlagdirila bilmayacayini
nazarda tutur, istehlakda raqabatin olmamasi iss - bu sarvatin eyni
vaxtda cox sayda istehlakei tigiin algatan olmasi demakdir. [157, 5.15]

Basqa sozls, istonilon soxs digor insanlarin oxsar ehtiyaclarini 6domoak
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imkanlarina  xolol gatirmadon, moadoni irsdon ve madaniyyat
abidalarinin gozalliyindon hazz ala bilar.

Moadoani irsin qorunub saxlanmasi ananavi olaraq, iqtisadi noqteyi-
nazarden dovlat biidcasinin yitklonmasi kimi gorh olunurdu. Ancaq
indi inkigsaf etmis Olkolords bu saha “miuxtslif enonsvi ve yeni
sanayelords iqgtisadi artim ve mosgulluq ii¢iin innovativ stimul” kimi
qobul edilir. Madoni irso milli identikliyi, sosial birliyi giiclondiran,
vatandas stiurunu aktivlegdiran, miiayyan oraziys, yers aid olma hissini
formalagdiran amil kimi do mithiim rol verilir. Bu baximdan, madani irs
yerli 6ziintiidarsetma va arazi inkisafinin harokatverici qiivvesi kimi
cixis edir.

Ayri-ayn 6lkalords va beynoalxalq ictimaiyystdo madoni inkisaf
saviyyasina xalglarin sosial-iqtisadi inkigafin1 xarakteriza edon an vacib
sahalorden biri kimi diqqgat diqqat yetirilir. Madeni irs innovasiyalar,
sarvat yigimu vo sosial doyisikliklor ti¢in do harskatverici qiivvadir.
Moadaniyyat sahalorinin roluna maraq gostormok bir ¢ox o6lkalords
inkigaf strategiyasinin bir hissasina ¢evrilmigdir. [59, 5.6-9: 62, 5.47-51]
Zangin madani irsa malik olmagla yanagi hamin irsin idars edilmasinds
tozahiir edon modaniyyat siyasatine vo modeni turizms “insanlarin
miiayyan zovqlarini vo madani ehtiyaclarini tamin etmok qabiliyyatini
dork etmoayas vo dostoklomaye yo6nolmis foaliyyat sahosi” kimi do
baxmag olar. [48, 5.19].

Beynolxalq togkilatlarin ekspertlorinin fikrincs, madoni irsa - tarixi,
estetik, etnoloji vo ya antropoloji baximdan miistasna @imumbasori
dayara malik olan biitiin memarhq asarlori, heykaltoraghq ve rosm
asarlori, kitaboalor, tikili komplekslori, insanin yaratdigi asorlor vo
arxeoloji abidolor daxildir. [70, s.1-15: 25: 44].

Iqtisadi inkigaf biitovliikde iic asas istigamoatda: 1) golirlerin

doyismosi (yerli sakinlorin, yerli hakimiyyst orqanlarmin ve yerli
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sahibkarlarin galirleri); 2) iqtisadiyyatda struktur doyisikliklori, 3)
hayat saviyyasinin va keyfiyyatinin doyismasi, tobii resurslarin ve
moadoni mithitin keyfiyystinin vaziyyati, qorunmasi kimi tazahiir edir.

Sosial-iqtisadi proses kimi inkisafa daha miiasir vo genis baxis
ondan irali galir ki, istonilon mokan miqyasinda bas veran dayisikliklar,
daha yiiksok toloblora kecid nozera alinmagqla, asasen yerli icmanin
tolobatinin  6donilmasina  tesiri  baximindan  giymotlondirilir.
Dayisikliklor - monzil fondunun keyfiyyatini, sosial infrastrukturu,
tohsil, istirahot vo madoniyyst imkanlarini, tohsil ve madaniyyat
miiassisalorinin keyfiyyotini, arazi idaragiliyini vo tobii miihiti, insanlar
arasinda tokca iqtisadi inkisafdan asih olmayan alagalorin v sosial
miinasibatlorin (sosial kapital) tipina ve sxligina uygun “calbedici
miihit”in yaradilmasini shats edir. [40,5.113-133]

1.2. Madani irsin mahiyyati vo mazmunu

Moadoniyyat hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanununda
milli madani irs — “Azarbaycan xalqina moxsus, imumazarbaycan
ohomiyyati kosb edon, universal dayorlore malik modoniyyat
niimunalorinin macmusu” 2, Madds 1] kimi mayyan olunur.

“Tarix vo madoaniyyast abidalorinin qorunmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin  Qanununa gors moadoni irs anlayisi
madaniyyat v tarix abidalori ilo sinonimdir. Qanunun 2-ci maddasina
gdro “Tarix ve moadeniyyat abidslori (bundan sonra - abidaler)
arxeoloji vo memarliq obyektlori, etnoqrafik, numizmatik, epigrafik,
antropoloji materiallar, tarixi hadisa va soxsiyyatlorlo bagh olan bina,
xatira yerlori, agyalar xalqin dini aqidasi il bagh dayerlordir.[3, Madds
2] Bu Qanunda tarix vo madaniyyat abidalari kimi: arxeoloji abidalar;
memarhq abidoalori; tarix abidoalori; sonadli abidaler; incasanat

abidalori; qoruglar; adibalorin miihafizo zonasi anlayiglarindan istifads
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edilir. Miixtolif manbalards istifade edilon moadoni irs, madoni irs
obyektlori, madeni dayer, tarixi vo moadani dayarli obyektlor va s.
mahiyyatca oxsar, eyni prosesi shats eden anlayiglar kimi do qobul
etmoak olar.

Moadoani irs obyektlori dedikds, dévlatin iqtisadi ve sosial
vazifolorindan irsli galarak ke¢misda insan tarafindon yaradilmis ve ya
onun maqgsadyonlii tasirine maruz qalmis daginmaz madani sarvetlor
basa distliir vo miivafiq dovlet ve ya baladiyys orqaninin normativ
hiiquqi akti asasinda Azerbaycan xalquun moadeni irsi (tarix ve
madoaniyyat abidalori) dovlat reyestrina daxil edilir. Abidalar dévlat ve
baladiyys miilkiyystinds, elaca da xiisusi miilkiyystds ola bilar.

“Madaniyyst haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olaraq, diinya tobii vo moadoni irs siyahisina daxil edilmis,
homg¢inin milli madeni ve tobii irse aid dovlet miilkiyystinds olan
abidalarin 6zallogdirilmasina (yerli shomiyyatli memarlq abidesi kimi
geydoe alinan yagayis binalari, onlarin ayri-ayri hissaleri vo bu maddenin
tgtnci hissasinde nozords tutulmus 6zallegdirilmasina yol verilon
digar yerli shamiyyatli memarliq abidalari istisna olmagla) yol verilmir.
Miihandis kommunikasiyalari, miidafis obyektlori, goharsalma, dini va
xatira abidaloari, hidrotexniki qurgular istisna olmag]la, yerli shomiyyatli
memarhq abidalori qanunvericiliys uygun olaraq 6zollagdirile bilar.
Ozallagdirilmis yerli shamiyyatli memarlq abidalorinin gérkemini va
daxili qurulusunu pozmagq, onlarin moadoni, tarixi deyarina xalal gatiro
bilocok har hansi harakat etmok qadagandir. Dovlat geydiyyatindan
kegmis vo xiisusi miilkiyystds olan abidaler satildigda dévlet onlan
almaqda tstiin hiiquga malikdir. Har hansi bir arazids yeni abids agkar
olunarsa, hamin arazi tarixi-madeni shamiyyatli zona elan olunur va

onun vyerlogdiyi torpaq sahasi Uzerindaki tikililorlo  birlikdos
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qanunvericiliklo nazords tutulmus qaydada dovlet torafinden satin
alina bilor. [2, Maddos 4]

Fikrimizca, moadoani irs obyektlorino tokco dasinmaz moadoni
obyektlor deyil, dini ayinlorin icrasi ilo bagh tobiat obyektlori do daxil
edilmolidir. Tobist obyektlorina halalik, Azarbaycan Respublikasinin
normativ hiiquqi aktlarinda da doaqiq bir terif verilmomigdir. Lakin
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 27 dekabr tarixli 195
nomrali Serancamu ils tasdiq edilmis “Daginmaz tarix vo madaniyyot
abidalorinin barpasi, qorunmasi, tarix vo madeniyyat qoruglarinin
faaliyyatinin tokmillogdirilmasi veo inkisafina dair 2014-2020-ci illor
tzra Dovlet Programi” ¢argivasinda 6lkade xiisusi miihafizo olunan
abidalar kimi Baki gaharinds “Mahammad” mascidi, “Maktab-mascid”,
Soki rayonunda “Kis” alban moabadi, Quba rayonunun Xinalq
kandinds “Obu-Miislim” va “Xidir Nobi” mascidleri, Babak rayonunda
“shab-tl-Kohf” ziyaratgahi dini modani abido kompleksi vo digor
mithim tarixi-memarhq shomiyyati olan dini abidslords barpa-
konservasiya islori basa ¢atdirilmugdur.

Umumilikds tarix vo madaniyyst abidalorinin mahiyyatini,
moazmununu va bu asasda, torifini vermok ds vacibdir.

Tarixi abidolor: - Tarixi soxsiyyetlorin o ctimlodan, dovlat
xadimlarinin va harbi xadimlarin, Sovet Ittifagr Qahromanlarinin, Milli
Qohramanlarin, gérkamli elm va incasanat xadimlarinin hayati ilo bagh
qurmalar, monzillor, xatirs yerlori, sanadlor vo agyalar, elaca da
moadaniyyoat, incasanat vo elm xadimlarinin hayati ilo bagh xatira yerlori,
yasayis evlori, komplekslori vo ansambillari shats edir.

Memarliq abidalori: - 6z hacm-plan hallini kifayat gader saxlayan
qurmalar, miixtolif toyinath memarlg-ingaat binalar, yardimg
obyektlor, mithandis kommunikasiyalar1 basa disilir. Bu qrupa -

qalalar, siklon tipli memarliq abidaleri, korpiilor, karvansaralar,
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malikanalar, saraylar, mascidlar, tiirbalar, su deyirmanlari, kahalar, qara
damlar vo ev damlari; sovmsalor, bazilikalar, kilsalor vo monastrlar;
xisusi qurulusa malik fordi evlor, harbi istehkamlar, moadoniyyat
saraylari, ictimai binalar, ticarat moarkazlori; elm, tohsil vo nagliyyat
miiasisalorinin binalari, o ciimladan heykallar, gabriistii abidalar, badii
incasanat niimunalari ve s. daxildir. [137]

Incasanat abidalari: - tarixi va estetik dayari olan badii, tasviri,
dekorativ-tatbigi sanat niimunalari hesab edilirlor. Incasanat abidalori
sahasina, monumental abidalar vo xatirs nisanlari, Azerbaycanin tarixi
vo moadeniyyati ilo bagh olan mohsurlarin hoayatlarini sks etdiran
lovhalar vo digar al islori, heykoaltaraghq asorlori, rosm asarlori, bazak
asyalar1, badi toxuculuq sanati niimunalori, tasviri sanat niimunalori,
mozaikalar, alyazmalar, vitrajlar (rangls siisalordon diizaldilmis sokil va ya
naxiglar). Musiqi asarleri, musigi alotlori va s. shats edir.

Arxeoloji abidalar - Insanin faaliyyati ilo slagadar yer altinda olan
maddi moadaniyyst niimunalorinin oldugu giiman edilon orazilor
arxeoloji abidalar sahasina daxildir. Arxeoloji abidalor sahasine aiddir:

- qodim yagayis maskanlari, ibtidai insan diigargelori, magaralar,
elocodo kond vo sgohar qahglari. Qodim miidafia sistemlori vo
istehkamlar, das va torpaq sadlar o cimloden agac vo ya dagdan tikilmis
qaodim miihafizs divarlarinin qahglars;

- Dini xarakterli arazilor yoni ziyarstgahlar, godim mobad vo
monastrlarin  qaliqlar;, dini ibadat komplekslorinin qaliglari, dini
morasimlorin kegirildiyi giiman edilon arazilar;

- Qadim gobiristanhglar, dini xatirs abidalori, digar dafn yerlari o
ctimladan kurqanlar va torpaq qabirlor komplekslari, kiip gabirlar;

- Qodim tesorriifat yerlorinin qahglar;; o ciimladen har ciir
qadim agyalar, qaya ve das tizorinda tasvirlor vo yazilar, ovgulugla bagh
yerlor, orazilor vo izlorin qalglari, heyvandarhq, oskincilik va
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sanatkarhiqla bagl orazilor, qodim moadonlarin istismar izlori, amak
alatlori, istehsalat kiiralori, tikinti qahglari, hidrotexniki qurgularin
qaliglar (nohurlar, arxlar ovdan va kahrizlor, su kamarlari, kiirabandlor va
s.), naqliyyat xottlari, tikintilori ve yasayis maskanlori (gadim yollar,
kérpii qaliglary, vas.).

Bir qayda olaraq, arxeoloji abidalarin mahiyyati onun goxplanhg:
elocodo digor aktual mosololori miiasir soraitdo arxeoloji irs
obyektlorinin  informasiya vo funksional xassolori ilo sortlonon
shamiyyatini da artirir. Arxeoloji abidalorin qiymatlandirilmasinds ilk
novbads, hansi informasiya monbayi olmasi, tamasagiya estetik
tasirliliyi, insan faaliyyatinin ve muasir muhitinin tagkilinde na

daracads rol oynamasi nazars alinir.

1.3. Madani irs davamli inkisafin asas amili va galacak

prioteti kimi

Son illorde madeni irs mithiim roluna, sosial hayatin biitiin
saviyyalorini ohats etmasina, eloca do iqtisadi faydalarma gors 6lka
igtisadiyyatinda ve comiyyatinda getdikco daha vacib amil kimi gabul
edilir. Madoni irsin qorunmasi - konkret inkisaf fakt1 vo ya tarixi hadisa
tgiin ohomiyyatli olan konkret strukturlari, obyektlori vo soraiti
qorumagla 6lkonin tarixi, madaniyyati vo adat-ananalori ilo slage
saxlamagin son doraca tosirli iisuludur. Eyni zamanda, moadoni irs
mixtolif sosial toroflori bir araya gotirmoak, toleranthq, sabitlik vo
ekoloji problemlordan xobardar olmaq moagsadi dagiywr, hominin
moadoaniyyat, turizm vo xidmat sanayesi ilo bagh bir sira sektorlarda
iqtisadi faydalar vo maggulluq imkanlari yaradur. [11, 5.20] Yoxsullugun
azaldilmasi va sosial inkliizivlik sahasinds funksiyasini nazars alarag,
dovlet va qeyri-hokumot institutlar1 vo beynalxalq madoniyyat

togkilatlar1 son vaxtlar madoni irsin yerli, milli vo qlobal saviyyade
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davamh inkigaf strategiyasina asas amil va golocak prioritet kimi daxil
edilmoasina giiclii tasir gostarirlar.

Davaml inkisafin an miasir konsepsiyas: daha genisdir, ¢iinki o,
galocak noasillarin istifadesine xalal goatirmadon bugiinkii igtisadi vo
sosial rifahi tamin etmok itigiin resurslardan ehtiyath veo masuliyyatli
istifadeni nazards tutur. Son vaxtlarda davamh inkisafa verilon daha
coxol¢iili vo genis torif — tokco dar iqtisadi deyil, inkisafin sosial,
modani, ekoloji va siyasi aspektlorini, bu dayisikliklorin dogurdugu vo
ya sabab oldugu ekzogen va endogen amillori, 0 ciimladon miiayysn
orazi vo cografi miihito xas tozahiirlorin nazers alinmasini taleb edir.
[11, 5.20] Bagqa sdzls, madani irs - miiasir inkisafda an vacib sarvatdir,
inkisafin daha mirakkeb dorkins keciddir, ¢iinki sosial-igtisadi va
davamli inkisaf moadoani irsin inkisafa potensial tosir sahalorinin
genislonmosi ilo miisayiot olunur vo bu tasirin giymotlondirilmasi
miixtalif gostaricilords nazars alinmahdur.

Miivafiq olaraq, miixtalif olgiilii arazilords (xiisusen, yerli,
regional va s.) madoni irsin inkisaf proseslorina tasirinin bir nega asas
potensial sahalori miiayyan edils bilor.

Birincisi, madoni irsin qorunmas: vo tobligi, irs xidmatlorinin
gostarilmasi, irs institutlarinin  (muzeylor, kitabxanalar, arxivlor)
foaliyyati naticasinda golir alde edilmasi vo bu sahados xeyli insanin
mosgulluga calb edilmasi sayasinds madani irsden istifadenin birbaga
iqtisadi naticolori do var. Dovlat sektorunda golirlora vo dasinmaz
amlak bazarina tasirlo (turizme tokan veran) yanagi miiayysn bir
balodiyye vo ya regionda golir, texniki xidmot ve is yerlorinin
yaradilmasina dolayr ve birbasa tesirlor do (multiplikasiya tosiri)
movcuddur.

Ikincisi, madani irsin bilik iqtisadiyyatina tasirindon tohsil resursu

kimi istifade edilmali, madaniyyat sektorunda, kreativ sanayelards v
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turizmds insanlarin orijinal mahsul ve xidmotlora olan talabatinin
hartarafli tamin olunmasini tagviq etmoalidir. [ 186, 5.106]

Bundan slave, madoni irs sahasi ilo bagh diger sektorlarda vo har
seydan avval, xidmat sektorunda: texniki xidmat, inzibati vo maliyys,
moadoni turizmlo bagh xidmatlor, naqliyyat vasitalori, mallar vo irs
obyektlorinin slgatanlig: ilo bagh xidmoatlor va s. dolayisi ilo da olsa,
alava iqtisadi faydalar mévcuddur. Madani irs sahasi lazimi qaydada
barpa edildikds va toblig edildikds, o, turizm, madaniyyat, ticarat va
ayloncs, o ciimladan otellar, restoranlar vo diger xidmat tominatgilar
tglin osl inkigaf dirayine c¢evrilir. Bu, tokca iqtisadi sektorun
boyiimasina imkan vermir, hom ds gohorin ve ya rayonun imicinin
inkisafina vo yaxsilagmasimna tohfe verir ki, bu da son naticads,
ziyaratgilorin vo potensial investorlarin calb edilmasinds avazsiz rol
oynaywr. Toadgiqatlar homginin gostarir ki, beynalxalq sirkatlorin
xaricda i§ yerini segorkon noazora aldiglari meyarlardan biri moahz,
sosial-madoni mithit vo yasam keyfiyyotidir. Bu da avvallor Avropa
Ittifaqinin Qatnams v Konvensiyalarinda qeyd olundugu kimi digar
amillorls yanagi, yerli madani irsin qorunmasi va tagviqi saviyyasindon
asihdir. [70,s.1-15: 109, 5.122-127]

Adaton miixtalif saviyyalorde aparilan miizakiralorde madani irs
haqqinda iki asas fikir bildirilir: birincisi, ¢ox badbin - “har sey aldon
gedir, hor sey mohv olur vo unudulur’; ikincisi, “barpa edilmis,
olgiilmiis vo abadi saxlanmaq tiglin muzeys aparilmisdir”. Emosional
yiiki ilo oks olan bu fikirlar bir-birina banzayir ki, aslinds, maddi irsin
ndys lazim oldugunu izah etmir. Bu giin hoatta boyiik biznes
diinyasindan olan insanlar ¢ox nadir hallarda, acdadlarimizin biza
qoyub getdiyi irsa xas olan nohang iqtisadi potensiali baga diistirlor.
Yaqin Baki goharinin qoadim arxitektur abidslori strafinda ve ya birbaga

pancorasi onlara baxan evlarin, yeni tikililorin fantastik qiymotlori
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hagqinda hami moalumathdir. Tarixinin, maddi abidslerinin istor bu
giin, istorsa do galocokds na goadar boyiik maddi ve monavi dayors
malik olacagini har bir Azarbaycan vatondag: derk etmoalidir.

Indi “tarixi irsa tolobat”, mosalon, gidaya olan tolobat gador
tobiidir. Normal insan, balke do genetik olarag, haradan galdiyini,
ke¢misda sohorlorin neco goriindiiyiinii, moisot vo adot-ananalorin
necd oldugunu, hansi mahnilari oxuduglarmi ve moktoblords na
oyratdiklarini bilmak istordi. Bu giin insanlarin kiitlovi gakilds hansisa
sohora “tarix {iclin” getmasi ii¢iin az-¢ox normal yol, orijinal (yaxst
baximli) vaziyyatds olan abidaler, orta tomizlik ve yasays saviyyesi,
ham ds har goraiti olan otellor lazimdhr.

Indi insanlar ¢ox vaxt olkeda comiyyati birlogdiran miiayyen
timumi moagsad vo ya ideologiyanin olmamasindan sikayatlonirlor.
Dogrudan da, yerli icmalar1 yerli madoni irs “resurslarindan” istifads
etmok, kegmisda 6z unikalligini vo dayarini axtarmagq va onlar1 bu giina
kogirmoak, bir név “zaman magii” yaratmaq ideyas: otrafinda
birlogdirmok miimkiindiir. Bu, onlarla yerli ideologiyanin bir araya
toplanmasi, sonda milli ideyaya gevrilmasina gotirib ¢ixara bilor. Bu
giinkii Azarbaycan, daha ¢ox olgiide diinyanin miixtalif 6lkalorina
gondorilon neft, qaz vo digor xammal axinina xidmat edan bir struktur
kimi taqdim edilir. Umid edsk ki, vaxt galacak ve kegmisimiz, madani
irsimiz dévlat va iqtisadi qurumlarin isinin mantigini miiayyen edon
“yeni neft”s gevrilacak.

Lakin ke¢migo miinasibatda aktiv mithafizokar siyasatin olmamasi
ilo yanasgi, indiki zaman Olkemiz iigiin basqa, ondan az olmayan
problemlar yaradir. Qlobal sivilizasiyanin tasiri yerli madaniyyats, yerli
kimliys vo onanolora maragmn barpasina gotirib ¢ixarir. Bu aslinds,
suverenlik vo mihafizokarhgin da ssasinda duran amillordendir.

Azarbaycan xalqinin madani irsinin qorunub saxlamlmasi nainki daxili
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turizmin inkigafi ti¢lin ssasdir, ham da 6ton asrds ¢ox balalar ¢okmis,
tohrif edilmis milli kimliyin 6ziiniin gisman yenidon qurulmas
mosalasidir.

Mobillik vo dayaniglihq konsepsiyanin daha ¢ox digqat etdiyi asas
amillordon hesab edilir. $ahar va insanlar arasinda interaktivlik onu
daha yaganilir yera gevirarak yaradicihq ti¢in do imkanlar agir. Bagqa
sozls, qorunan madani irs obyektlori bizim mithiim milli sarvetimizdir,
neftdon vo qazdan da qat-qat 6namlidir. Mahz bu “istinad noqtalori”
sayasindo, tokcoa havasiz, igtisadi vo demoqrafik cohatdon hadden artiq
yiiklonmis, har giin saatlarla davam edan tixaclara ragmoan paytaxt-
meqapolis Baki vo onun ostraf gasabalarini deyil, 6lkenin canlanan vo
mona ilo dolu olan yerli icmalar strafindaki digor genis orazilorini

yenidan tikmak vo barpa etmok miimkiindir.

1.4. Madani irsin 6lkanin iqtisadi va sosial inkisafinda

rolunun artmasi

Moadoni irsin iqtisadi inkisafa tosirlori: irslo bagh faaliyyotlo
alagadar birbasa golirlor (miihafizs, ictimaiyyat tiiin acighq, toblig);
multiplikator effektlori, o ciimlodon turizm multiplikatoru (dolay1 va
induksiya olunmug golir v is yerlorinin yaradilmasi); iqtisadiyyatda
struktur dayisikliklorina dastok; vergi golirlori; daginmaz amlak bazar
ilo baghdr.

Yerli icmanin yasam standartlart vo keyfiyyati: daha yiiksok
saviyyali ehtiyaclarin 6denilmasi (estetik, manavi, madani, asuds vaxt);
sosial hamrayliys va sosial kapitalin yaradilmasina tasir; yerli kimliyin
va qurur hissinin giiclondirilmasi.

Otraf miihita tasir:madani va tabii doyarlarin birge mévcudlugu vo
bir-birini tamamlamasi; antropologiya ziyaratgilorin va istifadagilorin

sayina miisbat tasir gostarir (yol, infrastruktur, agnma ve kéhnalmo);
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urbanizasiyanin qargisii  almaq ve ya mohdudlagdirmaq iigiin
potensialin yaradilmas.

Sohor ve kondlorin  borpast ve dirgolisi  proseslorindos
rolu:ruhlandirici vo katalizator; qabaqail layihe kimi regenerasiya
strategiyasi; regenerasiya proseslori tigiin fon.

Yerli imic veo brendingin formalagmasinda:turistlor arasinda;
sahibkarlar vo investorlar arasinda; rezidentlar va potensial rezidentlor
arasinda (daxili marketing).

Bilik iqgtisadiyyatinin inkisafina dastok:irsdan tohsil vo torbiye
prosesinda istifada; fordi madoni kapitalin, insan kapitalinin va yaradici
potensialin inkisafi vo dostoklonmasi; moadoeni ve kreativ sonayelor
torafindon taqdim olunan orijinal mahsul ve xidmatlorin inkigafi. [70,
s.1-15:29,5.27: 40,5.113-133] [ S, 28]

2013-cii ilin may ayinda YUNESKO-nun Xangjouda kegirilon
Beynolxalq Kongresinda gabul edilmis “Madaniyystin davamli inkisaf
siyasatinin morkozine qoyulmasi”na dair Bayannamoads vo davamh
inkisafi togviq eden “Inkisafdan qalmis millatlor” “Madaniyyat ve
Davaml Inkigaf” adli Qatnamada - madaniyyatin, davaml inkisafin
tomin edilmasina yOnalmis strategiya vo proqramlarin yerina
yetirilmasinds harakatverici rolu ve shamiyyati etiraf edilmigdir. [48,
s.19: 44]. XX oasrin 70-ci illorinde Diinya Banki madoeni irsin
qorunmasina investisiyalar1 surf iqtisadi asaslarla dastoklomays baglad:
vo artiq 1980-ci ilo qadar xiisusils inkisaf edon turizm sanayesi ilo bagh
“madoni irs” hagqinda danigmaq adi hala cevrildi. [49]. Madani irsin
idara edilmosi ilo iqtisadi faydalar arasindaki slage indi bir sira
beynolxalq aragdirmalarla da tasdiglonib ve madani irs getdikco daha
¢ox mithiim golir manbayi, moasgulluq imkanlar1 vo turizmin inkigaf
generatoru kimi taninur. Hagigaton ds, ekspertlor, madoni irsin bir sira

sektorlarda yerli iqtisadi foallig1 artirarmagqla 6lkanin iqtisadi inkisafinin
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potensial harakatvericisi va siiratlondiricisi ola bilacayini irali siiriirlor.
Avropa Ittifaqunin Toahsil, Gonclor, Madaniyyst vo Idman Surasinin
moadoni irsin davamh Avropa iigiin strateji resurs olmasina dair gabul
etdiyi naticalords 2020-ci ilo gader Avropa Ittifaqi strategiyasinin
moqsadlarina nail olunmasinda, o ciimlodan davamh inkliiziv iqtisadi
artimi tomin etmoakds bu resursun xiisusi tohfosi ve ohomiyyati
vurgulanir. [27]

Moadoni  irs  obyektlori insanin  yasam  keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasinin mithiim komponenti ve orazinin sosial-igtisadi
inkigafi tigiin strateji resurslardan biridir. Onlar ham ananavi, ham do
yeni faaliyyat saholorinde iqtisadi artimin ve mosgullugun tomin
edilmasi tgiin effektiv stimula gevrilirlor. Bundan slavs, irs obyektlori
insanin mieyyan bir araziys vo moadoniyyats daimi baglanmasim
formalagdiraraq tohsil-torbiys funksiyasini yerina yetirir. Bu, ham do
ohalinin arazilorin inkisafinda daha yiiksak foalligina tokan verir.

Moadoani irs, digar masalalarle yanagi, iqgtisadi foal shalinin kigik
soharlordan va kand yerlsrindan iri goharlors axininin azaldilmasina da
tasir edir. Galocakds moadani irs, bolgalards, xiisusen kend yerlorinds
turist calbediciliyinin artinlmasina ve infrastrukturunun inkisafina
yonalmis layihalorin iglonib hazirlanmasi ve hoayata kegirilmasi
baximindan ohalinin fealhgimi  stimullagdirmaqla, ohalinin faal
hissasinin yerlords qalmasina da komoak edacakdir.

Madani irs, gaxsiyyet va sivilizasiyanin togviqinds rolu ilo hayati
mogsadlara ¢atmaqda prioritet ola bilor. Madani irsin bu xiisusiyyati
incasanat vo madeni irsin milli xazinasi olan “Miihafiza olunmayan
irsin vo abidolorin, milli ananalorin qorunub saxlanilmasi haqqinda
Xartiya”da yaxs1 tasvir olunub ve geyd edilir ki, “Obyektlorin memarlq
irsinin qorunub saxlanmasi vatan hissinin, 6lkanin globallagan diinyada

yerinin vo xarakterinin qorunub saxlanmasini tomin etmakls,
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camiyyata “tokco ke¢misini qorumaq deyil, ham doa galacayi miiayyan
etmok imkani” toklif edir. [40, s.113-133] Moadeni irs qorunub
saxlanilarsa vo tagviq edilorss, hagigaton do insanlarin hamrayliyina,
milli 6zalliklorinin vo moansubiyyat hissinin méhkamlanmasina tohfs
verir vo mixtalifliyi, madoniyyatloraras: va dinleraras: dialoqu tasviq
edir, xalglar arasinda daha yaxs1 anlagma vo hérmat yolu ilo sosial birlik
yaradir. Madani irsin qorunub saxlanmasi - yerli madaniyystlorin, adat-
onanalorin, kimliklarin, eloco do forqliliklorin ve @imumiliyin tobligi:
icmalarin  zonginlogsmasi, qarsthgh  anlasma  ve  etimadin
mohkamlondirilmasi, tam vo balanslagdirilmug insan ve ictimai-siyasi
inkigafin togviqi amili ola bilar. [109, 5.122-127] Madani irs obyektlori
yerli icmalar arasinda ortaq tarixi vo imumi madani dayarlori miiayyan
etmoak vo toblig etmoakls, sosial inkliizivliyin vo birliyin giiclonmasina
tasir gostorir. Umumi doyarlorin béliisdiiriilmasi eyni qrupa aid olmaq
hissini tagviq edir va yerli, regional vo milli saviyyada inteqrasiya, qiirur,
birlik ve sabitliyin asas elementina cevrilir. [ 79, 5.53-54]

Aragdirmalar vo sorgular gostorir ki, Azorbaycanin gohor vo
qosabalorinin sakinlorinin 6z moadani irsi ilo baghligina dair hom
miisbat, ham ds monfi niimunoaler vardir. Ekspert hesablamalarina
gora, kigik soharlorda vo qasabalords turizmin inkisafi amak qabiliyyatli
ohalinin 30 faizdon 70 faizo qodorini islo tomin eds bilor. Bu giin
Azarbaycanin an ¢ox turist axinlarinin oldugu Samaxi, Ismayill,
Qobals, Quba, Qusar va digar rayonlar bu fikri tesdiq edir. Susaya,
Agdama va azad olunmus diger rayonlara sofor etmok arzusunda
olanlarin saymnin durmadan artmas: da géz qabagindadr.

Azhglarin siyasi va sosial tacrid olunmasi kontekstinds madani irs
obyektlorinin qorunub saxlamilmas: vo tabligi ilo baglh layihalor insan
haglar;, moadaniyyst ve azhqlarin problemlori, ayri-seckilik vo

millatloraras: zorakihiq kimi masalalords maariflondirmoni giiclondirir.
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Moadoniyyat layiholori qarsihgh anlagma, sosial birlik vo vatandag
istirakinin  tagviginds, hamginin insan, moadeni va azlqglarn
hiiquqlarinin giiclandirilmasinds haqiqaton effektiv oldugunu stibut
edir. Bundan slavs, onlar ham yerli, hom ds milli saviyyads demokratik
proseslorin va idarsetmo strukturlarinin mohkemlonmasine komak
edir. Madani irs obyektlorinin samarali barpasi vo idara edilmasi tigiin
miixtalif etnik icmalardan ve sosial qruplardan olan ekspertlari, is¢ilori,
alimlori vo genis auditoriyani bir araya gatirmoys, qarsihigh etimad
yaratmaga komok edir vo iimumi onansloari, dayorlori vo moaqsadlari
agkara ¢ixarmagqla, eyni icmaya aidiyyat hissini giiclondirarak,
amokdaghq va birgs islora havaslondirir.

Moadoani irsin qorunmasi o demakdir ki, 6lkads kollektiv yaddasin
vo imumi identikliyin barpasina ¢aligihr vo bu sayler vasitasile ictimai
birlik vo harmoniya ti¢iin asaslar yaranir. Madeni irsin qorunmasi, ham
ds miiayyan bir srazids mévcud olan, har birinin 6ziinamaxsus kimliyi
vo xarakterlori olan miixtalif icmalar arasinda daha yaxg1 anlagma vo
etimadin togviq edilmasi demoakdir. Bu, har bir etnik mansubiyyoet tigiin
madani farqlorin taninmasi vo hormat edilmasini ve morkazi hokumat
torafindon demokratik, insani, madoni dayarlorin qorunmasini talab
edir. Bu, son naticads, davamli sosial-siyasi inkisaf siyasatinin hayata
kegirilmasinin asas tinsiirii kimi ictimai harmoniyanin, idarsetmonin va

siyasi sabitliyin tokmillogdirilmasina gatirib ¢ixarir.

1.5. Madani irsin qorunub saxlanilmasi va barpasma dovlat

dastayinin va miidaxilasinin zaruriliyi

Hazirda madani irsin iqtisadiyyatinda dovlst qurumlarinin kifayat
qadar digqgat yetirmadiyi asas problem: madani irsa dovlat dastayinin,
onun qorunub saxlanilmasi, o ciimladen tomir-barpa islarinin

aparilmasi tigiin tolob olunan biidca vesaitlorinin ayrilmasi
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zoruratinin  asaslandirilmas;; moadani irs obyektlorinin  bazar
dovriyyasina ¢ixarilmasi, yani abidalorin miasir iqtisadi soraitdes
kommersiya moagsadlari iigiin uygunlagdirilmasidar.

Modeni irsin qorunub saxlanmasina dévlet miidaxilasinin
moagsadauygunlugu ilo bagh névbati hal - bazar sévdalogsmasinda istirak
etmoayan tiglincii goxslora tosir edon xarici tasirlorlo baghdir. Masalan,
daginmaz omlak sahiblori goharin tarixi tikililorinin qorunmas:
programu ilo birbaga maraqhdirlar. Onlar tomir-barpa islori aparr,
bunun miiqabilinde dévlstdan 6z xorclerinin bir hissasini miixtalif
vergi giizastlori soklindo kompensasiya etmok imkani alds edirlor.
Lakin biitévlikds comiyyst bu prosesds birbasa istirak etmasa do,
soharlorin gorkominin yaxgilagdirilmasindan faydalanir.

Nohayot, madeni irsin miihafizasi sahasine dévlet miidaxilesinin
tiglincii hali informasiya asimmetriyasi ilo baghdir. Bels soraitds, ayrica
soxs konkret madani irs obyektinin real madani dayori vo shamiyyati
hagqinda shomiyyatli doracads az molumath olduqda. onun irsin
gorunmasi ehtiyaclar1 va istehlakgr tolobati da (tarixi yerlori gormak,
ziyarat etmok arzusu, madani turizm va s.) daha asag) saviyyado 6ziinii
biruzs verir. Aydindir ki, informasiya asimmetriyasi potensialini
dagtyan madoni irs dovlat tarafindan adekvat faaliyyat talab edir.

Baumolun “giymot xostaliyi” madani irsin qorunmasi ilo bagh
dovlet maliyyasinin ¢atismazhigini izah edir. V.Baumol vo V.Bouen
ABS va Boyik Britaniyada bir neco onilliklor arzinds ifagiliq senati
tagkilatlarinin béyiik hacmds maliyys hesabatlarim tohlil etdikdan
sonra bels qonaata goldilor ki, ifacihq sonati togkilatlar1 daimi maliyyo
israf¢iligs - xarclori demak olar ki, hamisa qazanclarim istalayan sartlor
altinda foaliyyat gostarirlor. Bu, onunla baghdir ki, ifagiliq sanatindo
istehsal xorclori son mohsulun giymatindon daha siratle qalxir.

Sonradan bu miiayyen edilmis niimuna Baumol effekti vo ya “giymat
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xastaliyi” adlandirldi. [157,5.16]

Modoeni irsin qorunmasmin maliyys problemlori da ifagiliq
sonatinds oldugu kimidir, bu da, miiasir bina va tikililorin nisbaton
asagi mosraflori ilo miiqayisads, bahali materiallardan vo yiiksak
ixtisash ig¢i qiivvesinden istifads edilmasi, tamir-barpa islarinin daha
yiiksok xorclords ifads olunmast ils baghdir. [7,5.11-12]

Meritor  sarvatlor  (merit  mallar) nozoriyyasi R.Masqreyv
(RMusqgreyv) torafindon islonib hazirlanan dévlet maliyyasi
nazariyyesi [39] carcivasinds toklif edilmigdir. Fordi goxslorin talobati
comiyyatin istadiyindon geride qalan vo istehsalgilara subsidiyalar
vasitasilo dovlat terafinden stimullagdirlan mallar meritor adlanir.
Meritor sarvatlorin  diger miimkiin izahi ondan ibaratdir ki, “o, adi
istehlak mallarindan farqlanan, ancaq ona moaxsus dayara vo ya daxili
iistiiliikloro malik mal va xidmatlor sinfini tomsil edir”. [24, 5.16-17]
Moadoani irs obyektlari do, siibhasiz ki, bels xiisusiyystlora malikdir.

R.Masqreyv 6zii, dovlotin maddi moadoni irsine qayg:
gostormoasinin zaruriliyini comiyyatds fordi istehlakla bilavasits
alagasi olmayan kollektiv ehtiyaclarin olmasi ilo izah edirdi. Masale
bundadir ki, madani irsin qorunub saxlanmasma dovlat dastayi
comiyyatin maraqlarimi reallagdirmaq naminas hayata kegirilmalidir.

A.Rubingteyn [93: 94, 5.65-87] torafindan iglonib hazirlanmig
himaya olunan sarvatlor nazariyyasi meritor sarvatlor nazariyyasinin
vo iqtisadi sosio-dinamika konsepsiyasinin [23: 66] davami oldu.
Bu nozoriyyonin 0zoyini, ononovi iqtisadi nazoriyyonin xalis
fordiyyatciliyinden forqli olaraq, fordi dstiinliiklorin va sosial
maraqlarin  bir-birini tamamlamasi (komplemantarh§) prinsipi
tagkil edir. Dovlatin bu iso miidaxilasi bazar ugursuzluqlarini aradan
qaldirmaq zorurati ilo deyil, comiyyatin maraqlarini reallagdirmaq

istayi ilo izah olunur. Bunu nazars alaraq, moadoani irs, tobii ki,
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himayas olunan sarvatlor kateqoriyasina aid edilir.

Moadoni irsin iqtisadiyyat1 ilo bagl yuxarida gostorilon
nazariyyalordan ¢ixarilan asas natico ondan ibaratdir ki, faaliyyati
uzunmiiddatli  iqtisadi artima  ve  insanlarin  rifahinin
yaxsilagdirilmasina yonalmis miiasir dovlat, golacok nasiller
qarsisinda moadeni irsin qorunmasinda 6z mosuliyyatini dork
etmoalidir. Eyni zamanda, nazaro almaq lazimdir ki, bu sahays
qoyulan dovlat sarmayalori tez geri qaytarilmir vo buna gora ds,
bazon dovlstin “uzaqgéran olmamasi” gox vaxt istisnasiz olaraq ani
moanfaat alde etmak arzusu ilo dikte olunur. Bu ¢atin garaitds, bir
qayda olarag, moadeni irs obyektlorinin gohar iqtisadiyyatinin
inkisafina  tasirlorinin qiymotlondirilmasi ve miiasir goraito
uygunlagdirilmasinin xiisusi tacriibasi vo ilo bagl boyiik praktiki

potensiala malik olan tatbiqi islor miihiim rol oynayr.

1.6. Qlobal miqyasda madani irsin qorunmasinda
YUNESKO-nun faaliyyati

Madani irsin qorunmasi sahasinda ilk komissiyalar ve miifattislor
19-cu asrin ortalarinda ayri-ayri olkelor saviyyasinds yaradilsa da,
diinya birliyi ¢argivasinds bu masale ancaq Birinci Diinya Miiharibasi
zamani qaldirilib va bu istiqamotinda bazi addimlar atilib. Ikinci Diinya
Miiharibasi illorinds Millatlor Ligasinin bir ¢ox komitalari faaliyyatini
dayandirdi vo ya logv edildi. Onlardan bazilori yeni yaradilmug
Birlogmis Millatlar Tagkilatinin Tahsil, Elm vo Madaniyyst Tagkilatinin
(YUNESKO) salahiyyatins kegdi. Daha ¢ox dévlati 6z faaliyyatina calb
etmok ti¢in YUNESKO uzun miiddat yeni Konvensiya tizorinds
cahigsa da, birincisi gozlanilon naticani vermadiyindan, taxminen 9 il
arzinda yeni konsepsiyalar islonib hazirlanmigdi. Burada aks olunan an

vacib maddolor 1954-cii ilde “Silahli miinagisolor zamani madani

27



sarvatlorin miihafizasi hagqinda” yeni Konvensiyada 6z oksini tapdi.
Sonad imzalandigs yera gora sonralar Haaqa Konvensiyasi adlandirildi.

Forglondirms nisan1 da tesdiglondi, bundan sonra diinya birliyi
torofindon olave qorunmaya ehtiyaci olan madeni doayarlerinin
geydiyyat1 aparilmaga baslandi. Konvensiyanin ratifikasiyasindan
doarhal sonra moalum oldu ki, diinya, madaeni irsi tokce miihariba
dévriinds deyil, ham ds dinc vaxtlarda insanin zorak: faaliyyatinden
qorunmaga ehtiyac duyur.

Yeni qaydalarin gebulu tigiin ilkin zomin Misirds Asuan bandinin
aktiv tikintisi olmugdu, bels ki, tikintinin gedisinds Nil ¢aymnin yuxar
axarindaki 9bu Simbel mabadlari tigiin tahlitka yaranmigdi. Bu abidaler
tamamilo su altinda qalmaq ve sonradan mohv olmaq tohliikasi ilo
tzlogmigdi. 1959-cu ilds Misir vo Sudan hokumatlari YUNESKO-dan
bu nadir godim tikililorin qorunmasini xahis etdilor.

YUNESKO dorhal giiclii bir amali faaliyysto bagladi - mabadlar
sokiildi, yeni yera dagindi vo yenidon yigildi. Bu hadiss, toskilatin
isinda alamotdar bir hadiss oldu, bundan sonra 6ziiniin asas faaliyyat
istiqgamoatlorini, golocak inkisaf konsepsiyasini vo yeni dovlatlorin
miittaofigliyo calb edilmasi perspektivlorini miioyyon etmoayo tokan
verdi.

Toxiro salinmadan diger “xilasetma” omaliyyatlar1 da baglads:
Venesiyanin vo onun unikal lagonlarinin; Pakistandaki Mahenco-
Daro xarabaliglarinin; Indoneziyada Borobudur mabadi kompleksinin
qorunmasi iizra ohomiyyatli todbirlor gorildi. Qoadim dayorlorin
bazilori barpa edildi, bazilori indiki halinda qorunub saxlanilds, digarlori
yeni yera dasindi. Amma bu giine kimi onlarin har birina alave
miihafiza vo togviq tadbirlori totbiq edilir. Bu hadisalor Madani Irsin
Qorunmas: izra yeni Konvensiyanin hazirlanmasina sabab oldu. Bu,

1960-c1 illarin avvallarinds bag verdi.
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YUNESKO-nun Umumdiinya Irs Siyahisinin qglobal gokilds
rosmilogdirilmasi vo  tobligi mosalalorinin  miizakira olundugu
kongreslar va iclaslar miintazom olaraq kegirilmays basladi. 1972-ci il
noyabrin 16-da YUNESKO-nun Bag Konfransinin 17-ci sessiyasinda
Madoni va Tabii Irsin Miihafizasi izra yeni Konvensiyanin istirakgist
olan biitiin 6lkalar tarafindan asas miiddsalar formalagdirildi ve qabul
edildi. Bundan sonra YUNESKO-nun Umumdiinya Irs Siyahisinin
formalagdirilmasina baglanildi.

1976-c1 ilds vahid Umumdiinya Irs Komitasi yaradildi. Onun asas
vazifasi Konvensiyanin miiddsalarina amol olunmasina nazarat etmoak,
habels konkret obyektin Siyahiya daxil edilmasi ilo bagh yekun qgarar
qabul etmoakdir.

YUNESKO global migyasda madeni va tarixi dayarlerin qorunub
saxlanmasinda mithiim rol oynaywr. YUNESKO BMT-nin tahsil,
moadaniyyat vo elm sahasinda siyasatinin torkib hissasidir. Faaliyyatin
asas strategiyasi Olkalor arasinda amokdashq tocriibasi tigiin vahid
normativ hiiquqi bazanin yaradilmasidir. Bu ciir tadbirlar tokco milli
saviyyodo deyil, hom do beynolxalq saviyyoado modoeni proseslori
inteqrasiya etmayo imkan verir.

Beynolxalg moadoniyyats, elmo vo tohsilo tasir edan real
hadisalorin tohlili miitomadi olaraq hayata kegirilir. YUNESKO tokca
analitik deyil, ham do nasriyyat faaliyyati ilo magguldur. Taskilatin grifi
ilo bolgenin, moahallslerin vo diinyanin madani irsins aid miintozom
olaraq ¢oxlu kitab, maqalo vo nagrlor buraxilir. Oxucular arasinda
populyar olan dovri nosrlorin sayr son illotds azalsa da, bu,
Umumdiinya Internet Sabakasinin tasiri altinda bag verib, ¢iinki biitiin
molumatlar ictimaiyyste agiqdir. Bir ¢ox dovri nosrlor artiq
ragomsallagdirihb, raqomsal kitabxanalara daxil edilib, ona gora do

kagiz nagrlor unudulmaga baglayib.
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II FOSIL. MUASIR $ORAITDO MODOINI IRSIN
QORUNMASI VO BORPASININ IQTiSADI
KOMPONENTLORININ QIYMOTLONDIRILMOSIi VO
IDARO OLUNMASI

2.1. Madoni irsin qorunmasi va barpasinin birbasa va

dolay1 iqtisadi tasirlarinin qiymoatlondirilmasi

Madoani irsin qorunmasi vo uygunlasdirilmasi sahasinds tatbiqi
tadgiqatlarda  iqtisadi ~ komponentin = lazimi  saviyyads
qiymoatlondirilmamasina diqqat yetirilir. Bu zaman, madoani irsin
igtisadi qiymotlondirilmasi iki komponenti: moadoni vo tarixi
daginmaz omlakin gsoxsi sorvat hesab edildiyi istifade dayerini;
tistagal, obyektin istifadasi ilo alagali olmayan ictimai sarvet kimi
qiymatini ahats edir. Bu kontekstds, obyektin kirays haqqina onun
kommersiya magsadleri tigiin istifads dayeri ilo miiqayisada baxilir.
Moadoni irsin qeyri-bazar doyori onun sosial shomiyyatini oks
etdirir, ona goéra da “layihanin iqtisadi qiymatlondirilmasi an azi
miiayyan daracads madani dayarlari nazers almalidir”. [100, 5.114]

Sonatsiinaslar (yaxud daha genis manada incasanat adamlar1)
vo moadoniyyet iqtisadiyyati miitoxassislori modani faaliyyatin
naticalorini na daracads forqli giymotlondirmoalari do maraqhdir.
Incasanat adamlar moadoni faaliyyatin iqtisadi
qiymotlondirilmasine asaslanan tadqiqatlara dstiinliik verirlor.
Maoadoaniyyatla masgul olan iqtisad¢ilar isoa miisbat xarici tasirlorin
mahiyyatini anlamaq ve bazar mexanizmi torafinden nazars
alinmayan, madoani faaliyyat naticalarini qiymatlondirmays imkan
veran tadgiqatlara daha ¢ox diqgat yetirirlor. [22,5.2]

Moadoani irsin iqtisadi giymoatlondirilmoesina dair empirik
tadgiqatlarda ii¢ asas yanagsma moévcuddur:
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— madoni irsin qorunmasi sferasinin makroiqtisadi tahlili;

— sorti giymatlondirma metodu (SQM);

— tasir va ya tazahiir tadqiqatlar1.

Madani irsin qorunub saxlanmasinin makroiqtisadi tohlili, bu
sahanin xarclorinin vo galirlorinin milli iqtisadiyyat kontekstinda
qiymotlondirilmasi ilo baghidir. S6hbat, madani irs obyektlarinda
tomir-barpa  iglorina  aymlan  vesaitin  hacminin  dmumi
qiymoatlondirilmasindon, bu sahads moaggul olanlarin sayindan,
biidcays vergi ayirmalarinin iimumi moblagindan, giris haqqindan
maliyys daxilolmalarinin mablaginden (agar varsa) gedir. Bu tahlil,
homin sahads imumi maliyys axinlarini vo onun 6lkenin imumi
milli mahsuluna tohfssini giymatlondirmays imkan verir.

Sarti qiymatlandirma iisullar: istehlakgilarin soziigedan ictimai
sorvotin, bu halda, moadoni irsin qorunmasi iiglin 6domaya
maksimum hazirhigini1 gostorir. Respondents, maqsadi - 6demays
hazir oldugu mablagi cavablandirmaq olan suallar verilir (sorgu
telefon, pogt vo ya miisahiba yolu ilo aparilir). Suallardan asili
olarag, alman moalumatlar miixtalif dsullarla iglonir. D.Trosbiys
gora, “sorti giymoatlondirma metodu vo alagali dsullar, tolobin
normal bazar kanallar1 vasitesilo ifads oluna bilsaydi, tolab
funksiyasinin na olacagini hesablayaraq, iqtisadi dayeri miisbat
xarici tasirlora vo ya ictimai sarvatlora aid etmok miimkiin olard1”.
(100, s.46] Bu yanagmanin shamiyyatli ¢catijmazhigi — “insanlarin
real deyil, hipotetik iqtisadi se¢im vaziyyatinds niimayis etdirdiyi vo
bayan etdiklari iistiinliiklorin gqiymatlondirilmasidir”. [59, 5.24]

Nimuna olarag, 2014-ci ildo Sankt-Peterburqdaki Avropa
Universitetinin Ermitajin 250 illiyina hasr olunmus “ Ermitaj sohar vo
votondaglar  Gigin: muzeyin iqtisadi ve sosial vaziyyatinin

giymatlondirilmasinin naticalori” adli tadqiqat: gostormok olar. Burada,
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Sankt-Peterburq soharinin hayatina qatqu (tohfe), asasan, 6demays
hazirligin miiayyanlosdirilmasins asaslanirdi. Bu metodologiyaya gors,
timumi iqtisadi effekt i¢ komponentden: birbasa tasir, dolay: tasir va
multiplikator tasirden ibaratdir.

Birbaga tosir, Ermitajin il tigiin iimumi maliyys goliri (federal
biidcadan vesaitlar; asas qanunvericilik faaliyyat névlerindan golirlar;
xeyriyyo ianaleri va sponsorluq fondlar1) ssasinda hesablanird:. 2013-
cii il tiiin birbasa iqtisadi tasir 5,2 milyard rubl tagkil edirdi. [ 110, 5.30]

Dolayn tasir, sohardan kenarda olan ve Ermitaji ziyarat edon xarici
ziyaratgilorin gohardoki xorclorinin (yasayis, yemoak, naqliyyat, ahs-
veris) smetasina asasan hesablanirdi. Hesablama metodologiyas - ilde
ziyaratgilorin saymni gohards qalan giinlorin saymna vo bir giinda sorf
olunan orta moblege vurmagqgla aparilirdi. Turistlorin  xarclorini
hesablamaq t¢iin respondentlordan, giindalik xorclorin  toxmini
moblagini qeyd etmok istonilirdi. Noticads, 2013-cii ildo Ermitajin
dolay igtisadi tasiri 19,3 milyard rubl tagkil etmisdi.[110, 5.39]

Dolay effekt vo ya multiplikator tasiri muzeyin illik xorclorinin
moblagina (birbasa tasir), muzeya galonlorin illik xarclorinin mablagina
(dolayn tasir) ve multiplikator amsalina vurulmaqla hesablanird:. 2013-
cii ildo Ermitajin dolayr iqtisadi tasiri 1,50 multiplikatorla 35 milyard
rubldan ¢ox olmugdu. [107, s.42] Naticada, 2013-cii ilde Ermitajin
timumi iqtisadi effekti toxminon 60 milyard rubl togkil etmigdi.[110,
s.42] Eyni zamanda, bir sira tesdiglonmemis forziyyelori ve bu
metodologiyanin asas miiddealarinin asassizhigini qeyd etmomok
miimkiin deyil, bu da alds edilon naticalerin veo muzey faaliyystinin
samoraliliyinin giymatlondirilmasi metodunun 6ziiniin dayarini bir
qodor asag salir.

Tosir va vya tozahir todqiqatlann moadeni irsin iqtisadi

gostaricilorini ham birbaga, ham da dolay1 yolla (slagali sanayelords)
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madani irs obyektlorinin tomiri va barpasi naticasinde alds edilon
galirlor baximindan élgiir. Bu tadqiqatlar, siyasatgilor vo dovlet dastayi
torofdarlar1 arasinda ¢ox populyardir, ciinki madani irsin qorunmasi
sahasindo dovlet xorclorinin iqtisadi cohatdon asaslandirildigin
gostorir.

Bunun bariz niimunasi kimi 6ten asrin 1970-ci illorinden ABS-da
hayata kegirilon vo asas maqgsadi gsoharlarin tarixi gérkaminin barpasi vo
dir¢aldilmasi olan - Tarixi Qoruma Milli Trestinin “Bag Kiiga” (“Main
Street”) proqramini gdstermak olar. Programin naticaleri gostarir ki,
“comi tig il arzinde Main Street layihasina yatirilan har dollar goharin
tarixi morkazi bolgasinds orta hesabla 11 ABS dollar1 hacminds yeni
investisiya yaradib”. [91, 5.140]

Moadoni irs 6zal sektor, miistaqil biznes strukturlart vo kreativ
mohoallolorin inkisafi baximindan regionlarin, goharlorin vo kand
yerlorinin  calbediciliyinin - miihiim torkib hissesidir. Belo ki,
Hamburqda aparilan aragdirmaya gors, kommersiya istifadasine
uygunlagdirilmis madani va tarixi irs obyektlari biznesin yerlogdirilmasi
baximindan ¢ox moashurdur: isogotiironlorin 87%-i ofislorinii tarixi
binaya kogiirdiikdon sonra ig miihitinin yaxsilagdigini qeyd edib;
miugtorilorinin  73%-i belo ofisin yerlogmasine miisbat miinasibat
bildirib.[14,5.21, 161]

Konkret tacriiba da yeni is yerlorinin agilmasindan xabar verir ki,
onlarin da oksariyyati yerli shali arasindandir. Bu zaman, xarclorin
70%-5 qoadari amoakhaqqina gedir, belslikls, yatirilan vasait regionda
qalir, arazinin investisiya calbediciliyinin yaxsilagdirilmasinda istirak
edir, homginin yerli biznes miihitinin, asason do kicik biznesin
inkisafina tohfo verir. [14, s. 162] Bundan slavs, moadoni irs
obyektlorinin tomiri va barpasina bir qayda olaraq, yeni tikintiys calb

olunan is¢i qiivvasindan farqli olaraq, daha yiiksok ixtisash iscilor calb
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olunur ki, bu da, pesakarhq saviyyonin yiiksaldilmasins, pesaya yaradici
yanagmaya vo bununla da tmumilikds insan potensialinin
tokmillegdirilmasina slava stimul verir.

Miitoxassislorin  giymatlondirmoalorina gors, moadoni irs, onun
qorunub saxlanmas: ilo bilavasits bagh olan 1 is yerina 26,7 dolayx is
yeri yaradir ki, bu da, masalan, avtomobil sanayesinds analoji gostarici
(6,3 dolayn ig yeri) ilo miiqayisads xeyli coxdur. Avropada madani irsin
mithafizasi sektorunda birbasa isloyanlorin say1 300 min nofars
yaxindir, lakin slagadar sahslords is yerlorinin yaradilmasina dolay:
tasir 7,8 milyon nofor olaraq qiymotlondirilir. Diinya Bankinin
molumatina gors, 2001-ci ilo kimi tarixi binalarin barpasina qoyulan
hor milyon dollar 31,3 is yeri, sonaye istehsalina eyni miqdarda
investisiya isa amak bazarinda comi 21,3 is yeri yaradir. [157,5.22 ]

Makkenzi audit ve konsalting sirketinin (McKinsey and
Company (2001)) hesabatina gors, Londonun conub sahilindeki
ke¢mis sonaye zonasinin yenidon qurulmasindan sonra bu, Boyiik
Britaniyada an ¢ox ziyarat edilon tigiincii turizm mokani olub. Eyni
zamanda, 2100-3900 is yeri agilib, 6lks iqtisadiyyatina t6hfe texminon
75-140 milyon funt sterlinq taskil edib ki, bunun da 50-70 milyon funt-
sterlinqi birbaga London iqtisadiyyat1 ilo baglhdir. Onu da qeyd etmoak
lazimdir ki, 1997-ci ilden 2000-ci ilo qoder mehmanxana veo iage
obyektlorinin say1 23% artmugdi. Bu, 1800-5 yaxin turizm xidmeati is
yerinin yaradilmast ilo naticalonmisdi. [ 14, 5.159-160]

Bundan olave, tomir-barpa islori yiiksok omok tutumlulugu
(xarclarin 60-80% -i, yeni tikinti iiiin isa yalniz 50%) ilo xarakteriza
olunur. Madani irsin ayri-ayri komponentlorinin hayat dovri 25-40
ildir, ona goéra da, hor il tarixi binalarin comi 2-3%-i barpa islorins
ehtiyac duyur. Madoni irs obyektinin uygunlagdirlmasi, ona yeni

funksionalliq verilmasi modoni-tarixi daginmaz amlak obyektinin
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tasarriifat dovriyyasina buraxilmasina imkan verir. [45,5.113-118]

Bu sahads aparilan todgiqatlar irs vo madani turizm arasinda
birbasa slaga oldugunu gostarir, bels ki, bu, imumi diinya turizminin
37%-ni togkil edir vo onun illik artim tempi 15%-dir. Tarix vo
modaniyyot abidasinin 6z orazisina ¢akilon xarclor yalmz turistin bu
arazide xarcladiyi imumi mablagin 6-10%-i taskil edir. [43, 5.6-7]

Amerika geyri-kommersiya togkilatinin (Americans for the arts)
molumatina goérs, bir madaniyyst obyektina ziyarat edanlar, ziyaratin
o6ziina alave olaraq, yemoak, suvenirlar, nagliyyat, manzil vo s. xarclorina
har adam va bir ziyarat bagina orta hesabla 27,79 dollar xarclayirlor.
Ustalik, yerli sakin iigiin bu slave xarclor, golma bir ziyaratciden
toxminan iki dofo azdir ki, bu da, miivafiq olaraq 40,19 dollara qars:
19,53 dollardir. Tadgigatin naticaleri tosdiq edir ki, madeni yerlara
soyahot edon turistlor daha ¢ox pul xorcloyirlor, qonagparverlik
sanayesindon istifads edirlor vo yerli shaliys vo ya yaxin arazilorin
sakinlorino nisbaton daha uzun miiddat qalmaga meyllidirlor, buna
gora do, madani va tarixi irsin qorunmasi region orazisinin sosial-
igtisadi inkigafinin katalizatoruna gevrilir. [6, 5.15-16]

Moadani irsin qorunmasinin digar naticasi, alagali sahalorin -
qonagpoarvarlik sanayesinin, naqgliyyat vo kommunal infrastrukturun
inkisafidir. AB$-da Main Street layihasinin hayata kegirilmasinin 35
ildon ¢ox tarixi arzinds on minlarls kilometr yol yenidan qurulmus vo
ya tikilmis, elektrik sobokalorinin, su tachizatinin, qaz tesarriifatinin,
kanalizasiya sistemlarinin texniki vaziyyoti va s. tokmillagdirilmisdir ki,
bu da 6z névbasindas, hayat keyfiyyatinin yaxgilagsmasina ve arazinin
investisiya calbediciliyinin artirllmasina xidmat etmisdir. “Madoeni irs
obyekti ozlitytinds, yalniz minimal daracads iqtisadi doyer dasiywr”.
[45,5.113]

Belo ki, 2008-2009-cu illorin global maliyys béhrani zaman

35



Fransa Madaniyyet Nazirliyi nainki irsin qorunub saxlanilmasi, hom da
bu sahads yeni is yerlorinin yaradilmasi, habelo iqtisadi tonazziil
dovrinds madani veo iqtisadi inkigafi stimullagdirmaq tgiin tarixi-
madoani obyektlorden istifads etmok mogsadile mixtolif madani irs
obyektlarinin tamiri vo barpasina 100 milyon avro sarmays qoymusdu.
[30,5.38]

Moadoani irs onun qorunmasina qoyulmus kapitaldan yaxs1 golir
niimayis etdirir vo hom madoni irsin qorunmas: ils bilavasits bagh
igtisadi faaliyyotlorden, ham do moadeni irsin istifadesine yonalmig
layihalorin hayata kegirilmasindan dolay: xarici tasirlor hesabina, dévlat
vergi daxilolmalarini shomiyyatli deracads artiran generatorudur, bu
isa 6z n6évbasinds, yeni investisiyalarin calb edilmasina komoak edir.

1997-ci ilde Hollandiyada madeni irsin mihafizesi sahasindo
Hollandiya siyasotinin iqtisadi samoaraliliyini giymatlondirmak ti¢iin
tadqiqat aparilmigdir. Tarixi binalarin sahiblori tamir-barpa islori tigiin
dovlet grantlarn tglin miiraciot eds bilordilor. Noticads, dévlatin
yatirdig1 har dollar 2,78 dollar investisiyaya yiiksalib, yoni madani irsin
qorunmast sahasine 6zal investisiyalardan, sponsorlugdan v
xeyriyyagilikdan 1,78 dollar calb edilib. Hokumatin yatirdig: har dollar
0,74 ABS dollar1 hacminds iqtisadi golirlo naticalonib. Belslikls, 1
dollar investisiya aslinds dévlete comi 0,26 dollara basa galib. [ 16, 5.33]

Bundan olave, madoni irsin naticalerinin qiymatlondirilmasi
onlarn dar miqyasda oOlgiilmasindon, osason turistlorin  say1
baximindan giymatlondirilmasindan va ya ziyaratgilorin névii, onlarin
istehlakinin xarakteri vo qalma xorclori baximindan, yerli saviyyada
daha diqqetlo tohlil edilmesinden asih olaraq, forqli sokilds
dayorlondirilo bilor. Madani irsin qorunmasi va barpasi iizro miixtalif
tagobbiislor yerli moadoni irsin unikalligina, regional vo yerli hayat

torzina, ananaloring, resurslarma vo ehtiyaclarma uygun olmalidur.
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Hoamginin regionda sosial-iqtisadi, madoni va ekoloji inkisafin biitiin
aspektlori, eloca do yerli turizmin potensial qazanci vo xarclori nazars
alinmalidir. Miixtalif maragh toraflors aid olan naticalorin ve ugurlu
inkigaf ii¢iin tadbirlerin tapilmasi ham turizms iqtisadi tasira (birbasa
tosir, turizm multiplikatoru), ham do onun sosial dayerine veo

davamhihgna tohfos vera bilar.

2.2. Miiasir saraitdo madoani irs obyektlarinin qorunub

saxlanilmasi, barpasi va ondan istifads problemlori

Miistaqilliyini barpa etdikdan sonra 6lkemiz bir sira shomiyyatli
beynslxalq vo regional toskilatlarla amokdaghq siyasatini hayata kegirir.
Diinya soviyysli miitoxossislorin, texniki yardimlarin, kadrlarin
hazirlanmasi, global elmi layihalords istirak etmak magsadilo 1992-ci
ildo Azorbaycan dovleti YUNESKO ilo omokdashga baglayib.
Azarbaycan artiq beynalxalq soviyyede moadoaniyyatlorarasi dialoqun
morkazina va tagkilat¢isina gevrilib. Bu baximdan son illor dévlstimizin
niifuzlu beynalxalq konfranslara ev sahibliyi etmasi tosadiifi deyildir.

Olks Prezidenti Ilham 9liyevin boyiik diggat va qaygist sayasinda
Azorbaycanda tarixi abidslorin tadqiqi, miihafizasi ve barpasi,
modaniyyat niimunoalorinin beynolxalq alomds tobligi istiqgamatinds
boyiik islor goriiliir. Bitiin bunlar iss Azarbaycanin global diinyaya 6z
maddi vo manavi madaniyyati ilo birgs inteqrasiyasini tomin edir.

“Azarbaycan 2020: golocoys baxig” Inkisaf Konsepsiyasinda
moadoni irsin qorunmasi vo somorali idars edilmasi 6lkenin strateji
inkisaf istiqamotlorindon biri kimi qeyd olunur. Bu Konsepsiyan
hoyata kegirmok vo milli madoani irsin qorunmasmi tomin etmok
magsadilo Prezident Ilham Oliyevin miivafiq Formani ilo “Daginmaz
tarix vo moadoniyyat abidolorinin barpasi, qorunmasi, tarix va

madaniyyat qoruglarinin faaliyystinin tokmillagdirilmasi v inkisafina
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dair 2014-2020-ci illor tizra Dovlet Programi” tasdiq edilib. Bu miiddat
orzinde Doévlet Programinin icrasi mogsadile milli pasportlarin veo
xaritalorin hazirlanmasi, normativ bazanin giiclondirilmasi, abidalerin
tabligi istigamatinda bir sira iglor hayata kegirilib.

Son zamanlar Azarbaycan Respublikasinda moadeni irs
obyektlorinin (bundan sonra - MIO) qorunub saxlanilmasina vo
barpasina, habels onlarin potensialindan goharlorin, gesabalerin vo
arazilorin iqtisadi ve sosial inkisafi Ggiin istifade edilmasine boyik
digqgat yetirilir. Bu faaliyyat, shomiyystli maliyys investisiyalarini da
ahata edir. Barpa islorinin vo madani irs obyektlarinin saxlanmasi tizra
tadbirlorin goriilmasi yalniz miixtalif soviyyali biidcolor hesabina
6donile bilmaz. Hazirda an aktual olan, ciddi biidca mahdudiyyatlori
soraitinde MIO-nun qorunmast v inkisafi iigiin miixtalif manbalarden
maliyya resurslarinin birlogdirilmasi mexanizmlarinin axtarigidir.

Azarbaycan memarliginin YUNESCO torafinden Umumdiinya
madani irs siyahisina: Bakida Sirvangahlar Sarayr vo Quz Qalas: ilo
birlikde Kéhna Qala (2000); Qobustan gayaiistii rasmlarinin madani
moanzarasi (2007); Xan Saray1 ilo birlikde Sokinin tarixi morkazi
(2019) daxil edilmigdir. Hazirda digar tarixi yerlar vo abidalorimizin da
bu siyaliya daxil edilmoasi istiqamotinds iglor davam etdirilir.
Azarbaycan Respublikasi 1992-ci ilde YUNESCO-ya tizv qabul
edilmis, 1996-a ilde iss YUNESCO vo Azorbaycan arasinda
amokdaghq hagqinda memorandum imzalanmugdur.

Artiq bes ildir ki, dovlet baggisinin miivafiq Formani ilo madani
irsimizin qorunmasi, inkisafi vo tobligina bilavasits cavabdeh olan
dovlet qurumu - Madoani Irsin Qorunmasi, Inkisafi vo Barpasi iizra
Dévlat Xidmati yaradilib. Madani Irsin Qorunmas, Inkigafi va Barpast
tizro Dovlot Xidmoati madani irsin qorunmasi, “Igarigohar” Dévlat

Tarix-Memarliq vo “Qala” Dovlet Tarix-Etnografiya qoruglarinin
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arazilari istisna olmagqla, dovlat miihafizasinds olan daginmaz tarix vo
moadoniyyat  abidslorinin  istifadesi, barpasi, rekonstruksiyasi,
konservasiyasi va yenidon qurulmasi sahasinds dovlat nazaratini hayata
kegiran icra hakimiyyati orqamidir. Oton miiddat arzinds Dévlat
Xidmoti 6lkemizda bir sira tarixi abidalorin barpa vo konservasiyasin
hayata kegirib, hazirda bu istiqgamatda goriilan iglor davam etdirilir.

Madoni Irsin Qorunmasi, Inkisafi ve Barpasi iizra Dévlat
Xidmotinin Regional idaralorini yaratmaqda asas magsad - abidalorin
miihafizasinin hayata kegirilmasini asanlagdirmaqdir. Belo ki, bu giin
olkomizin biitiin regionlarin1 shats edon 6000-2 yaxin Doévlat
Qeydiyyatinda olan madani irs abidalarini qorunmas, istifada ve idars
edilmasi, hamginin onlara nozarat edilmasinin Bakidan - Moarkazi
ofisdon hayata kegirilmasi miimkiinsiizdiir. [ 140]

Madaniyyat Nazirliyi yaninda Madani Irsin Qorunmasi, Inkisafi
vo Borpasi iizro Dovlet Xidmoati torafinden madoni irsin qorunmasi
isinin kompleks soklindo togkil edilmasi moagsadile abidalarin
pasportlagdirilmas: vo miihafizo zonalarinin misyyanlagdirilmasi islori
2021<i ildo do davam etdirilib. il arzinds 110 tarix vo moadoaniyyat
abidasinin pasportu hazirlanib, 72 abidanin ise miihafize zonas: ils
bagl sonadlori basa catdirillib. Daha 155 abidenin 2022-ci il arzinda
hazirlanmas: vo daha 108 abide ilo bagh miihafizo zonasma dair
layihanin hazirlanmasi nazards tutulur. Hazirda abidsler tarixilik ve
onamlilik deracasine gora barpa siyahisina salinir. [150]

Goriilon vacib islorden biri do daginmaz tarix ve moadaniyyat
abidalorinin barpasi vo qorunmas: ilo baghdir. Sabran rayonunda
yerloson diinya shomiyyatli “Ciraqqgala” abidssinds barpa-konservasiya
islori yekunlagmagq tizradir. V-VI asrlors aid “Ciragqala” moarkazi qala
da daxil olmagqla 17 biircdan ibarat diizbucagli formaya malikdir. Oton

miiddat arzinde Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin imzaladig
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Serancama asason borpa-konservasiya islorino start verilib vo barpa
tizro zoruri todbirlor gorilib. Daniz soviyyssinden 1234 metr
hiindirliikds yerlagan bu abidenin barpast hom daxili, hom das xarici
ziyaratgilor tigiin boyiik maraq kasb edacakdir.

Olkomizin zongin madoni irsinin tobligi, milli memarhq va
barpacihiq sonatinin togviqi, tarix ve moadeniyyat abidalorinin
qorunmasi sahasinde faaliyyatin dostoklonmasi ve stimullagdirilmasi
moagqsadilo 2013-cii ildon etibaran Madeniyyst Nazirliyi terafinden
“Milli irs miikafat1” tosis edilib. Bu miikafat, madoni irsimizin tabligi,
milli memarliq vo barpagiliq sanatinin tosviqi, tarix vo modoniyyat
abidalorinin qorunmasi sahasinds forqlonmis soxslora vo togkilatlara
toqdim olunur. [141]

Bozi abidaloerin atrafinda sel sularindan miihafizo tgiin drenaj
sistemi qurulmus, orazisi isiqlandirilmig, qoruqglara gedon magistral
yollarda informasiya lovhalori va yol nisanlar1 qurasdirilmigdir.
Qoruglarin bir gisminin maliyyslesdirilmasi dévlet biidcasinin yerli
xarclarindon markazlagdirilmis xarclorina kegirilmigdir. Daginmaz tarix
vo madoniyyat abidalarinin pasportlagdirilmasi vo mithafizs zonalarinin
miiayyan edilmasi istiqgamatinds iglor davam etdirilir.

Miiasir sosial-igtisadi miinasibatlorde madani irs obyektlorindan
istifado problemi tokca Azarbaycanda deyil, malik oldugu madani irsi
goruyub saxlamaga calisan biitiin élkalords do mévcuddur. MIO-larin
xiisusi miilkiyyotgiys aid oldugu dévlstlords hamin obyektdan istifads
dovlstin va comiyyatin ciddi nazarati altinda hayata kegirilir. Bir gqayda
olarag, ganunla tarixi-madani dayars malik olan obyektlorden istifads
qaydast vo tsulu ilo bagh bir sira mohdudiyystlor qoyulur. ABS,
Almaniya, Boyiik Britaniya, Fransa, Italiya, Yaponiya va s. bels
olkalordandir. Azarbaycandanda bu mexanizmlor yenico formalagmaga

baglayib.
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Madani irs abidalerin saxlanilmasi ve istifadasi tocriibasi demoak
olar ki, hamisa bir sira hall edilmamis masalalorls tizlasir. Bu giin hom
do memarhq irsindon istifads, onun saxlamlmasinin on yaxs
tsullarindan  biridir. Madeni irsin qorunub saxlanmasi sahasinda
Azorbaycan tocriibesi do son zamanlar bir gader intensivlesmayo
moruz qahb, lakin bir sira mahdudiyyatlor galmaqdadir:

e sothi institusionallagma, dovletin haddan artiq masuliyyati,
funksiya ~ve  salahiyyotlorin  kifayst qodar aydin  sakilds
boligdirilmamasi;

e ictimai tagkilatlar madani-tarixi irsin qorunub saxlanmasi tigiin
foal islomoklo bir gox iglor gorsalor ds, ¢ox vaxt onlarin tagkilati
potensiali zaif olur vo naticads, ancaq dar pegokar xiisusiyyatlora
malikdirlor;

e bir sira moadoani irs obyektlori dovlet orqanlar ilo ictimai
togkilatlar arasinda konstruktiv is olagelorinin olmamasi va hall
edilmomis miinaqisalorlo xarakterizo olunur;

e modoni irsin ohomiyyatinin dork edilmasine yo6nalmis
moaqgsadyonlii vo sistemli tobligat vo izahat isinin kifayat qoder
aparilmamasi vo onun qorunmasinda bitiin maraqh toraflorin
amokdaghgimnin lazimi saviyyada olmamasi;

e pesokar genigmiqyash tadbirin olmamasi (Fransadaki Heritage
Salonuna banzayan);

e daginmaz irs anlayis1 onun “insani olgiisiinden” - insanlarin
hayat tarixi, adet-ananaleri, yerli icma ils alagaleri va s. ayrilir. Miivafiq
olaraq, ¢ox vaxt isin yalniz maddi torafina diqqat yetirilir;

e fordi sahibkarlarla maariflondirma isine ve onlarn tarixi
obyektlorin uygunlagdirilmasi tigiin miimkiin istifads va texnologiyalar:

ils tanigh@ina ehtiyac var.
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Azarbaycanin bir ¢ox kigik goharlorinds ve kond yerlorindo
moaskunlagma sistemindaki doyisikliklor, xtisusen 30 ilo yaxindir ki,
Ermonistanin  isgalgi  tocaviizii  ucbatindan  moacburan  calb
olundugumuz miiharibs sebabindan, bazi manfi demoqrafik meyillor
bas vermis, isgal zonasi va strafindaki arazilords madoni irs abidalarina
boyiik zersr vurulmus, bazileri tamamile dagidilmugdir. Iqgtisadi feal
ohalinin tokca kond yerlorindon deyil, hom do kicik sohorlordan
intensiv kogmasi holo do davam etmokdadir, naticods, madani
landsaftin davamliigi pozulur, nsinki nadir tarix ve madaniyyat
abidalorinin movcudlugu, ham ds biitiin kand yerlarinin sosial-iqtisadi
inkisafi longimokdadir. Tacrid olunmus vo ucqar srazilars gevrilon kigik
vo xirda kondlorin sayr artir, iri gohorlorlo kond yerlori arasinda
“sivilizasiya” moadani forglor daha da giiclenir. Bels bir soraitds, madoni
irs Azarbaycanin bir ¢ox arazilori ticiin dirgalis va yeni sosial-igtisadi
soraito uygunlagma ti¢lin asas monbayas ¢evrilo bilor. Bunun {igiin
madani irsin kapitallagdirilmas: vo onun obyektlorindon istifadenin

somoraliliyi artirilmahdir.

2.3. Madoni irsin idars edilmasi konsepsiyasinin yeni dovlat

idaragiliyinda yeri

Moadani irsin idara edilmasi konsepsiyasi ¢ox vaxt nazaratgi
qurumun spesifik funksiyalarina asaslanaraq modeni obyektlora
rohbarlik vo ya onlarin idars edilmasi anlaminda da ifads edilir.
Halbuki, madani irs obyektlorinin idara edilmasi - bir arazinin sosial vo
tobii muhitini togkil edon elementlors, onun fiziki veziyyatina,
torpaqdan istifadeys, ziyaratgilors, onun ohomiyyatinin dork
edilmasing, qorunmasina, mithafizasins nazarat etmoak tisuludur.

Moadani irsin idars edilmasinin moagsadi - onu qorumaq ve

miithafizo etmak, onun miixtalif tohliike yaradan risklora vo ya mohve
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moruz qalmasini azaltmaq ve obyekti genis ictimaiyysto toqdim
etmakdir. [27] Digor torofdon, idarsetms - arzu olunan magsadlora
¢atmaq tglin obyektin elementlarinden samorali istifads, habels, bu
moagsadlarin slagalondirilmasi, obyektin qorunmasi ilo onun yerli icma
da daxil olmaqla golocak nasillor tigiin genis istifads imkanlarinin
saxlanmasi arasinda tarazligin yaradilmasi iizro iglorin macmusudur.
[17,5.20]

Qalalar, abidalor va tarixi goharlor kimi turizm obyektlori hesab
edilon moadoni irs obyektlorinin idarsetma prosesi — obyektin
faaliyystinin bitiin aspektlorini alagalondirir ki, bu da ziyaratgilarin
calb edilmasing, yerli ictimaiyyatin ehtiyaclarinin 6danilmasins va atraf
miihitin qorunmasmna xidmat edir. [38, $.123-126] Moadani irso
miinasibatds maraqh toraflorin mogqsadlori nazars alinmagla, onlarin
himayasinda olan bina v» tikililorin idars edilmasi tisullart mévcuddur.

Belo idarsetmonin asas naticasi - madani irsin tarixi doyerinin,
onun biitiin strukturlarinim macmusunun indiki vo goalocok nasillor
tictin yiiksak saviyyada tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo comiyyata
daha genis faydalarin tamin edilmosidir. [36, 5.191]

Moadoani irsin idara edilmoasi vo inkisafina dair effektiv layihalor
ham moadani mallarin, ham ds xidmaotlerin tagvigi baximindan, madani
foaliyyatlora birbaga iqtisadi tohfodir. Bundan alavs, onlar, xidmat
gostarilmasi sektorlarinin inkisafin1 dastoklayarak, xiisusilo ¢ox asag
golirli natural iqtisadiyyatdan yiiksok olave doyorli iqtisadi models
kegida dolay iqtisadi tasir gostarirlor. Madani irs, bilavasits bu sahalora
aid olan - arxeoloji arazilorin vo muzeylorin idaro edilmasi, tarixi
binalarin barpasi vs istifadasi, ananavi texnologiyalarin vo nou-haularin
istifadasi, zorgerlik mamulatlarinin istehsali v s. madoniyyat turizmi il
bagh sanatkarhgin vs faaliyystlorin inkisafi, o cimlodan audio va video

materiallarin vo nasrlorin istehsalina birbasa tasir gostarir. Bu tadbirlar,
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yerli resurslarin, sanatkarlarin ve moadoniyyst miitoxassislorinin,
miistaqil sahibkarlarin, madani birliklorin, tohsil miiassisalorinin, tabii
ehtiyatlarin istifadesini va iqtisadi dayari olan mal vo xidmotlorin
istehsalini tagviq edir. [40, 5.113-133]

Moadeni irs, ham ds periferiya vo kond rayonlarnin iqtisadi
inkisafinin harakatverici qiivvesidir, ¢iinki idarsetms va barpa layihalari
ononavi hallar vo madani hadisalor kimi qeyri-maddi madoeni irsin
tazahiiriine do tasir gostarir. Madani irs yerlorinda kegirilon festivallar
vo ictimaiyyati calb edon digar badii tadbirler yerli sahibkarlar tigiin
mithiim golir monboyidir. Igtisadi resurslarin az oldugu kend ve
periferik orazilords madoniyyat tadbirlerinin istirak¢gilarinin faaliyyeti
yerli iqtisadiyyata da tokan veracok. Bu, 6z névbasinds, aztominath
sosial kateqoriyalar vo gatin voziyystds olan insanlar iigiin is vo golir
alds etmoak tigiin imkanlar yaradacaq ki, bu da sosial-igtisadi inkisafi vo
sosial tabagalogmanin azalmasina gatirib ¢ixaracaqdir. [S,s.142]

Nozarat mexanizmlorina - madeni irs obyektlorinin qorunmasi,
shamiyyatinin va istifadasinin izah edilmasine yonalmis faaliyyatlori
tomin etmok moagsadilo planlagdirma dovrleri, planlarin icrasi ve
onlarin icrasinin monitoringi daxildir. Bu mexanizmlor ¢ox vaxt
madoani irs imkanlarinin davaml gakilda istifads edilmasini ehtiva edon
daha genis programu shate edir. [59, 5.543-546: 61, 5.123: 47, 5.321-
324]

Son illorde Avropa olkalorinde moadoeniyyatin - butovlikdes
comiyyoat vo yerli icmalar ticlin vacibliyi; yeni iqtisadiyyat vo sosial
inkisaf ti¢tin faydalar;; madeni irsin gohorlorin ve arazilorin davamli
inkisafina t6hfalari vo s. kimi masalolor genis miizakira olunur. Madani
irsin qorunub saxlanmasi, an asas1 iso inkigaf etdirilmasi yiikiinii artiq
dovlat vo mahdud sayda aristokrat ailo dagiya bilmaz. Biidca dastayi vo

patronajligin  elit texnologiyalar1 tadricon sosial torafdashgin
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demokratik texnologiyalar: ilo avaz olunur. Qlobal miqgyasda maliyyo
resurslarini birlogdirmays va onlar1 diinya madaniyyatinin ehtiyaclarina
uygun xarclomays, madani texnologiyalarin inkisafinda innovasiyalarin
dastoklonmasina digqgat yetirmoaya vo madani prosesds biitiin maraqh
istirakgilarin vo goxslorin diinya resurslarina ¢ixigini tomin etmaya
imkan veran giiclii fandreyzing maliyys infrastrukturu formalagir.

Lakin bu, madani irsi destoklomoak ti¢tin kifayst etmir. Milyonlarla
insan moadoniyystin vo incasenstin qorunub saxlanmasi vo inkisaf
etdirilmasinds 6z real istirakini vo maragini hiss etmoalidir. Bunun tigiin
moadoni irsi cari istehlaka, ailo biidcalarinds daimi xorc maddalorina
daxil etmoak lazimdir. Bu asan is deyil. Madani irsa vo miiasir incasanata
miraciot ailo biidcesine uygun olmalidir ki, bir ¢ox insanlar
modoniyystin  qorunub  saxlanmasi  ve  inkisafim  birgs
maliyyalagdirsinlar.

Bavariya krali II Lidviq nafes kason qosrlarinin tikintisi ilo tokca
xazinani deyil, biitiin Bavariyan1 mohv etdiyina gora “dali elan edilmig
vo hakimiyystdon uzaglagdirilmigdi. Onda he¢ kim bu “golocok
investisiyalarin” kommersiya potensialin1 qiymatlandira bilmazdi. 100
ildon sonra, yalniz xiisusi olaraq oraya getmok namina ¢atin kegilon
uzaq bir yerds yerlogon Neuschwanstein Alp galasim hor il toxminan
2,8 milyondan ¢ox insan ziyarat edir. Ora gedon hor kas bilet vo
suvenirlara orta hesabla toxminan 25 avro xarclayir. Qala ziyaratinden
maliyys axininin Bavariyada turizmdoen golon alagali multiplikator
goliri - otellordan, restoranlardan, naqliyyatdan, magazalardan va s.
galirlori nazars almadan ilde taxminan 70 milyon avro oldugu ehtimal
edilir. [57,5.92-99]

Umumdiinya madoni irs obyektlorinin barpast vo ondan
istifadonin idare edilmasinds vahid strukturlarin yaradilmasi vacib
sortlordondir. Miixtalif olkolor belo obyektlorin idars edilmasinda
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unikal tacritbays malikdir. Tiirkiys, Italiya vo s.-do Umumdiinya Irsi
obyektlorinin idars olunmasina miixtalif saviyysli dévlet qurumlar
cavabdehdir. Fransa, Almaniya, Avstriyada morkozi vo regional
saviyyalards administrasiyalarin texminan barabar istiraki tamin edilsa
ds, yerli hakimiyyst orqanlan ustiinlik toskil edir. Bazon obyekt
idarsetma sistemina miixtalif n6v dini tagkilatlar, 6zal sirkatlar, fondlar
va comiyyatlor da daxil edilir (Hollandiya, Almaniya, Ingiltora). Bu
zaman bozi obyektlor vo ya onlarin hissalori miistaqil, qeyri-
kommersiya icma tagkilatlar: tarafinden idara oluna bilar. [171:172]

Miixtalif saviyyali hakimiyyst orqanlar ilo lazimi amokdashgin
oldugu yerdos iraliloyiglor do ortaya ¢oar. Buna goéra ds, modoni
layihalorin inkisafina marketinq noqteyi-nazarindon baxmaq, raqabat
stinlitklorini mitayyon etmok, unikal tokliflar irali siirmok vo onlar
hoyata kegirmoak lazimdir.

Iqtisadiyyatdan danigarken, miixtalif tipli oyungulann bir-birina
bagh oldugu béyiik bir sistem nozorde tutulur. Madaniyyst uzun
miiddat ictimai siiurda ayloanca sahasi kimi kok sahib vo ciddi gabul
edilmayib. Bu baximdan, indi madaniyyast “hardasa idmandan sonra”,
axirinci yerda galir vo onun arazinin va comiyyatin inkisafindaki rolu
laziminca giymotlondirilmir. Madaniyyat miiassisalori bu sistemin bir
hissasidir v indi onlar, hom do madoeni irsi aktivlagdirmays vo onun
neca isloyo bilacayini gostormoays baglayan sahibkarlhq montiqi ilo
foaliyyato baglayirlar. Moadoniyyst miiassisalori daxilinds yaranan
togobbiislor - tohsil layihalori, sohar gozintilori va s. darhal biznes
nimayandolori tarafindan dos dastaklanir.

“Hakimiyyat - biznes - moadeniyyst” ti¢bucaginda dérdinci
oyungu - camiyyst ¢atigmir. Bir torafden, madaniyyatls hayat sferasi
kimi mosgul olan insanlar, yerli sakinlor, digor torafdon, hokumat vo

biznes niimayandalori bir-biri ilo slagalidirlor. Onlar madani siyasatin
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hom subyektlorinds, ham da obyektlorinds istirak edson mithim
oyungulardir. Birdofolik bagsa diismok lazimdir ki, regionlarda
moadoniyyatinin inkisaf ilo bagh siyasot olmayana gader, butovlikds
olkada iqtisadiyyatin hartorafli inkisafindan danismaq da yersizdir.
Agor biz agill igtisadiyyat, agilh soharlor, agilh dévlet qurmaq
istadiyimizdan damisirigsa, bunu agilli insanlarsiz eds bilmarik vo
moadoaniyyat sadaco insana Oziinii dork etmoys, onun aslinds
camiyyatdan, saxsiyyatdan ayrica bir ford kimi kim oldugunu anlamaga
komok etmoys ¢aligir. Madeni institutlar bels 6ziintiidentifikasiyanin
bas verdiyi yerlordir. Ancaq 6ziinii dork edon insan 6ziinii reallagdira

bilor. Arxaik siiur modernlagan iqtisadiyyat yarada bilmaz. [119]

2.4. Miixtalif idaraetma qurumlari saviyyasinds madani irs

obyektlarinin kapitallasdirilmasi strategiyalar:

Azarbaycan va xarici todqiqatlarin tohlili gostarir ki, madoni irsin
qorunmasiin miasir konsepsiyalar1 simvolik, qeyri-maddi, ekoloji
aspektlora diqget yetirir, moadaniyyat obyektlorindan istifadenin
samoraliliyini artirmagq, asas istirakgilar: biitiin saviyyalords hakimiyyat
organlari, ictimai ve gqeyri-kommersiya togkilatlar1 vo fondlari,
kommersiya sirkotlori vo 6zal sahibkarlar, yerli icmalar vo fordlor
arasinda funksiyalar1 boligdirmak tigiin inteqrasiya olunmus yanagma
iistiinlitk togkil edir. [21: 42, 5.113-123] Jsas postulat - madani irsin
gorunmasindan onun kapitallasmasina kegiddir. Umumiyyatls, xarici
tacritboni timumilagdirarak, bu ciir kapitallagmanin asagidaki asas
texnologiyalarini qeyd eds bilarik.

Turizm va qonaqparvarlik sanayesi - asasan miiayyan bir arazinin
unikal xtisusiyystlorindon istifade edarek Oziineamexsus turizm
novleridir - moadoni-maarif turizmi, ekoturizm, aqroturizm,

qastronomik turizm.
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Artmalikanalor (“ArtResidence” - miiasir Avropa arxitekturas
kimi taqdim olunan azmortobali miiasir malikanaler), madaniyyat va
tohsil markazlori - nisbatan yeni bir tacriibadir, lakin tarixi koklora
malikdir. Yaradic1 soxslora va ya qruplara 6z badii layihasini bu ve ya
digor yerdos hoyata kegirmok imkani verilir. Madaniyyst vo tohsil
morkazlarinin layihaleri yerli icmada miisbat dayisikliklara tokan verir,
yerli madaniyyatin beynslxalq kontekstda yer almasina imkan verir.

Xiisusi madoni hadisalor - istor beynalxalq, istorso do milli
tadbirlorin oksariyyati ya gorkomli moadoniyyast xadimlorinin taltif
edilmasina vo qabaqail tacriibanin tabligins ya da forum vs festivallarin
formatina, o ciimladan miizakirs platformalarina, hom sektor daxilinds,
hom do ondan kenarda isgiizar alagolorin qurulmasina, xarici
torafdaglarin calb edilmasina yonalib. [12, 5.35-52: 37: 81: 42: 53]

Azarbaycanda moadani irsin kapitallagdirilmas: ve istifadasinin
samoaraliliyinin artirlmas: tigiin asas problemlor arasinda asagidakilar:
qeyd etmoak olar:

madaniyyat, sohiyys, tohsil, idman ve turizmin qarsihgh
faaliyystinds idaralorarast manealarin olmasi;

madani irsin inkigafi tigtin dovlat-6zal tarafdashq mexanizmlarinin
tokmil olmamasi;

biitiin maraqh taraflorin - ictimai birliklorin, QHT-larin, d6vlat vo
yerli Oziintidarsetma orqanlarinin, sirketlorin ve  sahibkarlarin
koordinasiyasinin va konstruktiv qarsiligh faaliyystinin olmamasi;

moadoni irs obyektlorinin monitoringi vo ekspertizasi proseslarina
maraqli ictimai tagkilatlarin calb edilmamasi. [158,5.105-106]

Morkazi hokumat, regional vo baladiyys orqanlarinin qgarsihigh
alagosi iigiin yaxs1 qurulmus mexanizmlor olmadigda ve moadoni irs
obyektlorinin asas istifadagilori arasinda shomiyyatli idaraloraras:

maneslorin - mévcudlugunda,  bir  torofden, yeni idarsetms
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strategiyalarinin  hazirlanmasi, resurslarin  konsolidasiyasi, ~diger
tarafden isa samoaraliliyin artirilmasi zerurati ortaya ¢ixur.

Nogliyyat al¢atanligi - madani irs obyektlori potensialinin on
mithim gostoricisidir. Abidalerin yerlogdiyi yerli arazilorin heg¢ do
hamuis: inkisaf etmis mehmanxana infrastrukturuna malik deyil, buna
gora do, turistlorin yola sorf etdiyi vaxt nazors alinmagla, ora hotta
haftasonu bir giinliik (qayitmaqla) saforlorin taskili da vacibdir. [158,
$.107] Turist axininin hacmina bels shamiyyatli tasir, konkret madani
irs obyektinin populyarliginin yiiksalmasindo do shamiyyoatli rol
oynaya bilar.

Olkenin miixtalif regionlarinda yerlogan madoni irs obyektlorinin
kapitallagdirilmas: strategiyalar xiisusi madoni tadbirlerin - miintozom
festivallarin, salonlarin, forumlarin, bayramlarin tagkilini nazards tuta
bilor. Bu vyaxinlarda azad olunmus Susa goharinds kegirilmis
Moadaniyyat Festivalina ictimaiyyotin boyiik digqati buna niimunadir.
Azarbaycan ordusunun II Qarabag savaginda azad olunmus biitiin
arazilords gostordiyi qohromanliq salnamolarinin yazildig: yerlari ayani
gormoayi vo bas veranlori esitmoyi arzu edonlorin say1 yiizminlorladir.
Buna qonsu 6lkalarden, xiisusan Tiirk 6lkslarinden ds boyiik maraq
olacagi soksizdir.  Azad olunmus orazilorde “Tirk xalglarnin
adabiyyati vo folkloru giinleri”, “Azarbaycanin islam vo xristian irsi” vo
s. kimi festivallar, sargilor vo yarmarkalar da tagkil etmoak olar. Bu ciir
tadbirlar, ¢ox sayda qonaglar vo turist axin1 calb etmakls yanagi yerli
orazinin populyarlasmasina, ona davaml maragin vo “dostlar
klubu’nun formalagmasina sobab ola bilor. Madani vo turizm
komplekslorinin  formalagdirilmas:  yolu ilo mévcud muzeylorin
genislondirilmasi do effektiv strategiya olardu.

Ugurlu diinya tacriibasi v Azarbaycanin 6ziinds sinaqdan gixmug

bazi niimunoslor, madoani irsin kapitallagmasinin onunla bagh olan
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sahoalorin - istirahat, yaradiciliq sahslorinin, kigik biznesin inkisafindan
va diizgiin slaqalondirilmasindan ds asilidur.

Moadoni irsin qorunmasi sahasinds daha bir miirakkab problem -
onun kapitallagdirilmas: tigiin sistemli veo digstinilmis siyasstin
olmamas, kigik soharlorin todrican deqradasiyasidir. Halbuki, madani
irs obyektlori onlarin diqqatli ve saristali istismari sorti ilo, hom bolgaya
alava turist axin1 calb eds biler, hom da yerli icmalar Gigiin semantik
calbedici makanlara gevrils biler.

Digor olkalorlo miiqayisads Azarbaycanda modoni irsin
palitrasmnin  qorunmas: ideologiyasi ¢ox 6nomlidir. Amma bu giin
Azarbaycanda moahz bu miixtaliflik daha ¢ox tohlike altindadir.
Halbuki, mohz moadani irs miasir kreativ sanayelorin vo turizmin
inkigaf etdirs bilocayi on humanitar resurslardir, ham ds, bu ciir
layihalar vetondaslarin 6z bélgesinin madaniyyati vo tarixine maraginin
artmasi, onlarin bu bu prosess daha faal calb edilmasi baximdan da
vacibdir.

Miiasir goraitds, madani irsin kapitallagdirilmasini tomin edsn
yaradict moadaniyyat togkilatlarina dastok biitiin 6lkalords regional
inkigaf, sosial-iqtisadi proqramlarinda: tohsilin vo elmin inkisafi;
mosgulluq va igsizliya qarst miibarize; kigik sahibkarliga yardim;
tosarriifat  foaliyyotinin  stimullagdinlmas;;  gohar  tasarrifat
infrastrukturunun yenidon qurulmasi; kadrlarin peso hazirhg vo
yenidon hazirlanmasi va s.-da yer alib.

Bir qayda olaragq, yaradici iscilara peso foaliyyati ilo bagh xarclorin
vergitutma bazasindan ¢xilmasi iigiin slave giizostlor: o ciimlodon,
qeyri-kommersiya yaradicihq toskilatlar1 digiin onlarin moadaniyyat
mallarinin vo xidmatlorinin alinmasi ilo bagl xarclorini kompensasiya
etmoak tigiin 9DV tizrs vahid giizast tatbiq edilir; yaradiciliq sahalorinin

inkisafina vo ya modoni irsin kapitallagdirilmas: sahasinds pegsokar
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foaliyyota  yonoldilmis investisiyalarin yaradic1 toskilatin  vergi
bazasindan va ya yaradia igginin golir vergisindon tutulmasina icazs
verilir.

Modoeni irs obyektlorinin kapitallagdirilmas1 maragh biznes
subyektlorinin maksimum calb edilmasing, eloco do madani irsden
istifadods  koniillilik faaliyystinin =~ genislondirilmasine vo yerli
icmalarin igtirakina asaslanir. Bir ¢ox hallarda, dovlet-6zal tarafdaghq
layihalorinin hayata kegirilmasinds asas manes - obyektlorin potensial
investorlarin  toklifina hazir olmamasidir. Bir qayda olarag, bu
obyektlorin aksariyyati, miixtalif deracads qorunub saxlamilan bir ne¢o
tikili, infrastrukturu olmayan va formalagmamus sarhadleri olan,
abidonin moadoni ve tarixi ohomiyyeti haqqinda fotosokillor vo
molumatlar olan, lakin galocok istifadagilorin  mosuliyyat v
mohdudiyyatleri aydin gakilds miiayyen edilmoayan bir kompleksdir.
Bels komplekslar potensial investorlar bazari tigiin adekvat deyil, ¢cox
boyik investisiyalar vo ciddi ilkin qiymotlondirms talob edir.
Investorlarin real maragini tamin etmak iigiin hamin obyektlords alave
hazirhq igleri aparilmalidir:[ 158, 5.100-116]

sturizmin inkisafi ve madani todbirlerin kegirilmasi iticiin
perspektivli arazilorin vo madani irs obyektlorinin madani potensialinin
“xoritalari” hazirlanmaly;

sperspektivli madoni irs obyektlorinin potensial investorlarin
bazarina ¢akilon xarclorina miitanasib investisiya tokliflori ilo (asasen
komplekslor daxilinde fordi tikililorin vo ya biznesin inkisafi ticiin
obyektlorin ayrilmasi hesabina) tamin edilmali;

sinvestisiya calbediciliyinin ilkin iqtisadi giymatlondirilmasi vo
moaqbul istifadalarin siyahisi ilo lotlar tomin edilmakls, belo xoritalor

asasinda lotlarin reyestri yaradilmaly;
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"dovlot-6zal torofdashg osasinda miiasir modeni ve turizm
infrastrukturunun yaradilmasi tigtin perspektivli sahoslords bir-biri ilo
slagali layiholor hoyata kegirilmoali, masalon, mithandis sebokalorina
qosulmasi {igiin madani irs obyektina rayon va baladiyys vesaitlori
hesabina vyollar ¢okilmoli, abidenin 6zii ise turizm biznesi ils
amokdagshqda igloyon investorlar hesabina barpa edilmalj;

syerli icmanin sahibkarhq fealiyystini destoklomok vo
stimullagdirmaq, o ciimloden kigik vo orta biznesin dastoklonmasi
programlarinda kreativ sonayelor iigiin kvotalar ayrilmali, habels,
moadaniyyat vo turizmin iri infrastruktur obyektlorinin inkisafi ti¢iin
fordi sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatini birlogdirmays imkan veran

korporativ (payl) tasarriifat birliklori formalagdirimahdir.
2.5. Madoani irsin qorunmasi va turizmin inkisafi

Olks Prezidentinin sarancamu ils tasdiq edilon “Daginmaz tarix ve
moadoaniyyat abidalorinin barpasi, tarix vo moadeniyyst qoruglarinin
foaliyyatinin tokmillagdirilmasi va inkisafina dair 2014-2020-ci illor
tzro Dovlst Programi’nda nazords tutulan masalelordon biri do
madani irs makanlarinin turizm magqsadli istifadasi ilo baglidir. Tarix vo
madaniyyst qoruqlarinda, turizm mogqsadlori tglin istifade edilon
abidolords miivafiq infrastrukturun yaradilmasi, sektorun inkigaf
etdirilmasi baximdan, xiisusi aktualliq kasb edir. Bu giin Azarbaycanda
turizmin osas infrastrukturu qurulub, yeni hotellor istifadoye verilir,
keyfiyyatli xidmatin togkili, kadr hazirhgi, turizm imkanlarimzin
tamitimu istiqgamoatindo iglor goriliir. Turistlorin moadoni istirahati,
tarixi-madoni mokanlara turlarin togkili do bu sahads igsin novbati
mithim morhoalesidir. Qeyd edok ki, Azarbaycanda hazirda 5693
(2010-2015i illarde - 6308) tarix vo modoaniyyat abidasi dovlet

mithafizasindadir, 27 dovlet tarix-madeniyyst, memarhq, badii vo
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etnoqrafiya qorugu faaliyyat gostarir. Abids vo qoruglarin bir gisminin
arazisinda turizm infrastrukturu qurulub.

Dévlst Progqramina asasan ilk morhalods turizm marsrutlarina
diigon tarixi abidalerin siyahisi miayyanlogdirilmali, sonra isa bu
mokanlarda turizm infrastrukturunun yaradilmas: istiqgamotinds islor
goriilmalidir. Infrastrukturun qurulmas: {igiin, abidenin barpasi ve ya
konservasiyas1 hoyata kegirilmali, bunun asasinda xiisusi miihafizo
zolag tagkil olunmalidir. Turistlorin abidenin tarixi, memarhgi, burada
aparilan barpa islori ilo bagh miifossal molumat almasi tigiin xiisusi
informasiya 16vhasi qoyulmali, ¢ap mahsullar1 hazirlanmaly, turistlorin
ekskursiyasi tiglin garait yaradilmalidur.

Sahar morkazindan uzaqda yerloson tarixi abidalorin yaxinhiginda
hotellorin, motellorin olmasi da énamlidir. Yani turistin ham gazmasi,
hom do istirahoti Uigtin lazimi gorait yaradimalidir. Turistlor
regionlarda yerlogon tarixi abidalari ziyarat edarken, eyni zamanda o
bolganin sanatkarhg, matbaxi, 6ziinamaxsus adat-ananoalari ilo do tanis
olmaldir.

Tarixi madoaniyyat abidolori turizmin inkisafina tasir gostoran,
Olkenin turistlor tgcin calbedici olmasini gortlondiron mithiim
faktorlardandir. Ciinki istonilon 6lkays sayahat edon turist homin
olkonin tarixine, yasayis torzini oks etdiron maddi-madaniyyat
niimunalarine maraq géstarir. Oz névbasinds, har bir 6lks gadimliyini,
basor sivilizasiyasinin formalagmasindak: rolunu stibuta yetirmak, onu
diinyaya toqdim etmoak ti¢lin madoni irs niimunalarinden faydalanmug
olur. Demali, turizm das 6z névbasinds, 6lkanin madani irsinin diinyaya
tanidilmasinda vasita rolu oynayar.

Orazisinds qodim yasayis moskonlorinin, abidslorin oldugu
Azarbaycanda son dévrler turizmin diger novleri ilo yanagi, madani

turizmin inkisafina xiisusi 6nam verilir. 2008-ci ildo Heydar Oliyev
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Fondu torafindon borpa edilorak istifadoys verilon Qala Arxeoloji
Etnogqrafik Muzey Kompleksi hazirda minlarls yerli va xarici turistlorin
axigdigt mokanlardandir. Bundan alave, tobistin bagqa bir méociizesi
olan Yanar dagda tobiat vo dévlst qorugunun yaradilmas: il slagadar
miivafiq sarancam imzalanib. Olka bagcisi torafinden tesdiq edilon
“2010-2014-cti illords turizmin inkisafina dair Dévlst Programi”nda da
tarixi-memarliq vo madaniyyat qoruglarinin srazilsrinde miiasir turizm
infrastrukturunun yaradilmasina xiisusi yer ayrihib.

Turizmin inkigafinda madeni turizmin rolu béyiikdiir. Ilin biitiin
fosillorinds turistlori calb etmak istoyan 6lkalorde madoni turizmin
inkisafina xtisusi onam verirlor. Ciinki madani turizm mévsimls alagali
deyil. Olkamizds turizmin bu néviiniin inkisaf etdirilmasi iigiin boyiik
iglor goriliir. Bu abidolorin pasportlagdirilmasi, yerlagdiklori orazilara
turizm marsrutunun miiayyan edilmosi mithiim 6nom kasb edir. 9gor
olkamizdaki abidalordan turizm magqsadi tigiin lazimi saviyyada istifads
edilss, xeyli sayda turist calbina nail ola bilarik.

Moadani turizmin miixtalif istiqamotlori var: turistlorin bir qismi
teatrla, bazilori tarixi-memarliq abidaleri ils, lakin oksar hissasi daha ¢ox
tarixi modoniyyat niimunalori ilo maraqlanirlar. Azarbaycanin an
béyiik madeni turizm marsrutlarindan biri “Ipak yolu” marsrutudur.
Olkomizo golon moadeni turizm havaskarlari Qobustan qayaiistii
rosmlori, Igorigohar, Sirvangahlar sarayi, Qiz qalasi il daha ¢ox
maraqglanirlar. Bundan bagqa, hazirda modoani turizm haveskarlarina
Atosgahi, Yanardagi, Ramana vo Mardokan qalalarini, yeni yaradilmug
Qala Arxeoloji Etnoqrafik Muzey Kompleksi do toqdim edilir.
Olkemiza golon yapon turistlori $akiys do bdyitk maraq gostarirlar.
Yoliistii onlara Diri baba magbarasi, Samaxida Ciima mascidi vo Yeddi
Guinbaz moagbara-kompleksi gostorilir. Biitovliikds, xarici turistlori

madani turizm marsrutlari daha ¢ox calb edir.
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Qala Arxeoloji Etnoqrafik Muzey Kompleksina golon xarici
turistlorin  sayn  hor il artir. Kompleksds miasir muzey
texnologiyalarindan istifade olunmasi vo muzeyin agiq sama altinda
yerlogsmoasi seyrgilorin xiisusi maragma sabob olur. Prezidentin
imzaladig1 soroncama asasen, “Atasgah mobodi” Dévlet Tarix-
Memarhq Qorugu arazisinin maraqgh turizm obyektina ¢evrilmasi tigiin
burada konservasiya islori hayata kegirilib. Mabad hazirda turistlorin an
cox sevdiyi mokanlardan biridir. il arzinds bu tarixi abidani ziyarat
edoanlorin toxminan yarisi xarici 6lka vatandaglar olur.

Abidalerin barpasina boéyiik maliyys vesaiti ayrlir. Miistaqillik
alds edildikdon sonra 6lkemizde maddi-madani irsin qorunmasina
xiisusi 6nam verilir. Son vaxtlar abidalorimizin tabligi ilo bagh ¢oxlu is
aparilir, bukletlor hazirlanir, filmlor ¢okilir. Bundan slavs, turizm
marsrutlarina daxil olan abidaler miiayyanlssdirilib, dévlat torafinden
onlarin barpasma boyiik maliyys vasaiti ayrilir. Bu giin Azarbaycanda
YUNESKO-nun Maddi-Madani Irs siyahisina diigan Igarigahar, Quiz
qalasi, Sirvansahlar sarayl, Qobustan qorugu kimi abidalorin diinyaya
daha vyitksok soviyyode tamidilmasi vacibdir. Respublikamizin
bolgalorinds turizm niimunasi kimi toqdim edils bilon xeyli sayda
bagqa abidalerimiz ds var. Mosalon, Qaxda “Samuxqala” gqalasi,
Naxgivanda “Moéminaxatun tiirbasi”, “Qarabaglar tiirbasi”, Salyanda
“Ctima moascidi”, Ordubad bir qoruq sohar kimi, Basqal va digarlori
diinya turistlorinin digqgatini calb edon abidalordir.

Miiasir diinyada turizm sonayesi bu giin yaxs1 formalagmis
mexanizmlo iqtisadiyyatin on boyiik, yiiksok golirli vo on dinamik
sahalorindan biridir. Hazirda turizms yerli igtisadiyyat: stimullagdiran,
olka oshalisinin rifahin artiran vo hayat keyfiyyatina va saviyyasina tasir
gostaran bir sahs kimi baxilir. Buna gors, turizm bazarinda konkret

regionun miisbat imicinin yaradilmas: xiisusi aktualhq kasb edir. Bu
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kontekstds, modeni turizm boyik shamiyyst dagiyir, bels ki,
toleranthq, bitiinlikds diinya madaniyyatlorinin miixtalifliyinin gabul
edilmasi vo diizgiin basa diisiilmasi ideallarina xidmat etmolidir. Bu,
bitiinliikds modaniyyat sahasinds siyasatin moaqsadlerine  do
uygundur.

Madani irs olmadan madani turizmin inkisafi miimkin deyil, bels
ki, o, olkenin tarixi-madani potensialindan istifadeni nazoards tutur.
Madoni turizmin inkigafinin an mithiim gartlorinden biri madani irs
obyektlorinin miiayyan daracads zenginlosdirilmasidir. Digoar bir sart -
diizgiin vo kreativ gokildo togkil etmokls, bu irsa digqat calb
edilmoasidir. Buna gors, moadani siyasatin on mithiim moagqgsadi tokca
regionun miisbot imicinin yaradilmasi deyil, hom do madoni irs
obyektlorina stabil va ehtiyath miinasibatin formalagdirilmasidir.
Modoni turizmin asas maqsadi isa 6lke memarlig1, rossamhgi, musiqisi,
teatrs, folkloru, ananalori, adatlori, insanlarin hayat terzi ve tslubu,
olkonin moadoniyyati vo tarixi ilo tamighqdir. Madeni turizm 6z
novbasinda, madani irsin zenginlosmasina boyiik tohfs verir, ananavi
sonatlorin, moadeniyyatin va folklorun qorunub-saxlanmasina v
cigoklonmasina garait yaradir.

Miistaqillik alda etdikdon sonra va bu giina qadar Azarbaycanin
turizm sanayesi boyiik inkisaf yolu kegib. Dovlat tarafindon gostarilon
diggat vo qayd sayesinde xiisuson son illor, turizm sektoru xeyli
geniglonmaya baglayib. Ilin biitiin dévrlerinde Azarbaycanin turizm
obyektlorindo yerli vo xarici turistlora yiiksok saviyyads xidmotlor
gostorilir. Bu giin Azorbaycanda turizmin on miixtalif névleri, o
ctimladan madoani turizm, rekreasiya turizmi, dag-xizok, idman turizmi,
isglizar turizm, ekoloji turizm, ov vo gimorlik turizmi tizro xidmatlor
tatbiq edilir.

Azarbaycanda kifayat qoador ¢ox olan tarixi vo dini abidaler
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madani turizm ¢argivasinds 6lkamiza sayahat edon turistlorin digqgatini
xiisusilo calb edir. Bels tarixi obyektlor hom paytaxt Bakida, hom da
regionlarda var. Azorbaycan qoadim tarixi, zongin modoniyyati vo
ononavi qonagparvarliyi ilo turizm sahasinin inkisafi ticiin boyik
potensiala malikdir. Hazirda turizm marsrutlarinin saymnin va turistlora
xidmatin keyfiyyat saviyyssinin daha da artirilmas: tigiin bir sira zoruri
tadbirlor goriiliir.

Azorbaycanda turizmin inkisafi istigamotinde on mithim
tadbirlordan biri daxili, xarici vo madani turizm marsrutlarinin komayi
ilo Azorbaycanin  turizm sahoesinin  diinya turizm bazarmna
inteqrasiyasidir. Daxili turizmin maghurlagdirilmas: magsadils 2003-cii
ilda regionlarda 7 turizm marsrutu miisyyan edilib. Onlarin 4-ii asas, 3-
i isa komoak¢i margrutlardir. 9sas margrutlar: Baki-Xa¢maz, Baki-
Balakon, Baki-Astara vo Baki-Qazax, komoak¢i marsrutlar isa: Baki-
Abseron yarimadasi, Baki-Daghq Qarabag vo Baki-Nax¢ivandir.

2006-c1 ildo Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi yaradildigdan sonra
bu istiqgamoatds is daha sistemli xarakter alib. Mahz miiayyon regionda
daha perspektivli olan turizm névlerinin inkisafi istiqamatindas miivafiq
is aparilir. Olke orazisinds mévcud olan arxeoloji turlar, atgiliqg,
avtomobil safarisi va xalgagihiq turlan turistlorin géziinds kifayst qadar
cazbedicidir.

Lakin turistlorin gozlontilori he¢ do homise realligla tst-iisto
digmir. Xidmotdon, pis yollardan ve kigik goharlorin 6zlarinin
calbedici goriinmamasindan agiq-agkar naraziliqlar var. Turistlori calb
etmoak ugrunda miibarizods goalobani ancaq 6z bolgasini bagqalarindan
daha yaxg1 tanitdira bilon, afsanasini vo gaxsiyystlorini, yaxud hansisa
mociiza ils tarixi markazin qorunub saxlanmasini bacaran gahar vo ya
gosabalor qazanir. Tabii ki, igtisadi noqteyi-nezarden, madani irsin

samoraliliyinin do hiidudlan1 var. Lakin o, yena ds yerli shalinin
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kapitallasmasi vo sosiallasmasinin giiclit manbayi olaraq galir. Ax1 mahz
madani irs onlara maraql is alde etmoaya imkan verir, boyiik soharlora
qagmagq ehtiyacini aradan qaldirir.

Bu giin turizm sonayesi Azarbaycan iqtisadiyyatinin qeyri-neft
sektorunun prioritet istiqamotlorindon biridir. Azarbaycan prezidenti
[lham Oliyevin bu sahanin inkisafi magsadile imzaladig1 “Azerbaycan
Respublikasinda turizmin inkisafi tizra alave tadbirlor hagqinda” vo
“Ixtisaslagmig turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasinin
tasdiq edilmasi haqqinda” Formanla igtisadiyyatin bu sahasinin
inkisafinda yeni morhalaya start verilib. Bu sonadlorde gostorilmis
movecud nogsanlarin aradan qaldirilmasi, yeni turizm mohsullarinin
yaradilmas1 vo xidmot soviyyesinin artirilmasi tzrs todbirler
Azarbaycanda turizmin inkigafina giiclii tokan veracakdir.

Giicli rogabotin mévcud oldugu Qafqaz ve Yaxin Sorq
regionunda Baki soharinin malik oldugu istiinlikklordan faydalanmaq
lazzmdir. Diinyanin osksor dlkalori, xiisusilo do Tiirkiys, Iran, arsb
olkalori ilo yiiksok saviyyoli hava alagesinin oldugu Baki, hom do
muasir, inkisaf etmis infrastruktura malikdir. Bundan slavs,
YUNESKO-nun qorunan madani abidoleri siyahisina salinmig
“Iarigahar” dévlet qorugu, zengin motbax va an asasi, sakinlerin
qonagparvarliyi Bakini kifayat qadar calbedici makana evirir.

2017-ci ilin 10 aprel - 10 may tarixlori arasinda Bakida birinci
Soping-festivalin kegirildiyini qeyd etmoak yerina digordi. Artiq bir
brenda ¢evrilocok Baki Soping Festivali 6z xiisusi tokliflori vo giizastlari
ilo Azorbaycan paytaxtii hom do taninmug ticarst mokani kimi
moaghurlagdira bilor. Umumi dévriyyssi 18 mln. manat olan festivalin
noaticasi olaraq dovlat biidcasine 5,6 mln. manat hacminds vasait daxil
olub. Azarbaycana galon acnabilor miixtalif név xidmotlors 2 mlrd.

dollardan ¢ox vesait xorcloyiblor. Beynalxalq ekspertlorin fikrinca,
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Bakida kegirilocok madani tadbirlarin sayini artirmagqla, yerli vo xarici
dizaynerlarin, modelyerlarin sopinq tokliflari ilo bu festivalin miqyasin
daha da genislondirmak olar. [117]

Belo, miisbat naticalora baxmayaraq, Azarbaycan turizmi daha
genis sokildo inkisaf etdirmoak ii¢iin boyiik potensiala malikdir. Bu
potensialdan samorali istifads tizrs is ugurla davam etdirilir vo yaxin
illorde onun naticolori daha ¢ox hiss olunacaq. Daxili turizm
marsrutlarindan forgli olaraq, beynslxalq marsrutlar an az1 iki 6lkani
ohatos edir va turizm sahasinds ikitorafli vo ya goxtorafli amokdashgin
inkisafina garait yaradir. Bu ciir marsrutlar regionlarimizin beynalxalq
saviyyode moshurlagmasina gorait yaradir. Bu noqteyi-nazarden
“Aleksandr Diima Qafqazda” vo “Serab, moadoniyyst va turizm
mibadilasi” layihalorini tamamils ugurlu hesab etmok olar. “Boyiik
Ipak Yolu”, “Azarbaycanda Alman Maskanlori” vo “Yohudi Irsi iizra
Avropa Marsrutu” layihalorini do qeyd etmak lazimdir. Bu marsrutlarin
daha da inkisaf etdirilmasi tigiin istirakei 6lkalarls birga is aparihr.

Olkenin infrastrukturu, regionlarda yenidenqurma iglori, yeni
mehmanxanalarin yaradilmas: bu sahade miixtalif layihalorin hayata
kegirilmasi tiglin gozal zomin yaradir. Bu marsrutlarin daha da
moshurlagdirlmas: tgiin virtual togviqat sahasinda bir sira tadbirler
hayata kegirilir, eyni zamanda, maragin artirlmasi magsadile film vo
videogarxlarin yaradilmasindan istifads olunur.

Moagsad - Azorbaycanin zongin turizm potensialindan daha
somoarali istifads vasitasile 6lks arazisinds ham vatandaglarimizin, ham
da acnoabilerin turizm istirahatini daha manali vo yaddagalan etmokdir.
Molumdur ki, har bir turist istirahat etdiyi 6lkenin va ya soharin sonraki
tobligatgisina gevrilir. Lakin bu tobligat monfi xarakterli da ola bilar.
Buna gora da turizm sektoru an qabaqcil beynalxalq tacriibs asasinda

qurulmal, an miitoraqqi ideyalar totbigina asaslanmalidir ki, turistlor

59



olkomizdon va xidmoatlorimizdon momnunluq duysunlar. Turistlora
xidmot edon ekskursiya rahbarlarinin va baladgilerin hazirlanmasindan
baglamig, onlarin istirahatinin tagkiline qadar har bir incolikds
Azorbaycan xalquun onsnavi qonaqparverliyi 6ziinti  gostarmoli,
o6lkomizin turizm sahasinds genis imkanlar ilo yanagi, 6lkomizds uzun
asrlor arzinds formalagmis coxmadaniyyotlilik v toleranthq dayarlorini
tanitmagla va ayani gostormaklo, xarici turistlarin sayahat obyekti kimi
regionda daha gox Azarbaycani se¢gmasina nail ola bilarik.

Son bir ne¢o ildo Azorbaycan bir sira beynolxalq saviyyali
moadaniyyoat tadbirloring, siyasi todbirlora vo idman todbirlorine ev
sahibliyi edib. Biitiin bunlar 6z-6zliyinde 6lkemizo marag: artirr.
Azarbaycana safor edon turistlor arasinda bir gox 6lkalori vo miixtalif
sosial tobaqolori tomsil edan insanlar gormoak olar. Bu giin isglizar
moagsadlarle 6lkemiza safor edan insanlarin sayinda da artim miigahids
olunur. Bu yaxinlarda tasis edilmis Milli Turizm Tobligat Biirosu bu
istigamotdo foal i hayata kegirir.

Bironun  missiyalarina  Bakinin  beynslxalqg  imicinin
formalagdirilmasi, brenddan istifads tizra islorin uzunmiiddatli planinin
islonib hazirlanmasi, brendden istifadoys noazarst todbirlerinin
goriilmoasi, miixtalif saviyyalords rebrending segimi, marketing islorinin
alagalondirilmasi vo turistlorin momnuniyyatinin artirilmasi  kimi
vozifalor daxildir.

Azarbaycan ¢oxsayll turizm mohsullar1 sayssinds beynalxalq
turizm bazarinda da rolunu va niifuzunu artirmaqdadir. Son illards
6lkonin UDM-da turizm sonayesinin payr: 2020 (1,1%) vo 2021-ci
(1,3%) pandemiya illori istisna olmagla, 2014-2019-cu illorda
bilavasits turizmin UDM-ds xiisusi ¢okisi 2,2-2,4% haddinds
olmugdur. Turizm tgiin xarakterik sahslords yaradilan alava dayarin

olkenin imumi daxili moshsulunda xtisusi ¢okisi, 4,5% hacminds
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qiymotlondirilir. Bu, hamginin 6lkaya galon turistlorin saymin ildon-ilo
artmasinda da 6ziinii gostarir. 2016-cu ilds 6lkays comi 8949, 2019-cu
ilda isa 30950 nafor turist sayahat etmigdir. Basqa sozls, son 4 ilds bu
gostarici 3 dofodon gox artib. 2018-c1 ildo Azarbaycana sayahat edon
turistlorin oksariyyati: Rusiya (17,4%), Israil (13,5%); 2019-cu ilds -
Israil (29,7%); Hidistan (11,8%); B9 (6,1%); 2020-ci ilds - Rusiya
(34,0%); BO9 (10,8%); Hindistan (4,5%); 2020-ci ildo - BO9 (8,1%);
Rusiya (7,7%); Israil (7,6%); CXR (1,9%) kimi &lkalorden olmusdur.
[121]

Hoamginin, Fars Korfazi va Yaxin $arq regionundan, Asiya, Afrika,
Amerika vo Avstraliya gitosi 6lkalorindon golonlorin sayinda artim
miigahide olunur. Indi acnaebilor ve votondashgi olmayan soxslor
"ASAN Viza" sisteminin (www.evisa.gov.az) komayi ilo 3 is giinii
arzindo elektron viza ala bilorlor. Prosedur 3 morhalodon (miiraciat,
odanis, elektron vizanin yiiklonmasi) ibaratdir. Bu viza iigiin dévlet
risumu 20 AB$ dollarina barabardir vo 6lkays birdafolik giris va 30
giina gadar 6lkads qalmaq hiiququ verir.

Azarbaycan giiclii turizm resurslarina malik olmasina baxmayaragq,
uzun illor turizm sahasinds bazarda yeni vo tolobat olan turizm
mohsulunun ve yeni, keyfiyyatca avvalkindan forqlonon miiasir turizm
infrastrukturunun kifayat qoder olmamasi osas problem kimi
qalmaqdadir. Mahz 6lks rahbarliyi saviyyasinds goriilmiis boyiik islor
va miiasir islahatlar naticasinds, hazirda buttinliikds turizm sahasinds
vo xiisuson modoni turizm seqmentindo boyiik doyisikliklor bag
veracayi gozlonilondir.

Istonilon 6lkede madoni turizme maraq daha giicliidiir. Mahz
moadaniyyot, inkisaf prosesinin, miistaqilliyin qorunmasmnin  vo
mohkamlondirilmasinin - vo istonilon xalqin  6ziinamaxsuslugunun

fundamental asas1 kimi gabul edilir. Yunanistan antik mobadlori ils,
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Misir ehram va piramidalari ils, Roma Kolizey va diinyada maghur olan
diger memarhq va incasanat asarlori ilo biitiin diinya 6lkalsrinden
turistlori calb edir. Eyfel qillosi vo Stounhenc, Azadhq heyksli vo
Cexiyanin qadim qosrlori hagqinda indi hami molumathdir. Lakin
toassiiflo etiraf edak ki, halalik ¢ox az insan Azerbaycanda - ham Baki
arazisinds, hoam da regionlarda na gadar gox maraqh vo tarixi-madoni
abidalorin oldugunu tam bilmirlar.

Moadoeni irs turizmi foaliyystinin ve xidmatlorinin “arzu olunan”
formalarinin inkigafi irsin lazimi qaydada barpast ve irsin taqdimati
liciin maraqh fealiyyotlorin togviq edilmasi yolu ilo (bunlara vergi
giizastlori vo muavinatlori, qrantlar, prizlor v s. miikafatlar, torafdas
olagalori, soboke vo reklam agentliklorinin yaradilmasi, irsin vo
ekoturizmin tobligi ilo bagh foaliyyatlor ve s.) reallagdirila bilor.
Miivafiq dévlet qurumlar institusional ¢argivenin yaradilmasinda va
bu sahanin tagviginda nazars almahdirlar ki, madani irs turizminin yerli
miihits igtisadi vo qeyri-iqtisadi tasirlorinin giicti bir ¢ox amillordan,
xiisusilo do arazinin 6ziiniin xiisusiyyatlorinden (onun irs ehtiyatlari,
ahalisi, ehtiyaclar, bacariglari, yerli icmanin miinasibati) vo arazids
togviq edilon turizm néviindan ds asihidir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti nazdinds iki qoruga
(“Icorigohar” vo “Qala”) gors masul olan “Igarigohar” Dévlat Tarix-
Memarliq Qorugu Idarasi artiq 10 ildir qeyd edilon arazilorde turizm,
madaniyyat vo abidalorin mithafizasi sahasinds dovlat siyasatini hayata
kegiran vo buna masul olan qurumdur. Azarbaycana, Bakiya sayahat
edanlor Kéhna gohar, Igarigohars sayahat etmak arzusu miitlaqdir vo
demok olar ki, Olkomizlo tamighgin baglangicidir. Bakida yeni
muzeylorin agilmasi, muzey ekspozisiyalarinin yenilonmosi, muzey
fondlarinin zonginlagdirilmasi vo Qorugun qonaglarinin onunla tanig

olmasin1 daha slverisli vo maraqh edon yeni texnologiyalar sayasinda
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madoeni turizmin inkigafi ilden-ils daha da geniglonir. [123]

Fikrimizca, Igarigahar kompleksinin potensiala halo da boyiikdiir
vo tokca regional miqyasda deyil, diilnya miqyasinda da ugurlu model
ola bilar. Tacriiba gostarir ki, ugur ti¢iin dord asas amil: zangin tarix vo
nadir memarhq abidslori; maragh madani-aylonca tadbirlori; miiasir
turizm infrastrukturunun movcudlugu; yiiksak saviyyads inkisaf etmis
xidmaot sahasi baglica rol oynayur.

[gorigohar sadaca yiizlorlo tarixi abidenin comlagdiyi agiq hava
muzeyi deyil. O, diinyanin sivilizasiya ocaqglarindan biri, Bakinin
basladig1 yerdir. Qoadim Baki qiidratli Sirvangahlar dévlstinin
paytaxtidir. Qoruqda Sirvangahlar saraymmin (Sirvan hékmdarlarinin
iqamoatgah1) moéveudlugu Azerbaycan xalqmin dorin  dévlatgilik
ananoalarina dolalat edir.

Son illor Igerigohar muzeylorinds yeni miiasir muzey
ekspozisiyalar1 yaradilib, onlar turistlorin boyiik maragina sabab olur.
Lakin qonaglar1 Qiz Qalasi, Sirvangahlar Saray Kompleksina calb
etmoklo yanagi, ham do onlara diger, halelik o qador do mashur
olmayan abidaler hagqinda kifayat gadar moalumat verilmalidir. Qoruq
arazisinda bels abidalorin say1 haddindoen artiq goxdur.

Bu giin Azorbaycan tamamils miuxtalif istigamatlor vo maraqlar
iigiin zaruri olan har seyi - bdyiik idman yariglan (Formula-1 Qran-pri,
Avropa Oyunlart vo Islam Hamroyliyi Oyunlari, galocokds Avropa
Futbol Cempionati-2020), cimarlik istirahati, 6lkemizin moanzarali
regionlarina  soforlor, tarixi-etnoqrafik  aragdirmalar, kulinariya
sayahatlori v s. taqdim etmak iqtidarindadr,

Miivafiq olaraq, miixtalif istiqgamatlor vo maraqlar miixtalif
kateqoriyali qonaglar1 calb edir ki, bu da tamamils tabiidir. Kompleks
soklinds bu turistlor bitiinliikde 6lkays ve xiisusan sayahatin hor

morhoalasinds onlara xidmat gostaran bizneslors galir gatirir.
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Turizm sirketlori tarixi abidalers infoturlar togkil edirlor. Eyni
zamanda, bu abidalerin 6zlorinin lazimi saviyyade teqdim olunmasi,
mivafiq pasportlagmanin aparilmasi zoruridir: Turizmin inkigafi
baximindan, tarixi abidalor avezolunmaz bir imkan yaradir. Ciinki
sayahato golon hor bir insan goldiyi 6lkenin tarixi, madoni irsi ilo
yaxindan maraqlanir. Bunun tigiin ds turistlora doqiq malumat toqdim
olunmalidur.

Turizm moadoaniyystin inkisafina xidmat etmoalidir, elaco do
turistlordon alds olunan golirlor vasitasils tarix-madaniyyst abidalorinin
ds borpasi aparlmalidir. Azerbaycanda turizmin inkisafinda tarixi
abidalorin ¢ox boyiik rolu var. Turistlori maraqlandiran, calb eden
moqamlardan biri da, yerli 6ziinamaxsusluqdur. Bu da 6ziini ilk
novbado, tarixds, madaniyyeatds, abidalerds biruzs verir.

Azarbaycanda ¢oxlu tarix-madaniyyet abidsleri olsa da, onlarin
hamisinin turizm xidmotlori gostoarmays hazir oldugunu deys bilmarik.
Bu sahado diinya tacriibasi var. Arxeoloji vo digar abidalar sadaca bir
abids olaraq qalsa, turistllor tigiin elo do maraq kasb etmayacak. Ancaq
bu obyektlor, turistin basa diigo bilacayi bir veziyysto gatirilss, yol
infrastrukturu qurulsa, homin abidonin yerlosdiyi orazids turistlorin
dincalmoasi, oyloncesi tiglin gorait yaradilsa, onlar, sl turizm
obyektlorina ¢evrilocok. Bu istiqamatda artiq yerli tacritbomiz ds var,
moasalon, Qobustan qorugunda yaradilan yeni muzey digar abidalords

goriilacak is tiglin 6rnak ola bilar.
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III FOSIiL. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KREATIV
IQTISADIYYATIN INKiSAF POTENSIALI

3.1. Kretiv iqtisadiyyatin alamatlari, asas iinsiirlori vo

tozahiirlori

Kreativ (lat. create - yaratmaq) - orijinal, yaradici, parlagq,
gorkamli bir sey demoakdir.

Kreativ iqtisadiyyat (creative economy) - yaradiciliq, madaniyyat,
incasanat, iqtisadiyyat vo ve innovativ mohsul vo xidmatlar yaradan
fordlorin vo biznesin texnologiya arasindaki alagays asaslanan sosial
miinasibatlorin  va iqtisadi foaliyyat tacriibalorinin macmusudur. Bu
sistem hom da yaradicilarin 6z islerini sarbast taqdim eds, ray ala veo
fikir miibadilesi apara bilacoyi makanlar1 da shats edir. [167:168:169]

Kreativ iqtisadiyyat - asas kapitallagdirilmis dayerin yeni ideyalar
oldugu “galacak nasil” iqtisadiyyatidir. Bu, innovasiyalara, yeniliklora
va kreativ mohsullara asaslanan iqtisadiyyatdur.

Kreativ iqtisadiyyatin asasin1 insanlarin bu ve ya digor ideyanin
dayarini artirmaq tigiin yaradici toxayyiilden istifads etmasi tagkil edir.
1994-cii ildo Avstraliyada “Kreativ Millot: Awvstraliya birliyinin
madaniyyat siyasati” adli hékumat hesabati yayimlandi. Senadds o
dovrds 6lkada 336 mina yaxin insanin igladiyi, har il 13 milyard dollar
golir gatiron moadaniyyat vo incasonat sahalorinin iqtisadi potensial
geyd olunurdu.[159]

1998-ci ilde Boyiik Britaniyanin Madaniyyat, media vo idman
Departamenti Kreativ sonayeni rosmi olaraq “oqli miilkiyyatin
yaradilmas: vo istifadasi yolu ilo slave dayer slave etmok vo yeni ig
yerlori yaratmaq potensiali olan fordi kreativhq, vardis, bacariq va
istedada asaslanan iqtisadi foaliyyat” kimi miisyyan etmigdir. [167]
Lakin halo do iimumi tarif, eloco do vahid termin yoxdur. Al-ds
“modoni vo kreativ sonaye” (cultural and creative industries),
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YUNESKO-da - “kreativ sanaye”, DOMT-dos (Diinya 9qli Miilkiyyat
Toskilat1) — “oqli miilkiyyst hiiququ ilo qorunan senaye” (copyright
industries) anlayiglarindan istifade olunur. Koreya Respublikasi vo
Yaponiyada “kontent sonaye” anlayin yeni texnologiyalarla
alagoalondirilir. “Media sonayesi” vo “toassiirat iqtisadiyyat1” terminlori
da var.

2000-ci ilo qador “kreativ iqtisadiyyat” anlayist molum deyildi.
Onu istifade edon ilk soxs professor Con Hokins olmugdur. Con
Hokins 2001-ci ildo dayerin torpaq, amak vo kapital kimi ananavi
resurslardan daha ¢ox orijinalliq va kreativlikdon qaynaqlandigs iqtisadi
sistemi tosvir edorok, kreativ iqtisadiyyat konsepsiyasini isloyib
hazirlamigdi. O, anenoavi iqtisadiyyatin kéhnoaldiyini veo onu kreativ
iqtisadiyyat avez etmoali oldugunu qeyd edirdi. Diinya na qodor tez
yenidon qurula bilss, bohrandan ¢xis yolu da bir o qadar siiratli vo
tohlitkasiz olacaq. Con Hokins kreativ iqtisadiyyat vo kreativ biznes
arasindaki  six alaqaye digqqat ¢okirdi. Onun fikrinca, kreativ
igtisadiyyatin  spesifikliyi  iqtisadiyyatin = 6z ilo  onun
tokmillogdirilmasina kreativ yanagma arasinda yaranan xisusi iqtisadi
vo sosial miinasibatlords ifado olunur. [105, c¢.34] Hazirda
postindustrial iqtisadiyyatin intellektual vo kreativ potensialdan
istifadasina asaslanan yeni kreativ sektoru formalagmigdur.

Rigard Florida “kreativ iqgtisadiyyat” anlayisina bir qador forqli
sorh verib. Tadgiqatqt kreativ iqtisadiyyatin  xiisusiyyatlorini
miiayyanlosdirilmasina asas kimi kreativ sektorda iscilorin moagguliyyot
va pesalo alamatini qoyub [162,5.61].

Boazon “kreativ iqtisadiyyat” termini daha dar manada - miistaqil
miialliflorin  (kreatorlarin) yaratdiglann unikal kontents gére
qazandiglar1 sanaye moanasinda igladilir.

Bununla bels, ikinci torif birinciys gatiyyan zidd deyil: biitiin név

kontent yaradicilari - yazigilar, blogerlor, musigigilor ideyalar
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igtisadiyyatinda mithiim yer tuturlar. Onlarin yaradicihglarimi da
unikal ideyalara aid etmak olar.

Iqtisadiyyatda innovasiya sferasinin ohomiyysti ¢oxdan elm
adamlarinin asarlorinds sks olunmusdur. Filip Agiyon ve Peter Hovit
ilk dofs innovasiyaya asaslanan uzunmiddatli iqtisadi artim modelini
yaradaraq, gostorir ki, iqtisadiyyatin inkisafi ilk novbads, texnoloji
taraqqi hesabina bag verir vo bu da kéhna sirkatlori ve istehsal iisullarini
mohv edir, naticods onlar1 daha golirli vo somorali metodlar veo
bizneslor avoz edir.[163,5.51]

Innovativ mahsulun yeni texnologiya olmas: sort deyil: o, yeni
bucaqdan, yeni kontekstds tanis bir sey ds ola bilar, lakin galacok
istehlakgilarin toxayyiiliinii taacciiblondiracak bir sey olmalidur.

Konkret sonaye sahalori ilo mahdudlagan kreativ sonayelordon
forgli olaraq “kreativ iqtisadiyyat” termini butovlikds iqtisadiyyatin
oziiniin kreativliyini tosvir edir.

“Kreativ iqtisadiyyat” termini ¢ox vaxt “bilik iqtisadiyyat:”
kateqoriyas: ilo eynilogdirilir. Bu zaman, o, mixtalif intellektual
faaliyyat novlarina asaslanan iqtisadiyyatin xiisusi sektoruna aid edilir
[167]. Miiayyen iqtisadi va sosial miinasibatlar sistemi igtisadiyyatin, o
ctimlodon kreativ iqtisadiyyatin foaliyyot gostormosi mexanizmi kimi
cxas edir. Yeni tolobatlarin formalagmasi ve inkisafi ils alagadar olaraq
onlarin 6donilmasi tciin daha tokmil ve effektiv mexanizmlorin
axtarigina ehtiyac yaranir. Belo tolobatlar mixtalif - ananavi vo kreativ
(qeyri-standart) yollarla 6danile bilor. Kreativ igtisadiyyat, golocok
strateji inkisaf maqsadi ilo, eloco do tokrarlanan bohran va févqolada
hallarin aradan qaldirilmasi, yagamanin, inkisafin vo bazarda raqabat
qabiliyystinin  artinlmasinin  yeni yollarin axtarisi vo  raqabat
miibarizasinde ugurun tomin edilmasi {igiin qeyri-ananavi, orijinal,
geyri-standart idaraetma gorarlarinin gobul edilmasins asaslanur.
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“Kreativ sanaye”, “Kreativ igtisadiyyat” anlayis1 halo Azerbaycan
Respublikas1  qanunvericiliyinde ks olunmayib. Oksar rosmi
sonadlords, elmi odobiyyatda, kiitlovi informasiya vasitolorinde vo
motbu nagrlords “kreativ” termini daha cox “yaradici, yaradicihq”,
nadir hallarda isa “kreativ” kimi iglonilir.

“Kreativ, kreativlik, kreativ iqtisadiyyat” vo s. miasir elmi
adabiyyata  (igtisadiyyat, sosiologiya, psixologiya, riyaziyyat,
moadoniyyatsiinashq ve s.) artiq elmi termin kimi daxil olmugdur.
Terminlor - 6z vacib toyinatina uygun olaraq mohdudlagdirilmus
xiisusi s6zlordir; anlayislarin va seylorin adlarinin birmanali, daha daqgiq
ifadesina cohd edon sozlordir. Buna gora do, yeni yaradilmus
terminlorin milli dillords birmanah qarsihigy, torciimasi olmadigina gora
hamin terminin yarandigi manbos dilina istiinlk verilir. Kreativ da bels
termindir, verdiyimiz izah v sorhlorden goriindiiyii kimi o, “yaradicy,
yaradicihq” anlayiglardan forglonir. Burada forgin az olmasi 6namli
deyil, bunu diinyanin aparici dillerinin heg biri milli torciima variantini
segmir, terminologiyanin hamu tarafindan gabul edilmis “benalmilallik”
prinsipini qabul edir. [164]

Bu giin pul va ya texnologiyalar deyil, yeni ideyalar, an asasi iso
soxsi mamnunluq ugur gatirir. Kreativ iqtisadiyyat istehsala, xidmato,
ticarata vo aylonca sferasina yeni hayat verir. O, insanlarin yagamag,
islomak va Oyronmok istadiklori, diustindiikleri, icad etdiklori va
yaratdiglar1 miihiti dayisir.

Kreativ iqtisadiyyat getdikco daha ¢ox yeni realhq - hatta
basoriyystin inkisafinin novbsti moarhalesi adlandinrlar. Casaratli
prognozlar faktlar vo raqemlarle da tasdiglonir: oyungularin say: artir,
investorlar tokca “yaradicilarla” isloyan startaplara deyil, hom do
birbasa kontent yaradicilarina milyardlarla sarmays qoyurlar. 2024-cii
ils isa qlobal kreativ iqtisadiyyat bazar1 1 trilyon dollara ¢ata bilar.
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Indi kreativ iqtisadiyyat tam sokilda sabit iqtisadi vaziyyate vo
votondaglarin yiiksak hayat saviyyssine malik inkisaf etmis 6lkalarda
(ABS, Qorbi Avropa) mévcuddur. Silikon Vadisinin yerlogdiyi ve
istehsal institutunun inkisaf etdiyi ABS-1 ominliklo bu harskatin
lokomotivi adlandirmaq olar. Amma Asiya 6lkalori do tadricon kreativ
igtisadiyyata calb olunur. Onlarin mithiim raqabat ustiinlityii: boyik
auditoriya var. Kreativ iqtisadiyyatin nadan ibarat oldugunu daha yaxs
basa diismoak tigiin onun asas anlayiglarini baxaq.

Kreativ igtisadiyyat global iqgtisadiyyatin siiratle inkisaf eden bir
sahasidir. O, material resurslarla daha az bagh oldugu iigiin golirin
formalagmas, is yerlorinin yaradilmasi va ixracin inkisafi baximindan
daha dinamikdir. Iqtisad¢1 vo sanat nazariyyagisi Pyer Luici Sakko da
vurgulayir ki, kreativ iqtisadiyyat yerli xtisusiyyatlori on yaxs1 sokilds
oks etdirir vo globallasma doévriinds soxsiyysti qoruyur. O, kreativ
igtisadiyyatin inkisafinda an foal yerlora niimuna kimi Parisde Ile-de-
Fransi, I¢ Londonu vs Milani sadalayir. [170]

Diinyanin galan hissasi kreativ mahsulun potensial istehlakgisidur:
ideyanin/kontentin dastok alib-almayacagi, onun yiizlerls, balks do
milyonlarla  insan1  maraqlandirib-maraglandirmamas1  kreatorun
saylarindon va dastoklayici infrastrukturdan asilidir. Biitiin bunlar bag
tutsa, o zaman ideya boyiiyacak vo bununla, pul da qazamilacaq.

Kreativ igtisadiyyatin yaranmas: tgiin bir ¢ox ilkin sartlor var:
dinyanin bir ¢ox 6lkelerinds insanlarin hoyat saviyyesi ve rifahi
yaxsilasmaqdadir, diinyanin hor yerinds tapila bilon eyni “seriyali”
mallardan forqli olarag, banzarsiz hor seys meyl do artmaqdadir. Buna
son 20 il arzinds ideyanin na qadar dayarli ola bilacayini siibut edon
startap sanayesinin boyiimasi da slave etsok, manzars ortadadir. Ola
bilsin ki, ilkin gartlorden biri kimi raqamsal diinyada haddinden artiq

informasiya bollugunu da saymaq olar: indi gox seylar bizim diqqatimizi
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¢okmir, daha tez unuduruq, daim yadda qalacaq va teacciiblondiracak
yeni informasiyalara ehtiyac duyuruq.

Bu va ya digor sakilds, ideyalar bazar biitiin cabhalords boyiiyiir:
Pre-seed moarholasinda (yeni aslinds, bir ideyaya) startaplara vengur
investisiyalarinin hacmi artir, tasir edonlor vo kontent istehsalgilari
bazar1 genislonir. Boyiik korporasiyalar (Meta va TikTok kimi) an yaxsi
kontent yaradicilar1 tigiin 6z togviq fondlarim yaradir v investorlar
blogerlora sarmaya qoyurlar. Birlosmis Millatlar Tagkilat: da 2021-ci ili
Davamli Inkisaf tigiin Beynalxalq Kreativ Igtisadiyyat Ili elan edib.

Kreativ iqgtisadiyyat miiayyon doracods demoak olar ki, homigo
moévecud olub: ideyalarmi - ixtiralar, seirlor vo ya sadaco olaraq cari
hadisalora 6z baxiglar soklinda hayata kegiran istedadli “kreatorlar” 6z
foaliyyatlori sayssinde vaxtagin pul qazanmaga nail olublar. Lakin
kreativ iqtisadiyyat sistemli inkisafa vo 6z bazarmnin formalagmasina
yalniz son 10-15 ilds galib.

2000-ci illorin avvallorinden bari yaradici xidmotlarin (reklam,
mohsul yaradilmasi, musigi sanayesi vo s.) artim tempi hor il 17%
artmugdur. Iqtisadi artim sayasinda getdikca daha cox insan basa diisiir
ki, ideyalar maddi rifaha zidd olan bir sey deyil, aksina, goxlu golir gatirs
da biler. Son 3-S5 ilds kreativ iqtisadiyyat haqqinda mithim bazar
tendensiyas1 vo comiyyatin inkisafinda yeni moarhalo kimi danigilir.

2021-ci ildo vengur kapitali investorlar1 kontent yaradicilan ila
islomaya diqqat yetiran 50 startapa imumilikds 2 milyard dollardan ¢ox
sarmaya qoyublar. Influencer Marketing Hub-in moslumatina gors,
global kreativ sanaye bazar1 hazirda toxminon 104,2 milyard dollar
dayarindadir. 2024-cii ilo qader qlobal kreativ igtisadiyyat 1 trilyon
dollar1 kegs bilar. [166]
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3.1.1. Kreativ sanaye va kreativ sinif

Kreativ sonaye (kreativ sonaye, kreativ iqtisadiyyat, bilik
igtisadiyyat1) - igtisadiyyatin intellektual faaliyyatlo alagali, asasen
ideya vo texnologiyalar tizerinds inkisaf edan sektorudur.

Kreativ sonaye - olave dayerin shomiyyotli hissasi yaradicihq
foaliyyati vo oqli miilkiyyst hiiquglarinin idars edilmasi hesabina
formalasan iqtisadiyyat sahasidir. Bu mal vo xidmotlorin istehsalinda
texnologiya ve innovasiyalarin inkigafi mithiim rol oynayur. [168]

Kreativ sanaye hayatin bir ¢ox sahalorini: elmi tadgiqat foaliyyati,
dizayn, televiziya, musigi, moda, memarliq, program tominatinin
hazirlanmasi vo s ohato edir. Kreativ sonayelorin osas xiisusiyyoti
yaradic1 komponent va yiiksak texnologiyanin birlasmasidir. [ 169]

Kreativ sanayelor inkisaf etmis 6lkalords nahang yaradici qiivve
kimi iqtisadiyyatin asasi ve harokatverici qiivvesi hesab olunur.
Ideyalarin, manalarin, obraz ve niimunalerin istehsalini tamin edan giic
— informasiya comiyyatinin an ¢ox taleb olunan moahsuludur.

Yaqin ¢oxlarinin miiasir Conubi Koreya madaniyyatinin diinyada
insanlarin boyiik maragina sabab olmasindan xobori var. “Koreya
dalgas1” - moda, kino, kompiiter oyunlar1 vo digar multimedia layihalori
ilo diinya bazarlarim foth etmoakdadir. Conubi Koreyada halo 2009-
2017-ci illarde KOCCA adl xiisusi yaradilmig Dovlat Kreativ Kontent
Agentliyi faaliyyat gostorirdi. Onun faaliyyati yaradici sonayelorlo ig
qurmaga samtlonmisdi vo bu, Koreya kontentini beynalxalq bazara
¢ixarmaga imkan vermisdi.

Kreativ sonayelor haqqinda damisarken bazon “kreaativ sinif”
terminindan ds istifade olunur. Bunu ilk dofs, 2002-ci ilds yaradici
pesalorlo maggul olan insanlara miiraciot kimi amerikali sosioloq va
igtisadg1 Rigard Florida taklif edib. O, “Kreativ sinif: galocayi dayison
insanlar” kitabinda yazir: “Kreativlik igtisadi inkisafin harokatverici

qiivvasi oldugundan, yaradicr sinif artiq comiyyatds dominant movqe
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tutur. Belo ki, is¢i vo xidmotgi sinfi gordiyii islora vo gostordiyi
xidmaotlors gora plana uygun olaraq maas alirlar, yaradic sinif isa yeni
seylor yaratmagqla qazanirlar”.

Kreativ biznes galir aldo etmak tigiin asas “yanacaq” kimi innovativ
ideyalardan vo intellektual kapitaldan istifade edon toskilatdir.
Startaplarin oksariyystini yaradici biznesa aid etmak olar.

Kreativ sinif asas foaliyyati ideya yaratmaq va tablig etmok olan
insanlarin sosial tobaqasidir. Bura ham miixtalif yaradici pesalorin
niimayandalari (yazigilar, bastokarlar, rassamlar), ham da elm adamlan,
kontent istehsalgilar1 vo “fikir liderlori” daxildir. Son daraca forglonan
bir comiyyat ortaya ¢ixmasina baxmayaraq, biitiin bu insanlar kreativ
igtisadiyyatin aparici qiivvasi olmalar1 birlogdirir.

Kreativ sferanin alatlari - bura kontentin yaradilmasina, yayilmasina
va pul gazanmasina komok edan biitiin név xidmaotlor daxildir.

Kreatorlar - unikal ideyalar (va ya unikal kontent) hazirlayanlardir.
Onlara kreativ iqtisadiyyatda bags rol verilir. Kreativ iqtisadiyyatin

“6zayi” - unikal ideyalar va ya unikal kontent istehsal edon kreatorlardur.

3.1.2. Kreativliyin sartlori vo slamatlori

Kreativlik muasir diinya realhiginda soxsiyystin an ¢ox talob
olunan keyfiyyatlorinden biridir. Bu anlayisin genis yayilmasma vo
coxlar1 torofindon iglodilmasna baxmayaraq, onun tokib hisalorini,
xarakterik cohatlorini sadalamaq, onu necs inkisaf etdirmak haqqinda
aksariyyatin tasavviirlari basitdir.

Kreativlik - insanin onoenavi ideyalarin, qayda vo sablonlarin
hiidudlarindan va gargivalorindon kenara ¢ixmagq bacarigidir ki, bu da
yeni unikal ideyalar, metodlar, sorh formalar1 va s. yaratmaga imkan
verir. Kreativik hom do miitoraqqi yanagmanin, texayyiilin va

orijinalligin movcudlugunu nazards tutur. Termin ingilisco “creativity”
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soziindon golir, torciimods ¢oxlarmin ifade etdiyi kimi “yaradici,
yaradiciliq” yox “yaradilis” demakdir.

Kreativlik 6ziinde 2 xiisusiyyati - zoka + toxayyiilii birlogdirir.
Intellekt insana diisiinmays, informasiya ilo iglomays, sabab-natico
slagalorini tahlil etmays, hamginin alinan molumat asasinda natica
¢ixarmaga imkan verir. Toxayyiil sayssinds insan 6z faaliyyati zamani
adaton istifads etdiyi adi alotlordan ve sablonlardan kenara ¢ixa bilar.
Hoamginin, toxayyiill an ¢ox yayillmis stereotiplordon qurtulmaga,
problemlarin hallinin innovativ yollarini tapmaga imkan verir.

Kreativ insan, qeyri-adi tofokkiirli, eloco do obyekti miixtalif
noqteyi-nazardan giymatlondirmoak bacarig, ortaya ¢ixan problemlars
bagqalarmin aglina belo gatirmayacayi unikal vo gézlonilmaz bir hall
tapmag bacaran bir insandir. Casaratli foaliyyoti yeni tfiiqlor kosf
etmoys vo standart diisiincodon konara ¢ixmaga imkan veran
novatorlar ve ingilabgilar bu kateqoriyaya aiddir. Bels insanlar har ciir
taraqqinin asas miitharrikidir.

Kreativliyin asas komponentlori maghur Amerika psixoloqu ve
kreativliyin tadqiqatgis1 Ellis Pol Torrance torafindan tartib edilmis vo
xarakterizo edilmigdir. [168] O, miioyyen bir insanin kreativlik
daracasini miioyyan etmoak iigiin 5 asas komponenti gostorir.

1. Salistlik — insanin qisa zaman kasiyinds ¢oxlu sayda ideyalar
¢ixarmaq qabiliyyati. Bu bacarigi haqiqaton inkisaf etmis insan bir
daqige arzinds bir obyektdan, masalon, karandagdan istifade etmoak
tigiin 20-dan gox orijinal iisul tapmag bacarr.

2. Ceviklik - ortaya c¢ixan problemin hallina ¢oxsaxoli yanagma,
habels onun halli ti¢iin miixtalif alqoritm ve iisullardan istifads etmok
bacang. Ceviklik sayssinds bir insan miixtalif hadisalorlo slagalari
kifayat qadar tez miiayyan etmoak, qanunauygunluglari vurgulamag,
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hamginin bir-birins uygun gelmayan obyektlords bels timumi hissalari
tapmagq qabiliyyatina malikdir.

3. Orijinalliq - insamin unikal, geyri-standart vo ya tamamils
gozlonilmaz ideyalar yaratmagq, habels imumi gabul edilmis sablondan
konara ¢ixmaq qabiliyystidir. Orijinalhq insana istonilon févqgalada
vaziyyatin 6hdasinden galmays imkan verir.

4. Detallagdirma - yaradilan bitiin unikal ideyalar1 tamamlamaq
va inkisaf etdirmak bacarigidir. Belo xiisusiyyotlor miixtalif mithandis
va dizaynerlor tigiin xarakterikdir.

5. Qapanmaya qarsi miiqavimat - insanin yeni molumatlarin
gqavranilmasma homigs agiq qalma  qabiliyystidir. Bu, obyektin
toraflorindon birina asilmamaga, an uygun goriinen holli se¢mayo
imkan verir. Xarakter vo soxsiyyatin belo bir xiisusiyyati onun diinya
goriisiinin daim geniglonmasing, hamginin faydali molumatlarin
toplanmasina komok edir.

Kreativliyin bazi heyratamiz niimunalarina nazer salaq.

Nike ogurluq problemini neca hall etdi? Nike bitin dinyada
genislonmays vo istehsal qurmaga baslayanda kifayst qodor kasib
olkalords do fabriklor agdi. Bu faaliyyst boyiik itkilor ds gotirmaya
baglads, ¢iinki iscilor torafinden hazir moahsullarin yitksak saviyyade
ogurlanmasi prosesin qurulmasmna imkan vermadi. Ogurlugun on
yiiksok saviyyasi yasayis saviyyosinin an agag1 oldugu Afrika vo Asiya
olkalorinds 6ziint gostarirdi.

Qeyd etmak lazimdir ki, bu 6lkalords bir ciit idman ayagqabisinin
qiymoti iscilorin illik galiri ilo miigayiss olunurdu, buna gors da onlar
hazir moahsulu boyiik havesle 6zleri tigiin gotiriirdilar. Naticads,
biitiin kond sakinlori Nike idman ayaqqabis: ilo gozmoayo basladilar.
Miihafizagilor do Nike mohsullarini bayandiyi tigiin iso gotiiriilmasi va

ya tahliikasizliyi giiclondirmak cahdi abas idi. Problem ham ds onda idi
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ki, belo bir vaziyyatds biitiin miihafizagilorin saxlanmasi xarclori da
xeyli artmigd.

Biitiin Nike gorargahi uzun miiddat arzinds bu problemin hallini
tapmaga c¢aligdi va bunu, moahz kreativ amoakdaginin sayasinds tapdilar.
O, sag va sol idman ayaqqgabilarinin istehsalimi miixtalif fabriklora
ayirmag taklif etdi: bir fabrik yalniz sol idman ayaqqabisy, ikinci fabrik
isa yalmz sag ayaqqabu istehsal edirdi vo bu fabriklor bir-birindan uzaq
idi. Bu, yerli sakinlords ogurluq etmayin heg bir manas: olmadig fikrini
formalagdirdu.

Sears Roebuck kataloq satiglarini neca artirdi? Sears Roebuck sirkati
ilo bagl 100 ildon gox avval bas vermis hadisa do son daracs maraqhdur.
O moqamda sirkat pogt vasitasilo mallarin satis1 iigiin kataloglarin
istehsal ilo mosgul idi, lakin bir anda ragiblorin meydana g¢ixmasi
sababindan, satiglar ciddi sokilds azaldi. Miitaxassislorden biri parlaq
bir ideya toklif etdi - daha kigik kataloglar yaratmaga baslamaq. Bu
yanasma, raqiblorde daha boyiik niimunalor oldugu tigiin magazanin
raflorinds an kigiklori raflards yuxariya yerlogdirilmays bagladi. Satiglar
stiratls artdi va raqiblarini iflas etdi.

Kreativlik va yaradicihq arasimdaki forglor. Derin moanasina
baxilmasa, yaradicihq xiisusi foaliyyst néviidiir, kreativlik iss bu
faaliyyat noviina meyldir. Burada qeyd etmak yerina disor ki, kreativlik
tokca tobii qabiliyyatlor vo yaratmaq istayi deyil, hom ds insanin
maksimum faalligini vo magsadyonliiliiyiinii tamin edan, ham ds onun
qatiyyatini tomin edan soxsiyyat xiisusiyyotlorinin, psixikasinin ve
xarakterinin macmusudur.

Beloliklo, yaradiciliq potensiali yiiksok olan insanlarin he¢ do
hamisin1 kreativ adlandirmaq olmaz. Yalniz 6z ideyalarin1 hoyata
kecirmok tgiin kifayat gador aktiv olan insanlar kreativdirlor. Hom da

burada, son derace forglondirici vacib bir amil kimi, tokco ideya
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yaratmaq qabiliyyati deyil, ham do onlar1 hayata kegirmak bacarigim
vurgulamagq olar.

Bu sahado pul qazanmagq tgiin ¢oxlu imkanlar var - uzaqgéron
istedada va parlaq ideyalara sahib olmagq he¢ da vacib deyil.

Umumi onlayn kegid. Diinya ohalisinin oksariyytinin giindalik
onlayn moéveudlugu kreativ sonayenin inkisafi tigiin ¢oxlu imkanlar
yaradir: bu, boyiik auditoriya, giindalik kontent istehlaki vo yeni
ideyalara ehtiyacdur.

Ideya yaratmaq prosesinda ceviklik. Al, virtual reallig, NFT kimi
miixtalif texnologiyalarin inkisafi ilo kreativ kontent yaratmaq v
innovasiya imkanlari artur.

Ideyalarin  va  yaradichgin  monetizasiyas.. Har il miixtolif
istigamotlordas ideyalar vo unikal kontentlo pul qazanmagn getdikca
daha ¢ox yolu meydana ¢ixir, toakca texnoloji ideyalara deyil, hom da sirf
badii ideyalara investisiyanin da hacmi artur.

Bazar liderlorinin meydana ¢ixmasi. Kreativ iqtisadiyyat bazarinin
vo orada gaydalarin yeni formalagmasina baxmayaraq, ham kontent
istehsali tictin komoakgi xidmatlar arasinda, ham ds birbasa oyungular-
kreatorlar arasinda artiq liderlor var. Onlann arasinda daimi raqabat
tobii olaraq biitiin bazarin inkisafina gotirib ¢ixarir.

Kreativ iqtisadiyyat biitiin dévrlords onun “yaradicilar” iigiin
kifayat qadar ¢atin olub: adabiyyatda ve kinoda klassik movzulardan
biri iqtisadi cohatdon sarfsli olmayan somimi yaradicihq ilo golirli
ruhsuz sonot arasinda minagisolorin xeyli hekayolori qalib. Bu
miinagisadan qalib ¢ixmag bacaran bir ¢ox insanlarin adlan indi do
molumdur, lakin ¢ox giymatli ideyalar1 yarimgiq qalan, hatta unudulan
na gadar korifeylor olub. $6hrat vo maddi rifah bazan kreatorlara yalniz
olimdoan sonra galib: saghginda yegans tablosunu satan, yoxsulluq ve

facia ilo hayatini baga vuran Van Qoqu indi kim tanimir?
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Indi mohz kreativ igtisadiyyat nahayat ki, bu miinagigeni hall
etmaya qadirdir. Istedadly, kreativ insanlarin vaxtinda taninmasi, pul

qazanmasi tigiin boyiik imkanlar yaranib.

3.2. Kreativ iqtisadiyyatda madani irsin faydalar:

Bir ¢ox olkalorda sosial-igtisadi inkisafin postsanaye tipina kegid
bas vermokdodir. Son onilliklorde biitiin diinyada, o ciimladen
Azarbaycanda modoni irsin comiyyatdaki rolu, miiasir madaniyystin
igtisadiyyatinin neco quruldugu, hansi iqtisadi mexanizmlorin vo
idarsetms texnologiyalarinin moadoniyyat sahasine zoruri resurslar
axinini  tomin etdiyi barads fikirlor noazeragarpacaq daracads
dayismigdir. [158,5.100]

Bazi Avropa olkalari, xiisusiloe Hollandiya ve Boyiik Britaniya, 6z
sohoarlori diclin aparici inkisaf strategiyasi kimi sanayesizlogdirmoni
segirlor. Oton asrin 70-ci illorindon madaniyyatin vo madani irsin
dastoklonmoasi, bu olkalorin siyasotinda strateji prioriteta gevrilib.
Homin do6vrds hazirlanmug layihalor - arazilorin  investisiya
calbediciliyinin artirilmasina, isgilorin ixtisaslarnin yiiksaldilmasina,
yaradicihqda innovasiyalarin = stimullagdirilmasina, 6lks, orazi va
soharlorin  raqabat  qabiliyyatinin  artirilmasmna  tohfs  veran,
igtisadiyyatin ~ kreativ  sektorunun -  yaradicilq  sahslerinin
dastoklanmasi programlarinin asasini tagkil edirdi. [158,5.100-116]

Kreativ sonayenin inkisafi bir ¢ox olkalorsa post-sanaye
igtisadiyyatinda “yeni mosgulluga” kegmoyo imkan veron sosial
adaptasiya proqramina gevrildi. Sohorlorde ve kond yerlorindo
orazilorin simasim1 doyison kreativ klasterlor onlarin calbediciliyini
artirmaqla, kapitalin, turistlorin vo yeni golir monbalorinin axinini
tomin edirdi. Homin vaxtdan “kreativ iqgtisadiyyat’m formalagmasi
baslandi, onun nazariyyssi indiki klassiklor - C. Hokins, R. Florida, C.
Landri, diger todgiqatgilar ve miitoxassislor torofindon islonib
hazirlanmigdir. [106: 101: 81] Miiasir tendensiyalar kontekstinda
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madaniyyat vo madeni irsa yeni iqtisadiyyatin resursu va inkigafin faal
agenti, yeni tofokkiir monbayi kimi yanasilmaga baglanilmigdr.

Amerikah professor, iqtisad¢1 va sosioloq Rigard Florida “Yaradic
sinif: Galocayi Dayigon Insanlar” adli asarinde Amerika comiyyatinin
siyasi vo iqtisadi inkigsafinin tahlili naticasindo belo gonaats galir ki,
onun asasinda son illords kreativ igtisadiyyat dayanir. O, comiyyatin
Ozayini yaradici tobaqo, yaxud yaradici pesalorin  niimayondalori
adlandirir. Floridaya gora kreativlik “praktik yeni formalar haqqinda
bilik osasinda yaradihgdu” ve yaradicr iqtisadiyyatin inkisafinin
asasinda 3 “T” prinsipi: “texnologiya, talant va toleranthq” durur.
[101]

Kreativ iqtisadiyyatla bagh digar klassik manba - Diinya Bankinin
eksperti ingilis Carlz Landrinin “Kreativ gohar” kitabidir. O, miiasir
soharlorin inkisafini tasvir edir va bels naticaya golir ki, sohar miihitinin
inkigafinda, infrastrukturu, tobii sarvatlori va s. ikinci plana sxigdirarag,
insan qabiliyyatlari vo motivasiyalar1 6n plana ¢ixr. [126]

Bir sira miialliflor hesab edirlor ki, kreativ igtisadiyyat pirinq (eyni
ranql - peer economy) igtisadiyyatinin inkisafi ilo six bagldir, onun
xarakterik xiisusiyyatlori informasiya istehsahnin dstinlik togkil
etmoasi, iyerarxiyalarin ifiiqi iqtisadi sobokalorle smigdirilmasi, qeyri-
maddi sarvatlorin bollugu ve kapitalin funksiyalarinin azalmas: ilo
tozahiir edir. Kreativ iqtisadiyyatin saholori asason informasiya
kontentinin istehsali ilo alagali oldugundan, onlar tigiin an optimal
mithit qlobal comiyyst daxilinds kreativ. moshsul vo moalumat
miibadilesi azadhigini tomin eden iifiiqi sebakelordir. Istirakcilarin
vasitagilor olmadan birbaga qarsihqh slagads oldugu piring
gsabakalorinds kreativ potensial maksimum daracads artir. [127: 128:
129]

Ekspertlor vo miitoxassislor moadoni sarvetlori Oyronir vo
“xaritalayir”, madani irs va cari madaniyyat makanlarin xiisusiyyatlorini
neco formalagdira bilocoklori, orazinin imicini neco doyigdire
bilocoklori, yerli ictimaiyyat torafindon talob olunan maragh hala
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gotirilmoasi, turistlor vo qonaglar calb edilmoasi {izro idaroetms
texnologiyalar1 iizro konkret tokliflor hazirlayirlar. Hazirda genis
miizakira olunuraq asaslandirilir ki, mohz madaniyyst miixtalif sahalora
miisbat tosirlori 6ziindo comlogdirir, zoif cohatlori giiclii toraflora
gevirmoays, madaniyyat tagkilatlarmin diger qurumlarla amoakdaghq vo
koopersiya mévqeyina kegmasi sohar miihitini yaxsilasdirmaga, turizmi
inkigaf etdirmays, investisiya calb etmays, bununla da yeni is yerlsrinin
yaradilmasina tagobbiis gostormoys, miiasir diinyada sosial-igtisadi
problemloari vo miinaqigali voziyyatlori hall etmaya imkan verir.

Kreativ iqtisadiyyat nozoriyyagilori yaradicihq, moadeni irs vo
igtisadiyyatin birgs yasama qabiliyystina dstiinliik vermakls, onlarin
bir-birini mahv edib-etmomasi masalasina da diqqat yetirirlor, ¢iinki
kreativ iqtisadiyyat anenavi iqtisadiyyatdan yaradici insanin moarkazi
rolu ilo forglonir. Adi igtisadiyyatda sirkatlor mohdud maddi resurslarla
isloyir vo ilk névbads, giymata gora raqabat aparirlar.

Kreativ iqtisadiyyatin istirakcilari tokco madoniyyst xadimlori
(rassamlar, muzeylor, musiqigilor) deyil, ham da Internet sabokasinda
yaradici, maariflondirici, ayloncali mezmunlu kontentlorin (insanlarin
mara@ma sabab olacaq, bilmek ve dyrenmoak istadikleri informasiya)
miialliflori — kreativ igtisadiyyat (Creator Economy) yuvasimu
formalagdiran vo ayrica marketing sahasina ¢eviron miistaqil muslliflor
vo bloggerlor do daxil edilmalidir. Signal Fire-in molumatina gors,
kreativ sonayelorin aktiv inkisafi comi on il avvael baglamasina
baxmayaraq, diinyada S0 milyondan ¢ox insan Ozlerini kreator
(kreativ) hesab edir. [121]

Kreativ iqtisadiyyatda insanlar ve firmalar qeyri-mahdud
resurslardan istifada edir, onlar tizorinds qisamiiddatli ola bilacak aqli
milkiyyst hiiquqlarini slda edirlor vo giymatla raqabat aparmurlar.
Beloliklo, biz tobii ehtiyatlarin vo maddi nemoatlorin qithgma asaslanan
monfoat marjalarimin - digdilyti  diinyadan mimkiin  ideyalarin
sonsuzluguna vo onlarn yeni mohsul vo amoaliyyatlarin istehsalinda
istifadasina asaslanan artan manfaat marjasi diinyasina kegirik. [ 106]
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Kreativ iqtisadiyyatda hoayat torzi aparici rol oynamaga baglayur,
onlar miasir comiyyatde oOziinii identifikasiyanin oxsar mal vo
xidmaotlarin istehlakina, eyni asuds vaxta ssaslandigina dolalot edir. Bu,
fordlerin miiayyen bir sosial tabaqays aid edilmasinas asas verir. Sosial
iyerarxiyanin qurulmasi prinsipi ondan ibaratdir ki, misyyon nov
asyalarin alds edilmasi insanlarin hansi qrupa aid edilmasini tasdiqloyir
vo miidyyan bir dairanin hayat torzinden yayinma va ya miiayyen bir
sosial tabaga tgiin atribut sayilan seylari olds eds bilmemoak, homin
grupdan imtina etmok demoakdir. [158,5.101]

Kreativ iqtisadiyyatda real iqtisadiyyatdan asas mohsulu madoni
sarvatlarin xaritalari va brends ¢evrildiyi arazilorin madani potensial
olan “simvollar iqtisadiyyati” adlanan iqtisadiyyata kegid bas verir.
Qeyri-maddi sarvatlor madaniyyat togkilatlarinin strateji resursuna vo
kapitalina gevrilir ki, bu da qeyri-iqtisadi nematlordon - simvolik
atributlardan vo ustiinliiklorden, niiffuzun maddi ve qeyri-maddi
elementlorindan, sfsana vo miflorden, madani ananalerdan, xayal vo
arzulardan, kiitlonin z6vqii vo ragbatindan iqtisadi faydalar alds etmayo
imkan verir. Brend, tamasagilarin moadoni toklifin keyfiyystino vo
calbediciliyine inaminin simvoluna, modoni irsin orijinalhgmnmn
tominatina gevrilir.

Son dovrlards igtisadiyyatin mazmunu va keyfiyyoti ilo bagh ¢ox
ciddi doyisikliklar bag verib ki, bunlardan biri ds kreativ iqtisadiyyatin,
basqa sozls, yaradici sonayenin togokkilii vo inkisafidir. Kreativ
mohsullarin shato dairasi kifayst qodor genisdir. Ononavi kontekstdos
baxsaq, sanat mahsullari, yani xalq yaradicihg - ol islori, rasm asarlori,
musiqi xidmoati vo mohsullar;, audiovizual mahsul ve xidmatler, nasr
mohsullari, foto xidmati vo mahsullari, muzey, kitabxana, teatr, qorug-
abids xidmotlari, dob geyimlori xidmatlori vo s. taqdim edilir. Miiasir
kontekstdon yanagilsa, texnologiyanin dastayi ilo formalagan kreativ
mohsul va xidmatlor - dizayn mahsullar va xidmatleri, onlayn reklam,
media xidmotlori, kontenta bagh olan bitiin n6v xidmat ve moahsullar
va s. taqdim olunur.
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Kreativ vo Madaniyyat sanayesi (KMS) diinya iqtisadiyyatinda
dinamik inkisaf edon sektorlarindan biridir. KMS-lor igtisadiyyat,
moadaniyyat, yaradici texnologiya sahoalorini birlogdiron sanaye
noviidir. Beynolxalq kateqoriya va tasnifatlandirmaya asason KMS-lor
musigqji, rags va teatr, dizayn, memarhq vo moda sanati, sanatkarliq vo
tasviri sanat, film, video vo foto sanati, adabiyyat va nasriyyat, reklam,
TV vo radio yayimy, oyunlar va yaradici texnologiyalardan ibaratdir.

Madoaniyyat vo incasanat mallarinin ve xidmatlarinin giymatinda
simvolik komponentin payr durmadan artir. Eyni zamanda, kreativ
igtisadiyyat texnologiyalar1 mal ve xidmatlars tokca simvolik deyil, ham
d sosial shamiyyat verir. Insanlarin ehtiyac duydugu maddi seylor
geyri-maddi ehtiyaclarin  moévcudlugunu oks etdirir. Moadaniyyat
sferasinin toklif etdiyi mal vo xidmatlora talobat birbasa onu doguran
sosial-psixoloji motivlarls baghdir. [173:174] Talebin miqyasina tasir
edon iqtisadi tasirlor - coxluga qosulmagq, miiayyan sosial qrupun hayat
torzina uygunlagmaga soy gostormok, hoyatla ayaglagsmaga ¢alismag,
dabli olmagq, kiitloden forglonmoak istamoak, toklikdon qagmag, sevilmak
kimi sosial davranis motivlorina asaslanir.Talobin miqyasina tasir edan
igtisadi tosirlor - ¢oxluga qosulmaq, miiayyen sosial qrupun hoayat
torzino uygunlagmaga soy gostormok, hoyatla ayaglagmaga calismag,
dabli olmagq, kiitlodon forglonmoak istamak, toklikdon qagmag, sevilmoak
kimi sosial davranig motivlarina asaslanir.

Kifayot qgoador uzun middetdir ki, bazarlarda xammalin

giymatindo azalma tendensiyast miisahido olunur. “Facebook”,
“Apple”, “Google” kimi nahanglorin global bazardaki ¢akilorina digqat
yetirilir. Bu korporasiyalarin imumi kapitallagsmas1 Conubi Koreyanin
illik UDM-i ilo miigayiss edils bilar. Biitiin bunlarin fonunda diinya
igtisadiyyatinin golocok perspektivlori bilavasito innovativ vo kreativ
layihalordon asihi olacagina praktiki olaraq heg bir siibha yeri qalmur.
Bolgolorin  va goharlorin  bu ciir togabbiislerin  praktiki hayata

kegirilmasi tigiin olverisgli mihitin yaradilmasinin shomiyyati do bu
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zoruratdon dogur. Hazirda diinyada nadir bacariq ve istedada malik
kreativ insanlarin sayinda da artim miisahide olunur. Bu, madani va
texnoloji inkisafi stimullagdirir, homginin iqtisadi yiiksoliso yeni
impulslar verir.

Moadaniyyat vo moadoni irs 6z potensialina gors hozz vo zovq
moanbayins ¢evrils bilir vo bununla da emosional diinyanin sarhadlorini
geniglondirir. Insanlarin geyri-maddi ehtiyaclarinin idara edilmasinin
miirokkeb v inca texnologiyalar: insanlar ti¢lin madoani irsi vo movecud
moadoniyyati demak olar ki, yenidon kasf etmays imkan verir va har kas
6z maliyyo imkanlarindan asih olaraq ona pul xorcloyir. Kreativ
igtisadiyyat, modeni irs ve yaradicthq sahosleri  bir-birinin
moévcudlugunu sartlondirir vo qarsiligh inkisafa tokan verir.

Miuasir diinyada kreativ sonaye davamh iqtisadi inkigafin on
mithim amillorinden biri ve insan kapitalinin formalagmasinin baza
sortlorindon hesab edilir. Miixtalif 6lkalords kreativ sanayenin miixtalif
konsepsiyalar1 vo bu seqmentin inkisafina mixtalif yanagmalar
formalagmugdir. Innovativ igtisadiyyatin inkigafi sahasinda artan global
raqaboati nazors alaraq, bir ¢ox olkalor dovlet soviyyesinde kreativ
sonayenin dastoklonmasi proqramlar igloyib hazirlayib ve qobul
ediblor. Ekspertlor vo futurologlar insanin kreativhq potensialinin
diinya UDM-do lider mévgeys iddiali olacagini, hom de global
geosiyasi proseslora tosir etmok iqtidarinda olan yeni dayarinin daima
artacagiz1  prognozlagdinrlar.  [120]  Biitiin  bunlar, galocayin
igtisadiyyatinin inkisafi strategiyasinda modoni-tarixi irsin do nazors
alinmasini zaruri edir.

Kreativ  iqtisadiyyat beynolxalq ticaratin an  dinamik
sektorlarindan birina ¢evrilir, bunu 2002-2012-ci illerds dinya
ixracinin iki dofs artmasi da siibut edir. UNCTAD-1n malumatina gors,
global maliyys bohrani talobin azalmasina sabab olmus va beynalxalq
ticaratin hocmi 12% azalmis, kreativ iqtisadiyyat ise hor il 14%
artmigdir. [47] Beldliklo, inkisaf etmis o&lkolorin oksariyyatinda
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modaniyyatdon kapitallagdirmaq, onu subsidiyalagdirilan sektordan
iqtisadiyyatin golirli sektoruna ¢evirmok istoklori nazera garpur.
Kapitallagmaya kegid - madani irsa yeni miinasibat demakdir.

Son 10 ilds kreativ mahsul vo xidmotlarin qlobal ticarati iki
dofoden ¢ox artaraq 624 milyard dollara catib. Kreativ iqgtisadiyyat
iqtisadi faydalarla yanagi, qeyri-maddi doyarlor yaradir vo insana
yonoalik davamh inkisafi tomin edir. Bazi ekspert aragdirmalarina gors
2024-cii ilo gador kreativ sanayenin milli UDM-da pay1 8,5%-2 qadar
artacaq. Miiqayise tiglin qeyd edok ki, miiasir Almaniyada bu pay artiq
8%-dir.[170]

Moasalon, Los-Ancelesin Boyle Heights-in sanat mokanlarinin
yaradilmasindan tutmus NASA-nin Reaktiv Harokat Laboratoriyasinin
elmi islorina qadar yaradiciiq ruhunun genis tozahiirlori var. Onlar
birlikde regionun golocok inkisafini miiayyon edon oasas iqtisadi
sarvatdir.

Resurs tominatinin veo modoni irsin dastoklonmasinin yeni
yollarinin axtarigt madoniyyat, hokumat va biznesin sosial torafdaghq
prinsiplori asasinda qarsiigh faaliyystinin genislondirilmasini nazards
tutur. Maliyys bohraninin naticalori gostordi ki, yalmiz biidca v
uzunmiiddatli biidcadonkenar monbalerin birlogmosi ilo madaniyyat
tagkilatlarinin yaradict muxtariyyatini va iqtisadi miistaqilliyini tamin
etmak olar. Bu, madaniyyat vo madoni irs sahasinin iqtisadi asaslarina
yeni baxiga, onlarin maliyyslogdirilmasine yanagmalarin dayismasina vo
orazilorin sosial-iqtisadi inkisafinda moadani resurslarin  rolunun
yenidon giymatlondirilmasina sabab olur. [55,5.185-189: 86]

Yaradiciliq hom ds diinyanin istonilon yerinds tapa bilacayimiz,
barpa olunan, davamli vs tiikenmoayen resursdur. Hazirda iqlim
bohran1 vo pandemiya ilo tzlagdiyimiz bir vaxtda mohz insana
samtlonan, inkliiziv inkisafa tokan vermak potensiali olan kreativ
igtisadiyyat homigokindon daha da aktualdur.
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Kreativ igtisadiyyat igtisadi fayda ils barabar ham ds geyri-maddi
dayarloer yaradir vo insanin ehtiyaclarina istigamatlonmis stabit inkisafa
tominat verir. “Kreativ iqtisadiyyat” anlayisina yaradic1 soxslorin azad
suratde 6z islorini toqdim etmosi, roy miibadilesi vo ideyalan ilo
boliigsmasi tigiin yaradilmis mokanlar da daxildir. Giintimiizds an boyiik
uguru, an asasi is3, $axsi momnunluq hissini artiq pullar vo ya
texnologiyalar deyil, mohz ideyalar gotirir.

Bundan basqa, kreativ igtisadiyyat istehsalata, xidmotlors, ticarata
va aylonca sahalorina yeni hayat verir. O, insanlarin yagamag, islomak
vo tohsil almaq istodiklori, disindiklori, kosflor etdiklori vo
yaradicihigla masgul olduglart mihiti dayisdirir.

3.3. Kreativ sektor: diinya tacriibasi va inkisaf potensiali

Kreativ sektorun sosial-igtisadi inkisafda rolunun tadqiqgi global
maliyys vo pandemiya bohranlarindan sonra biitiin 6lkelords xiisusi
aktualliq kasb etdi, bohranin naticalori, madoni resurslara ssaslanan
yeni innovativ inkisaf modellori regional planlagdirmanin mévcud
strateji istiqamoatlorina yenidon baxilmasi masalasini giindama gatirdi.
Beynolxalq tacriitbada yaradici sahalor uzun middstdir ki, bir ¢ox
olkalorin modoni vo sosial-iqtisadi siyasatinds davamli prioriteta
gevrilib. Bels ki, Boyiik Britaniyada 1970-ci illordan layihalar hazirlanir
ki, bu da artig 1990-a illorde yaradici sahalorin miayyan edilmasi,
stimullagdirilmasi vo dastoklonmasi texnologiyalarinin asasini tagkil
edir. Yaradic sahalorin inkigafi proqramlari yaradild: ki, bu da kapital
axinini, moasgulluq yeni strukturunu formalasdirdi vo yeni golir
monbalori yaratdi. Tork edilmis orazilords vo tork edilmis sonaye
binalarinda yaradici klasterlor - imumi yer vo qarsiigh amakdashq ve
ragabat miinasibatlori ilo slagali miistaqil yaradici sirkatlorin icmalar
formalagmaga bagladi. Indi Boyiik Britaniya diinya bazarmi polad ve
toxuculugdan daha ¢ox “yaradic1” va ya “intellektual” mohsulla: dizayn
asyalar, kitablar, filmlor, multimedia texnologiyalar1 vo s. tomin edir.
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Bu, biitiin saviyyalordes hakimiyyst orqanlarinin hayata kegirdiyi ardicil
tadbirlari naticasinds alds edilib.

Miixtolif 6lkalords bir sira milli standartlar Britaniyada 1998-ci
ildo totbiq edilon yanagmalara osaslanaraq inkisaf etmigdir.
Hesablamalar iqtisadi fealiyyatin 13 noviiniin: reklam, memarlgq,
sonatkarlig, dizayn, moda, kino, musigi, ifagiliq sonati, nagriyyat,
program tominati, yayim, incasanat va antikvar bazar gostaricilori
asasinda aparihr.

Bu yanagma (saha yanagmasi da adlanir) bu giin an cox
yayilmugdir. Bir ¢ox dovlstlor kreativ sonayelorin 6z tasnifatlarim
yaratmuglar, lakin molumatlart miiqayiso edilmosi tigiin hoar kas
beynalxalq togkilatlarin - YUNESKO, UNCTAD, DOMT, Avrostat-in
tovsiyalorine amal edir. Votondaslarinin yaradiciiq qabiliyyatlorinin
iqtisadi  potensial;, moasalon, Avstraliya, Almaniya vo Koreya
Respublikas: torafindon dastoklonir. Boyiik Britaniyada isa hatta xiisusi
strategiya hoyata kegirilir vo kreativ sanaye sahoasinds diinya lideri
olmag planlagdirir. Avropa Ittifaqnin orazisinde yaradici peso
niimayandoalarina va tagkilatlara komok etmoak tiglin 1,46 milyard avro
biidcasi olan Kreativ Avropa (Creative Europe) programu isloyir.

Bu giin daha ¢ox insan 6z ideyalarini va yaradicihq fantaziyalarini
golir manbayina gevirir. Kreativ iqtisadiyyat diinyanin an siiratls inkisaf
edan sektorlarindan biridir vo global UDM-in 3%-ni taskil edan 2,25
milyard ABS dollar1 saviyyasinda golir gatirir vo ganclori (18-25 yas)
digor sektorlardan daha ¢ox is yeri ilo tomin edir. Hazirda biitiin
diinyada madaniyyat sektorunda 30 milyon insan galisir. 2019-cu ilo
kreativ sanaye sektorunun global UDM-da orta payr 6,6%; inkisaf
etmis 6lkalarda bu pay 8-12% tagkil etmisdir. 2019-cu ilo qador kreativ
sonayelarin orta artim tempi 15% olmugdur. [124] Umumi slavs dayar
baximindan yaradic1 sanaye seqmentinda diinya liderlori ABS (988
milyard dollar) vo Cindir (921,6 milyard dollar). Olkenin UDM-da
kreativ sahalorin payma gére birinci yeri Italiya (6,1%), ikinci yeri
Boyiik Britaniya (5,8%) va Avstraliya (5,7%) tutur. ABS va Cinds har
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birinds 4,2%, ltaliyada 3,8%, Almaniyada 3,1% toskil edir. [130]
Diinya iizra orta gostarici isa 3%-dir. [125]

Birlogmis Millotlor Toagkilati Bas Assambleyasinin = 74-cii
sessiyasinda 2021-ci il Davamli Inkisaf namina Beynalxalq Kreativ
Igtisadiyyat Ili elan edilib. I Birlogmis Millatlor Tagkilatinin Ticarat vo
Inkisaf iizro Konfranst (UNCTAD) torafinden YUNESKO vo BMT-
nin diger miivafiq qurumlan ilo smokdashq ¢orgivesinde kegirilir.
Moagsad - inkisaf etmoakds olan 6lkalora daha mohsuldar ve layigli is
yerlori yaratmaga komok etmoakls, biitiin diinyada moadoni vo kreativ
sonayelori togviq etmokdir. Artan iqtisadiyyat, olkalora yoxsullugu
aradan qaldirmaga ve 6z vetandaglan tigiin daha yaxs1 hayat yaratmaga
imkan veracak. [131: 132]

BMT olkalors asagidakilar tovsiys edir: [133]

« Innovasiyalara ve kiitlovi sahibkarhga dastak;

« Madani tiziintifadanin miixtalifliyinin togviqi;

« Davaml inkisaf hagqinda insanlar1 maariflondirmak;

+Ragamsal texnologiyalarin va infrastrukturun inkisaf etdirilmasi.

Davamh Inkigaf ticiin Beynalxalq Kreativ Iqtisadiyyat Ili bundan
da yaxs1 vaxtda elan oluna bilmazdi. COVID-19 pandemiyas: kreativ
igtisadiyyat1 iflic edib. Yaradilmadan, istehsaldan, yayilmadan,
algatanhiga qodor, kreativ sanayenin slave dayar dévriyyasinin heg bir
istirak¢is1 onun tasirinden qaga bilmayib. Sahiyys bohran1 madaniyyat
sektorunda avvallor movcud olan problemli masalalari da tiza gixarib vo
doarinlegdirib. Bir ¢ox sonat adamlari vo madoniyyat iscilori digor
sahalords calisanlari xilas edon sosial va iqtisadi yardim hiiququna
malik deyildilar. Indi har zamankindan daha ¢ox onlayn madani media
resurslarindan istifads edilsa ds, yaradici iscilor vo mialliflar ¢ox vaxt
camiyyat qarsisinda xidmatlarina gors layiginca qiymotlondirilmirlor.

Pandemiya bohrani hoam da bize yaradiciigin rifahimiz iigiin - sag
qalmagimiz igiin na qgoder vacib oldugunu gostordi. 2020-2021-ci
illords insanlar filmlords, televiziya soularinda, musigids ve raqgsde
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tosalli vo sabitlik tapdilar. Incasonata artan digget mahz indi kreativ
igtisadiyyata sarmays qoymagq tigiin tarixds an alverisli vaxta gevirir.

Almaniya, Fransa, Avstriya ve Ispaniyada irimiqyash
sonayesizlogdirma layihalori vo yaradici klasterlora dastek hayata
kegirilib. 1988-ci ildo Simali Reyn-Vestfaliya hokumati sanaye
kompleksini dizayn, tohsil, turizm veo madaniyyat markazina ¢evirmok
planini gabul etdi. Ke¢mis madonin arazisinds Ruhr Muzeyi vo Miiasir
Sonaye Dizayn Muzeyi, incasonat studiyalari, $imali Reyn-Vestfaliya
Dizayn Moarkazi, Miasir Xoreoqrafiya Markazi va yaradici sirkatlorin
ofislori yerlasirdi. Har il Zollverein turistlor vo miasir rossamlar da
daxil olmagla, toxminan 800.000 ziyarat¢ini calb edir. Almaniyadaki
kreativ sonayelordon danisarkan, hatta beynslxalq saviyyades an boyiik
yaradiciliq moarkazlorinden biri sayilan Berlini qeyd etmamak olmaz.
Onun orazisinda ¢oxlu sayda yaradici qruplar: rassamlarin mohallalari,
teatrlar, konsert meydancalari, miasir incasanat markazlori va s. var.
[158,5.111-112]

2008-ci ilds Berlin sohari torafindon nagr olunan “Inkisaf vo
Potensial” hesabatinda gohards iqtisadiyyatin bu sektorunda 6775-5
yaxin miassisa foaliyyot gostorirdi. Vyana, Paris, Amsterdam, Haaqa,
Lill, Briissel, Barselona vo Qorbi, Markazi vo Sarqi Avropanin digor
goharlorinds bundan az shamiyyatli layihaler hayata kegirilmoayib. [158,
S.112] Biitiin bunlar Avropa &lkalerinin hakimiyyet orqganlarinin
yaradic1 sahalora miinasibatini agiq sakilds niimayis etdirir, indi tokca
onlarin potensialin1  tanimaqdan ve ya destayin vacibliyinden
danigilmur.  Avropa 6lkalerinds kreativ sektor sonayenin ononavi
sektorlarini bir ¢ox cohatdon qabaglayaraq iqtisadiyyatin tam hiiquqlu
sahasina cevrilir.

Iqtisadiyyatin kreativ sektorunun dastoklonmasinin prioritet vo
perspektivlori hagqqinda tezis Conub-Sorqi Asiya 6lkalarinds, ilk
novbade Cinds kreativ sanayenin inkisaf etdirilmasi tocriibasi ilo
tasdiglonir. 2000-ci ilin oktyabrinda Cin Kommunist Partiyasinin
qurultay: 6lkanin besillik inkisaf plani tigiin tovsiyalor siyahisina kreativ
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sonayelorin inkisafin1 da daxil etdi. Lakin Cinda kreativ sanayelorin
inkisaf etdirilmasinin moqsadi is yerlori yaratmaq vo ya soharlori va
kand yerlorini “yenidan qurmaq” deyil, innovasiya yaratmaqdir.

2004-cii ildon Sanxayda ii¢ asas bolmadon (Sanxay beynalxalq
kreativ sonayelor sorgisi, $anxay beynolxalq sohar kreativ sanayelorin
inkisafi forumu, $anxayda kreativ sanayelorin illik giymatlondirilmasi)
vo alti yaradicihq festivalindan ibarat “Beynoalxalq yaradicihq sahalari
hoftasi” kegirilir. Bu todbirlerin asas moagsadlori: olkalor arasinda
olagalorin vo omokdaghgin mohkomlondirilmasi; innovasiyalarin
togvigi vo agli miilkiyyatin qorunmasy; biznes strukturlan arasinda
yaradici mahsul vo xidmatlarin ticarati tiiin platformanin yaradilmas;
yaradici moahsul vo xidmatlora tolobatin artmasi; ahangdar comiyyatin
yaradilmasi va kreativ biznesin dovlst torsfinden dastaklonmasi tigiin
yaradicihq sahalorinin potensial funksiyalarinin 6yranilmasi; Sanxayin
yaradic1 gohor kimi niifuzunun ve imicinin giiclondirilmasidir. [158,
5.112-113]

Belalikls, yaradicihiq sahalarinin inkisafindaki miisbat dinamikani
giymatlondirarak, bu sahanin Cin hakimiyyati ii¢iin prioritetlordan biri
olaraq qalacagimi giiman etmak olar. Bunu bu giin gabaqcil kreativ
sohar adi ugrunda $anxayla raqabat aparan, kreativ klasterlorin say1
suratlo artan, yaradiciiq saholorinin ugurlu faaliyyati tigiin inkisaf
etmokds olan infrastrukturu, magsadydnli siyasati ilo Pekinin yerli
hakimiyyat orqanlarinin innovativ miihit yaratmaga yonalon niimunasi
do tesdiq edir.

Xaricdo madaniyyst vo incasenat sahasinds kreativ sanayelor
coxdan shamiyyotli vergi glizostlorino malikdirlor ki, bu da yaradiciiq
isinin xisusiyyotlori vo onlarin yaratdigi mohsulun xiisusi sosial
ohamiyyati ilo baghdir. Maliyys bohran1 ve onun naticalarinin aradan
qaldinlmas: {igiin oksor Olkalords biidcalorin veziyyatinin kaskin
sokildo  pislosmasi  onlarin  dovlet  siyasotinin  birbasa
maliyyslosdirmadan miiayyen istiqamata yonaldilmasina sabab oldugu
dovrde yaradicihq  saholorinin  dostoklonmasinin  vo  iqtisadi
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tanzimlomonin dolay: alatlorindan, o ciimladen vergi alatlorindan daha
da genis istifads edilmisdir. Vergi giizostlori sistemi ilk novbada,
istehsalin artiminin stimullagdirilmasina va madani mal ve xidmatlarin
miixtalifliyinin tomin edilmasina, sosial-madani siyasats uygun olaraq
madaniyyat sektorunda qiymat sabitliyinin qorunmasina ve ona qeyri-
doévlat maliyya resurslarinin axininin asanlagdirilmasina yonsldilir.

Kreativ vo Madaniyyat Sahalarinin (KMS) inkisafina dair global
kontekstds miixtalif aragdirmalar aparilib. 9n son tafsilath analiz BMT-
nin Ticarat vo Inkisaf {izrs Konfrans1 (UNCTAD) toskilatinin 2002-
2015-ci illor iizra Kreatv Igtisadiyyata Baxis senadidir. Bu sanada
asasan, KMS -lor diinya iizro aragdirma aparilan illor arzinds orta
hesabla illik 7,3%-lik artim géstariblor. Bununla yanasi, qeyd edilon illor
arzinde KMS-lorin mohsul vo xidmatlori tizra diinya ixraci iki dafoden
cox artib. Belo ki, 2002-ci ilds bu gostarici 208 milyard dollar oldugu
halda, 2015-ci ilds artaraq 509 milyard dollar olub. Umumilikds
YUNESKO-nun, Boéyiikk Britaniya veo digor qabaqal 6lkalorin
hesablamalarina géra, KMS-lor iqgtisadiyyatin ananavi sahalorindon 2
dafs daha siiratlos inkisaf edir vo buraya daha az sarmays talob olunur.
Umumiyyatls, KMI-lorin siiratls inkisafi ham ragqamsallagmanin, sosial
sabakalorin vo internetin inkigafi ilo, ham do bu sahays dovlstlerin
digqgatinin artmasi v alave sarmayalarin yatirilmasi ilo alagolondirilir.
Son illor arzinde miixtalif dovletlor KMS-lorin iqtisadi potensialini
gorarak bu sahanin inkisafi tizrs strateji sanadlor gobul edib.

Hazirda madaniyyat vo kreativ sahalorinin dévriyyasi toxminan
1,3 trilyon dollar tagkil edir, onun artim siirati iso sonaye vo xidmat
sahalorini qabaglaywr. Yalmz moadoni turizm diinya turizm sahasi
golirlorinin toqribon 40%-ni verir vo son on il arzindo stabil artim
nimayis etdirir. Son 10 ilde imumdiinya kreativ amtos dévriyyasinin
vo xidmatlarinin hacmi demak olar ki, iki dafs artib vo 624 milyard ABS
dollarina ¢atib.
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3.4. Azarbaycan Respublikasinda kreativ sanayenin
kapitallagdirilmas:

Inkisaf etmis 6lkalorda kreativ mohsullarin igtisadiyyata verdiyi
tohfo UDM-in 4-6 faizini tagkil edir: Azarbaycanin bu sahads mévcud
potensialin1 nazara alsaq, perspektivde bu sektor 6lkays on az1 1-1,5
milyard dollar slave galir gatirs bilor. Bu magsadls, kreativ mahsullarin
xarici bazarlarda tosviqi maqsadils “Azexport.az” portal yaradilmigdr.

Azarbaycanda Kreativ vo Madaniyyat Saonayesi ananavi olaraq
miixtalif formalarda méveuddur. Bura ham gadim sanatkarhiq novleri,
hom doarin musiqi ananaleri, ham da adabiyyat, film, rassamlig, foto va
digar sahalor daxildir. Azerbaycan xalqi yaradic1 va inkisafa meyilli xalq
oldugundan, KMS-lor hamisa ictimai hayatda markazi rol oynayib.

Azarbaycanda Kreativ iqtisadiyyat yenico sonaye vo ya
igtisadiyyatin bir parcasina cevrilib. Yaradia iqtisadiyyatin tomal
gargivasi vo mozmunu aqli miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasindan
kegir. Inkisaf saviyyasini dayarlondirsak, etiraf etmaliyik ki, ham hiiqugi
mexanizmlorin tokmillagdirilmasi, ham slverigli mihitin yaradilmasi,
ham do institusional torafdashq tacriibasinin tatbiqi baximindan uzun
bir yol keg¢moliyik. Yoni boyilk potensial var, amma onun
monetizasiyasi tiglin alverisli sorait yaradilmaldir.

Olkomizds KMS-lorin inkisafi iizra uzunmiiddotli strateji
planlagdirmanin va inkigaf proseslorinin effektiv koordinasiyasinin
tomin edilmasi iigiin “Kreativ Sanayenin Inkisafina dair Strategiya”nin
hazirlanmasina ehtiyac var. Hazirlanacaq bu sanad va sanadin asasinda
aparilacaq praktiki faaliyyot yaradici mohsullarin artmasina, ixracin
saxalondirilmasina, kicik ve orta sahibkarhgin inkisafina, kolge
igtisadiyyatinin - paymin azaldilmasina, gonclor arasinda igsizliyin
azaldilmasina, dovlatle comiyyet arasinda daha six amoakdaghga va digar
genis milli magsadlora tohfo vers bilor. KMS-lorin inkisafi tohsilds
miiasir  yeniliklorin  totbigins, regionlarda iqtisadi inkisafa,
toskilatlararasi vo 6zal sektor ilo amokdashgin giiclondirilmasina gatirib
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cixaracaq. Bu sahads yaradilan is yerlori digor istehsalat sahalori ilo
miiqayisada ragamsallagmaya daha déziimlidiir, ¢linki insan intellekti
ilo six baghdir.

Azorbaycanda kreativ sonayenin vo miallif yaradiciiginin
dinamik yiiksalisi miigahide olunur. Kreativ sanaye sektoru 2010-cu
ildo UDM-in 3,5 faizini, 2015-ci ildo UDM-in $,1 faizini, 2020-ci ilds
UDM-in 5,3 faizini toskil edib. 2010-cu ilds Azarbaycanin UDM-da
miuiallif hiiquglar layihalarinin payr 1,8 faiz, 2015 ve 2020-ci illardo isa
hoar biri 2,9 faiz tagkil edib.

Dovlat  Statistika Komitesininin iqtisadi faaliyyet novlerinin
tosnifati (IFNT) sonadindon segilmis yaradic1 faaliyyat sahalori iizra
golir vo istehsal, golirlilik vo moggulluq gostaricilorinds miiayyen
artimlarin bag verdiyini gormok miimkiindir. Yaradia faaliyyot
sahalori tizro mallarin toqdim edilmasi, iglorin yerina yetirilmasi vo
xidmatlorin gostarilmasindon alds edilon galirlor 2017-ci ilds 1 milyard
89 milyon 459,4 min manat, 2018-ci ilds 1milyard 285 milyon 607,7
min manat, 2019-cu ilds 1 milyard 732 milyon 839,8 min manat, 2020-
ci ildo 1 milyard 368 milyon 360,3 min manat, 2021-ci ilds isa 1
milyard 430 milyon 469,3 min manat tagkil edib. Ancaq bu raqamlor
ds daqiq manzarani ifads etmir.

Pandemiyanin tasirlorini nazera almasaq, yaradici sonayelorlo
birbasa bagh olan vo birbaga bagh olmayan, lakin faaliyystinds bu
sahalorden yararlanan iqtisadi istiqamotlorde artimlarin bas verms
sobabini reklam, marketing, dizayn vo SMM xidmatlorina boyiik
onamin verilmasi, turizm sanayesinin inkisafi ilo alagalondirmak olar.
Texnoloji hallorin artmasi, yaradici sanayelor sahasinde milli bazar
istirakgilarinin beynolxalq bazarlara 6z xidmatlorini asanhgla ¢ixarmas:
tiglin yaranmus tabii soraiti do artimlara tasir edan sobab kimi gostara
bilorik. Butiin bunlara baxmayaraq, koronavirus pandemiyas:
sababindan sosial tacrid macburiyystina gors biitiin sahalords oldugu
kimi yaradic1 sanayelorin inkigsafinda da miiayyen azalmalar bag verib.
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Miiasir dovrds kreativ sahalar madani turizmin inkigafi ticiin baza
sortino ¢evrilmokdadir, ¢iinki o, maraq yaratmaq, modoni irsi vo
ononavi  sanatkarh@  populyarlagdirmaq,  suvenirlorin, miasir
naviqasiya va informasiya materiallarinin ve internet alavalorin istehsal
vo satiginl tomin etmoak, turistlori, qonaqlar1 vo yerli sakinlori madoni
foaliyyotlors vo birgs yaradicthga colb edan qonagparverlik
infrastrukturu yaratmaq qabiliyyatina malikdir. Mahz kreativ sektorun
kicik miiassisolori, madani irsin tobligi vo yayilmasi ilo moasgul olur,
miiayyan bir arazide miiasir yaradiciliq proseslarinin katalizatoru kimi
cxis edirlor. Azorbaycanda tokco yerli sakinlorin deyil, hom do
turistlorin maragina vo somorali tolobina arxalana bilen yaradicihq
sahalorinin shamiyyatli potensiali toplanib, bu, ham ds boyik vo
genislonan bazardir.[167:169]

Qeyd etmoak vacibdir ki, Azarbaycanin ixrac potensialinin agag
olmasma baxmayaraq, kreativ sonayeds idxal son illorde shomiyyatli
daracads artmayib, bu sahads xarici ticarat balansi da manfi saldoya
malikdir. Idxali avozlomo siyasati hals do Azerbaycanin kreativ
sahalorinin inkisafina ciddi tesir gostarmayib. Diinyada kreativ
sonayelorin dinamik inkisafi Azarbaycami se¢im garsisinda qoyur:
Azarbaycanin yaradic1 tobaqesini dastoklomoak vo inkisaf etdirmok,
bununla da yeni bazarlarda global raqabat qabiliyyatini artirmaq va ya
inkisaf etmis 6lkalor tiglin ixtisash yaradic1 ganclarin tachizatgisi olmag,
innovativ igtisadiyyata ke¢id imkanin1 qapamagq. Bels soraitds, madani
irs obyektlori asasinda yaradici klasterlorin vo artmalikanalorin intensiv
yaradilmasi gox perspektivli goriiniir, lakin ixracin dastoklonmasi va
yaradici sahalorin global bazarlara ¢ixarilmasi tigiin xtisusi markazi va
regional programlar talob olunur.[158, 5.108]

Son zamanlar diinyada dovlatin vo comiyyatin insan kapitalinin
inkisafina vo beynalxalq raqabat qabiliyyatinin artirilmasina digqgatinin
artmas1 Azarbaycanda da yeni iqtisadiyyatda modoni irso vo kreativ
sahalora miinasibatlori todricon doayisir. Diinyada madeni-tarixi irsin
qorunmasi, onun barpasi vo inkisafin1 tomin edon yeni idarsetms
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texnologiyalarinin mizakirasi mosalalorine dovlet ve baladiyys
orqanlarinin ekspert vo miitoxassislorinin diqqati getdikco artir. Bu
maraq ham do, yerli icma ii¢iin arazids mévcud olan madani irsin
ohamiyyatinden irali galir. [ 54, 5.48-61]

Uzun miiddst moadeni irs ve imumon moadaniyyat iqtisadi
baximdan baha baga golon sahe hesab olunurdu. Madaniyystin
“ozlityiinds doayeri” konsepsiyasi: “o, ézliiyiinda dayorli olan yigilmis
ictimai sarvat, madani irs va yaradicihiq nailiyyatlorinin mocmusu kimi
qorunub saxlanmal vo qorunmahdir” yanagmasi tistiinliik tagkil edirdi.
[85: 93, 5.264-269] Madaniyyat toskilatlarinin fealiyyatinin maliyys
bazasi asasan biidca vesaitlori vo ya himayagi qurumlarin sabit maliyya
dastayi hesabina formalagirdi. Madaniyyat tagkilatlar1 madaniyyatin
golocak noasillor tigiin qorunub saxlanmasi vo getdikco daha g¢ox
insanlarin sanatlo tanig olmas: iigiin “uca” vo “sbadi” bir iglo masgul
olmalar ils taninirdi. Onoanavi olaraq hesab olunurdu ki, madaniyyat
tagkilatlarinin idars edilmasi biznes tagkilatlarinin idaragiliyindan asash
sokilda forglonir vo buna gora do yiiksok moadaniyyati bazarin sart
realliglarindan qorumaq lazimdir.

Ancaq XX osrin sonlarinda. bitin dinyada, o ciimleden
Azarbaycanda madaniyyat tagkilatlarina vo madani irsin qorunmasina
biidca va sponsorluq dasteyi durmadan azalmaqda idi. Bundan slavo,
dovlat va yerli hakimiyyat orqanlan torafinden tomsil olunan biitiin
maliyys donorlari, xeyriyys fondlari, sponsorlar ve himayadarlar
faaliyystlorinin samaraliliyindon vo sosial shomiyyatli naticalorinden
asili olaraq, madaniyyat togkilatlarina dastok vermayes bagladilar. Bu,
madaniyystin vo madani irsin comiyyatdaoki yeri vo rolu, madaniyyat
tagkilatlarinin istifads etdiyi idarsetms texnologiyalari, onlarin miixtalif
auditoriyalarla igloma tsullar1 vo ictimaiyystin digqgatini calb etmoak
kimi movzularin nazardan kegirilmasina tokan verdi.

Kreativ sanayeloar fordi yaradicih@a, bacarq v istedada asaslanan,
yaxud miilkiyystin inkisafi vo ya istehsali vasitosilo sarvat, is yerlori
yaratmaq potensialina malikdir. Bu baximdan, Azarbaycan xalqinin
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zangin yaradicihq irsi, 6lkomizde méveud multikultural miihit, madani
ozuniifade mixtalifliyinin dastoklonmosi, shalinin okser hissasinin
tahsilli vo interneta ¢ixiginin olmasi 6lkada bu sahalarin inkigafi tigiin
miinbit ekosistemin mévcudlugunu sartlondirir.

Kreativ igtisadiyyatin inkisafina zomin yaradan diger amil kimi
iqtisadiyyatin  diversifikasiyas1 fonunda  qeyri-neft ixracatinin
artmasina, innovasiyalarin tatbigine ve insan kapitalinin inkisafina
dovlet dastayini qeyd etmok olar. Azarbaycanda bu sahanin iqtisadi
doayerinin  morkazlogdirilmis  formada  hesablanmasi,  sistemli
statistikanin formalagdirilmasi vo timumilikds sahanin iqtisadi resurs
noqteyi-nazardan inkigafi ticiin konkret addimlarin atilmasi vacibdir.

Hazirda milli soviyyods kreativ sonayelora dair ohatali
statistikanin miitomadi derc edilmemoasi bu sektor tzra inkigaf
proseslarinin 6lgiilmasina tam imkan vermir. UNCTAD-in hesabatina
gora, Azarbaycanin 2014-cii ilds yaradic1 sanayelar tizro mohsul idxal
138,04 milyon, ixract iso 3,95 milyon ABS dollar1 olub. Noaticads,
yaradic1 sanayelor tizra 134,09 milyon ABS dollar1 dayerinds monfi
ticarat balansi1 omoalo golib. Yaradici sonayelorin  Azarbaycan
igtisadiyyatindaki paymin misyysn edilmosino dair 2017-ci ilde
Avropa lIttifaqi terafinden Azarbaycan iizra “Madeniyyatin inkigafi
indikatorlar1” hesabati hazirlanib. Hesabatda 2016-c1 il iigiin yaradici
sanayelarin rosmi olarag UDM-daki paymnin 1%, yani 374 milyon AB$
dollar oldugu geyd edilib. [132]

Qlobal Roqabatlilik Indeksinds 6lkemiz “Oqli miilkiyyatin
qorunmasi” gostaricisi tizra 140 6lka sirasinda 71-ci yerdon 30-cu yers
iralilomis, kreativ iqtisadiyyatin UDM-daki pay1 3,5%-don 5,3%-2
yiksalmigdir. 2019-cu ilde aparilmis Beynolxalg 9qli Miilkiyyat
Tagkilatinin Metodik Gostariglorine asaslanan aragdirmada kreativ
iqtisadiyyatin Azarbaycanda 2015-ci il iizra UDM-da paymn 5,1%
togkil etdiyi bildirilir. Aragdirma gostorir ki, 2003-cii ildon 2015-ci
iladok (2015-ci il ds daxil olmagla) kreativ sanayenin artim 220,5
milyon manatdan 2 milyard 815,9 milyon manata, yoni 13 dofo
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yiiksalib. [132]

Bagqa bir molumatda kreativ faaliyyat sahalori tizro golir vo
istehsal, eloco do moasgulluq tizra 2020-ci il gostoricilorina asasan,
6lkamizda kreativ sanaye saholorindon slds edilmis golir taqribon 1.4
milyard manat toskil edir vo pay1 UDM-ds 1,88%-dir. 9qli Miilkiyyat
Agentliyinin malumatina gors, kreativ sanayenin UDM-da paymnin
2010-cu ilds 3,5 faiz, 2015-ci ilde 5,1 faiz, 2020-ci ildo 5,3 faiz
oldugunu, Azarbaycanin miidllif layihalerinin UDM-ds paymin isa
2010-cu ilds 1,8 faiz, 2015-ci vo 2020-ci ilds 2,9 faiz tagkil etmigdir.
[132]

Yuxaridaki forgli raqomlordon do goriindiiyii kimi, kreativ
sanayelor iqtisadi blok olaraq kateqoriyalagdirilmadigi tigiin IFNT
siyahisi izra toplanan raqamlords forgli manzaralar yaranir. Beynalxalq
tacriibonin nazars alinmasi ilo Azarbaycanda bu sanaye sahslorinda
daqiqlosdirilmis  ohatali  statistik molumatlarn  toplanilmas:
tacriibasinin 7 asas saha iizra élgiilor (igtisadiyyat, tohsil, idaragilik,
sosial istirak, gender barabarliyi, kommunikasiya v irsin miihafizasi)
vo bu olcilor tzra 22 indikatoru shata edon YUNESCO-nun
Madoniyyat Inkisafi Indikatorlar: metodoloji talimatina uygun olaraq
yenidan tagkili nazerden kegirilmalidir.

Olkamizda kreativ sanayelor sahasinda pegokar sahavi tagkilatlarin
vo birliklorin, ticarat assosiasiyalarinin olmamasi va ya zaif olmas: da
sahoalor tizro miifassal statistik gostoricilari, inkisaf malumatlarini alds
etmayo imkan vermir. Sektor tizra shatali statistikaya nail olmaq tigiin
sistemli foaliyyatlorin go6riilmasino ehtiyac var. Xiisusilo pegokar
tagkilatlar bu masalalorde dovlsts, dovlet ise 6z novbasinds pegokar
tagkilatlarin foaliyyatins destayi artirmalidir.

Miiasir amak bazarinda ciddi keyfiyyat vo mazmun doayisikliyinin
sahidi oluruq. Artiq bir sira pesalor bazardan ¢ixaraq yeni pesalorlo
avazlonir vo bu proses birbasa tohsil proseslorine tosir edir. Bu
baximdan, beynslxalqg amok bazarinda proseslori diqqatle izlomok
lazimdir va galacok planlagmani da ona uygun qurmaq talob olunur.
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Avropa statistikasina baxsaq, 2011-2017-ci illor arasinda kreativ
mosgulluq sahasinde @imumilikde 800.000-don ¢ox artim olub, bu
sahada ¢alisanlarin say1 7,852 milyondan 8,658 milyona ¢atib. Son bes
ildoki doyisikliklori vo raqomsal transformasiyani nozora alsag, bu
gostarici daha da artiqdir. Milli saviyyado baxsaq, 6lkemizdo kreativ
sonaye saholorinde 2020-ci il gostaricilorine asasan, 88.000 muzdlu
insan va fordi sahibkar ¢aligib, 2021-ci ilds isa bu ragam 98.806 olub.
[132] Bu, kreativ foaliyyatlor vo onunla alagadar olan iqtisadi faaliyyat
sahalorine dair olds edilmis gostoricidir. Buraya qeyri-yaradici
sektorlarda yaradici pesalor tizra galisan soxslori alava etsok, masgulluq
gostaricilori ilo yanagt UDM-do pay ve galirlilik gdstericilorinda do
artimin oldugunu géra bilarik. Bunun miimkiin olmas tigiin, sozstiz ki,
hagqinda bohs etdiyim beynalxalq tacriibays osaslanan statistika
toplanilmasi tacriibasinin tatbiqini reallagdirmaq lazimdur.

Bu isds aidiyyati qurumlarin istiraki ilo beynalxalq tacritbadan
istifado edorak, milli qaydalarin islonilmasi zaruridir. Digar an vacib
mosalo - miiasir gonclorin yanagmasindaki transformasiyadir. Yoni
gonclor biitiin diinya iizra artiq sorbost islora (freelance) iistiinlik
vermaya baglayiblar. Onlar 6z beyin vo xidmotlorini artiq ayliq mavacib
ticlin deyil, giinliik vo daha qisa miiddat tigiin taqdim edirlor. Ganclor
miulasir texnoloji vasitolorlo amok bazarinda yeni 6ziintimasgulluq
sistemi qururlar. Bu faktorun iqtisadi siyasat vo foaliyyat sahalorindo
nazars alinmasi qagilmazdr.

Son zamanlar Azorbaycanda da moadoni irsin ve kreativ
sonayelorin kapitallagdirilmasina miinasibst dinamik sokilde doyisir.
Artiq 6lkomizds formalasmaga baslayan modoniyyat moahallalori vo
yaradicihq klasterlori goharlorin ve kond yerlorinin an yaxg1 yaradici
resurslarin1 comlogdirir, genis ictimaiyyat tigiin calbedici olan prinsipca
yeni badii miihit yaradir. Bu mokanlarda miitomadi olaraq sargilar,
konsertlor, festivallar, toqdimatlar, miasir incesanat, memarlq va
dizayn sahoesinde maariflondirici proqramlar, eloco da xeyriyyo
tadbirlari kegirilir. Biitiin bunlara baxmayaraq, Azerbaycanda yaradici
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sahalor hals da konseptual olaraq snanavi madaniyyats vo madani irsin
qorunmasma yanagmalarda sistemlilik gortinmiir. Bu, kreativ
iqtisadiyyatin inkisafina vo madani irsin kapitallagmasina mane olur.

Miixtalif Olkolorde toplanmus tocriibs Azarbaycanda kreativ
saholorin dastoklonmasi ve innovativ madaniyyst layihalorinin ugurla
hayata kecirilmasi tiglin gorait yaradilmas: tizra tadbirlor kompleksinin
islonib hazirlanmasina da miiayyon tolimatlar verir. Bunlara: giizastli
icara haqqy; kicik kreditlor sistemi; madeni sahibkarhq t¢iin vencur
investisiya fondlar;; madaniyyet sahibkarhg tizra tolim proqramlari;
kigik yaradici sirkatlara biznes masalalori tizra davamh maslohatlor ve s.
aiddir.

Kreativ sahalora dastok uygun maliyyslosdirma sartlorini ehtiva
edon grantlar soklinds toqdim edils bilor. Avropada bu mexanizm son
illor genis viisat alib. Bu ciir qrantlarin magsadi, tokco moadaniyyot
taskilatlarinin maliyys vaziyyatini yaxsilagdirmaq deyil, ham do onlarin
bazar miihitina uygunlagmasina kémok etmokdir. Qrantlar onlan
korporativ idarsetmoa tocriibolorini monimsomoays, kommersiya
faaliyystinin inkisafi, habelo geyri-dovlet maliyys monbalorinin calb
edilmasi yolu ilo 6ziinii tamin etmayi stimullagdirir.

Azarbaycan tgilin kreativ klasterlorin vo moadoni moahallalorin
inkisafina, o ctimloden madoani irs obyektlorinin, habelo bosaldilmig
istehsalat binalarinin va srazilorinin barpasina masul olmagla giizastli
sortlorlo icarayo verilmasi yolu ilo togviq edilmasi vacibdir.
Azarbaycanin kreativ sahalorinin  mohsul ve xidmotlorinin ixrac
potensialina dastek vermok vo onlari diinya bazarlarina ¢ixarmaq
lazimdir. Bu, digor masalelorls yanagi, aqli miilkiyyst hiiquqlarinin
tomin edilmasi vo qorunmasi istigamotindo ciddi is toleb edir. Bunsuz,
yaradic1 soxslor vo muallif qruplan tgiin kapitallagdirmaq ve davaml
galir manbalari yaratmaq miimkiin deyil.

Kreativ iqtisadiyyata asaslanan madani irsin kapitallagdirilmasinin
muasir strategiyalarindan daha samorsli istifade etmok ti¢in dovlat
saviyyasinda yaradiciliq sahalorina sistemli dostok vermoak lazimdur.
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Bununla slagadar olaraq, orazilorin ortamiiddatli inkisafi ti¢iin asas
idarsetmo vazifslerinden biri — sosial infrastrukturun, miiasir inkisafa
yonalmis arazilora yaradic1 tabaqonin axininin ve tahkim olunmasinin
giiclondirilmasi asasinda, iqtisadi foal shalinin kend yerlorindon vo
kicik goharlordon paytaxta axininin dayandirilmasi va sosial-moadeni
inkisafin tomin edilmasidir. Moadeniyyat ve turizm sahasinds
omokdagshq ve layiho foaliyyatinin inteqrasiyasi tgiin miivafiq
institutlar vo hiiquqi sorait yaratmaq lazimdir. Yaradicihq sahoalori
sektorunda yerli ohalinin tosorriffat subyektlorinin, miilklarinin veo
sahibkarliq foaliyystinin miistaqil yasamasini ve inkisafin1 tomin edon,
o ctimlodon turist axininin morkazlagdirilmis gokilde tomin edilmasi,
suvenirlora vo madani niimunalars talobatin artirilmasi yolu ile xiisusi
layihalorin miqyasinin artirilmast talob olunur.

Kreativ potensialin yaradilmasi vo kreativ istehsal sahslorinin
sistemli dostoklonmasi, regionlarmn va baladiyyslorin madoni irsin
kapitallagdirilmasina vo miiasir iqtisadiyyatin post-sonaye sektorlari ilo
sonaye modelinin olave edilmasina yOnalmis strateji inkisaf
Programlarinda asas vozifo kimi qoyulmalidir. Yaradici tabaqonin
moéveudlugu orazilors ilk névbads, xiisusi moadeni todbirlor vo ya
arazilorin maddi va geyri-maddi simvolik madaniyyat ehtiyatlarindan
istifado osasinda artmalikanalorin veo moadoani-maarif klasterlorinin
formalagdirilmasi yolu ilo madeni turizm ve qonaqparverlik sanayesini
inkigaf etdirmays imkan veracak.

3.5. Agilli sahar va agilli kand konsepsiyasinda yeni kreativ
imkanlar: ragamsallasan va interaktiv yaradici proseslar

Oton asrin 80-ci illorinds kompiiterlor hoyat va is torzimizi
dayisdirdi, daha sonra internet kompiiterlordon istifade qaydalarim
dayisdirdi. Bu proses davam hoslo do davam edir vo informasiya
texnologiyalar1 (IT) har giin hayatimizda nalerise dayisir. Artiq IT
tosiri Oziinii atraf-miihitds “Agilli sohar” (Smart city) ve “Agilli kand”
(Smart village) konsepsiyalarinda 6ziinii gostarir.
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Son zamanlar 6lkamizds ds bu konsepsiyalar aktuallagmigdir. Belo
ki, isgaldan azad edilmis bolgalords analoji layiholorin icrasina
baslanmugdur. ilk olarag, Zangilanin Agal kendinda icra edilon “agill
kond” layihoasi asasan S komponent tzra aparihr. Onlar yasays,
istehsal, sosial xidmatlor, “agilll kond tosarriifat1”, alternativ enerji
sahoaloridir.

Texnologiya sohorlorin inkisafina birbagsa va dolay1 yolla tosir
gostorir. Masalon, molumatlarin toplanmasinin avtomatlagdirilmas,
sohorin morkazinda bir alg-veris sahasinin istifadssi kimi gaharin
aspektlori haqqinda fikir verir. Sensorlar vo totbigetmalarin
alagalonmeosi ilo oraziys nego noforin daxil oldugu, istiinliik verilon
margrutlar, insanlarin orada kimlarla ve neco igladiklori barads
molumatlar toplana bilor. Memarlar, yaradici soxslor do bu malumatlar
soharin inkigaf etdirilmasinda istifads eda bilarlor.

Agilli sohoar layihalorinin icrasi zamani ortaya miiayyan problemlar
¢uxar. Bu masalalorin hallinds yaradici insanlarin rolu miitloqdir. Digar
torafdan, hal-hazirda agill sahar etiketini dagiyan bozi goharlar, asasan
transmilli IT sirkatlori torafindan kifayat qadar qapali bir models uygun
olaraq formalagdirilmigdir. Homin modellorin tokmillogdirilmasina vo
forgli aspektlordon inkisaf etdirilmasina ehtiyac var. Bu ehtiyacin
qarsilanmast tigiin isa yaradici insanlarin prosesdas istiraki miitloqdir.

Sohorlorin  transformasiyas1 - agll goharlorin  yaradilmas:
kreativliklo icra edilir. Bu ziyaratgilori, sakinlori vo agilli beyinlari calb
etmayin yegana yoludur.

Konsepsiyanin vacib elementlorindan biri kimi gohar kreativliyi
kontekstindo moadoni kimlik vo yaddas baximindan yeni yaradici
imkanlar agilir: raqomsallagan vo interaktiv yaradici proseslar, ifadalilik
vo taqdimatlar. Bu konsepsiyanin totbiq edildiyi yasayis mokanlarinda
insan faaliyyatina giindalik tasire malik yeni texnologiyalarla islomayi
bacaran yaradici insanlar torafinden yeni badii yaradici va rogamsal
iglor, sohar va kandlorin yaradici ahangins va koloritina birbasa tasir
gostorir. Binalarin fasadlarinda qurulan video carxlar vo badii tasvirlor
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kiigalora daha dinamik toassiirat vo kreativ gérkom verir.

Yaradic1 goharlor 6z simvollari ilo tanmr. $ahorlor memarhiq
abidasi, milli yemak, heykal vo ya tobistinin xiisusiyyati ilo tanina
bilorlor. Masalon, Avropanin bazi soharlori gohar igorisinde sohor
statusu ilo moaghurdur. Maltanin Mdina gohari orta asr divarlar ila
ziyaratgilorin digqatini gakir.

Hor goharin xiisusi bir tarixi miitlaq ki, olur. Insanlarin fikrinca, bu
zonanin necd gorinmoli olduguna dair stereotip bir tosovviir var:
piyada kegidlori, kohna binalar ve kiiga kafelori. Bundan slave kéhna
sohor muasir infrastruktur ve borpa edilmis binalar ilo xarakterizo
olunmalidir. Tarixi moakanlar turistlor torofindon tez-tez ziyarat
olundugu ii¢iin homin mokanlarin yerlosdiyi soharlords yaradiciig
inkigaf etdirmak vacibdir.

Incosenat har kes iigiin olgatan olmalidir, buna géra doa o
kiigalords niimayis etdirilmalidir. S6hbat tokca grafitls gakilon vo digar
divar gakillorindan deyil, hom ds gohar sargilorindon gedir. Masalan,
Kisinyovun konarinda paslanmis domirden hazirlanmis heykoallor
sargisi var. Aragdirlmadig ticlin yox olma riski yiiksokdir. Sargi Sovet
sistemina xas olan bazi veziyyatlori alo salmagi hadofloyon bir sira
heykallari tamsil edir vo badii dayari danilmazdur.

Kreativ gohorlor homginin ictimai mokanlarn ilo do digqat
¢okmolidir. Buraya forqli dizaynda toqdim edilmis kafelori, “Creative
Hub” markazlarini va s. geyd eds bilorik. Sahar yerlarinin idarsedilmasi
miintazom olaraq dayisir vo texnoloji toraqqini izloyir. Mobillik vo
dayamighlq konsepsiyanin daha ¢ox diqqget etdiyi asas amillorden
hesab edilir. $ahar vo insanlar arasinda interaktivlik onu daha yasanilir
yera gevirarak yaradiciliq tigiin ds imkanlar agir.

Nohayoat, yerli ziyalilar1 dostaklomayi 6yranmoak lazimdur. Bels ki,
xalqmn modoni irsin qorunub saxlanmasmna miinasibati, bilavasito
homigs milli stiurun s6zgiisii va dirijoru olmus ziyah tabaqp ils baghdur.
Son illords artiq Bakidaki binalarda ve kiigalorde da biz
modoniyyatimizi oks etdiran incasanat niimunalarini gors bilirik.
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IV FOSIL. AZORBAYCAN REGIONLARINDA MODONI
IRSIN IQTISADI DOVRIYYJQYO INTEQRASIYASININ
TIOSKILATI-IQTISADI MEXANIZMLORI

4.1. Regionun madani-tarixi miihitinin yaxsilasdirilmasi

yollar1

Regionun madani-tarixi miihitinin semorali qurulmasi problemi
tokco movcud moadoani irs obyektlorinin qorunmas: ilo bagh deyil.
Fikrimizca, burada agagidaki tadbirlori eyni vaxtda hayata kegirmoakls
effektiv natica alds etmok olar:[160]

- geyri-maddi obyektlorin (bu va ya digar yerds formalagmus adat-
onanalorin, hoyat torzinin) qorunmasina yonalmis todbirlorin
goriilmasi;

- madani irs obyektlori hagqinda malumatlarin tohsilin biitiin
pillalorinde dogma torpagin tarixi gorgivesinda gonclorin yasadiglar
rayonla eynilogdirma saviyyasinin artirilmasi ilo tadris prosesina foaal
inteqrasiyasi;

- yerli sakinlorin (ilk névbads maktablilorin ve tolobalorin)
regionda yerlogson madoni irs obyektlorinin qorunmast islarina faal calb
edilmasina yonalmis tadbirlor goriilmasi;

- madani irs obyektlorinin tam qorunub saxlanilmasi va ahali tigiin
alcatan olmas: ilo regionun tosarriifat mexanizmlorina inteqrasiyasi
iizra daha foal siyasatin aparilmasi (masalen, miilkiyyatgilorin iizerina
macburi yiiklor qoyulmagla obyektlorin 6zallogdirilmasi vo obyektlorin
inkisafi);

- moadeni irs obyektlori asasinda turizm mohsullarinin va
brendlorinin formalagdirilmasi, modoni-tarixi turizmin inkigafi ve

regional turizm klasterlorinin yaradilmasu.
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Bu todbirlerin samoraliliyi, ilk novbads, onlarin hayata
kegirilmasinin kompleksliyindon asihdir. 9slinds, nazaragarpacaq
misbat iqtisadi effekt yalmz orta vo uzunmiddatli perspektivds alda
edilo bilor. Moadoni irs obyektlorinin region iqtisadiyyatinin
yiiksalisindo qeyri-iqtisadi amillordon biri kimi xidmat etmasi itigiin
regionda moadoani irs obyektlorinin idars olunmasi iizra kompleks
programin hazirlanmasi zaruridir. Bu proqrama tadbirlor planindan
alavs, regionda yerloson madani irs obyektlorinin vaziyystinin tahlili vo
midyyan sortlorls moadeni irs obyektlorinin qorunmasi prosesinds
istirak etmaya hazir olan maraql biznes niimayandalarinin bazas: daxil
edilmoalidir.[ 160]

Regionun madani irs obyektlorinin samoarsli idara olunmas: tigiin
idarsetmonin voazifalori, fikrimizca, asagidaki kimi toqdim edils bilor:

e regionda movcud olan madoni irs obyektlarinin vaziyyatini,
onlarn  galocokds  istifadesinin  mimkiin  istigamoatlorini
giymatlondirilmasi;

e modoni irs obyektlorini real veziyyoti nazore alinmagla
maliyyslogma ardicilligina gora siralanmasi;

e modoni irs obyektlorinin miihafizesi {iglin zoruri vasaitin
hesablanmasi vo onlarin slave miimkin maliyysa moanbalarinin
miiayyon edilmasi;

e regionun vahid moadoni-tarixi mihitinin formalagmasimnin
samoraliliyinin qiymatlondirilmasi;

e modoni irs obyektlorinin rayon sakinlori arasinda
“taninmasinin” monitoringj;

e aparilan monitoringin naticalorine  asasan, moadoni irs
obyektlorinin rayon gonclari arasinda populyarlagdirilmasina yonalmis

moadani-maariflondirms tadbirlsrinin hayata kegirilmasi;

102



e regionda mévcud olan madani irs obyektlari asasinda populyar
turizm moahsullarinin yaradilmas;

e turizm mohsullarmin  Azarbaycanin  diger  bolgalarina
tanitmaga yonalmis tadbirlarin gériilmasi;

e regionun moadoni irsi hagqqinda molumat, tarix ve
fotogakillordan ibarat aiq elektron platformanin yaradilmasi.

Hoyata kegirilon todbirlor regionun, sahorlorin tarixine maraq
yaratmah vo miisyyon bir bolgenin sakinlori kimi fordi ve qrup
ozuntidentifikasiyasinin  inkigafina yonaldilmalidir. Moaktoblilor ve
tolobalor arasinda regionun moadoni irsi haqqnda bilik yariginin
kegirilmasi nazords tutula bilor. Bundan alavs, maktablords an yaxsi
universitet tarix miollimlori vo tarix talobolori torafindan region
(rayon) orazisinde yerlagon moadeni irs obyektlori haqqinda agiq
miihaziralorin kegirilmasi da zoruridir.[ 160]

Moadani irsin qorunub saxlanmasi xarclarinin
maliyyalagdirilmasina xeyriyyacilorin calb edilmasing, rayon shalisinin
(xiisusilo gonclorin) modani irsin qorunmasinda foal istirakina
yonalmis tadbirlor do hayata kegirilmalidir. Xeyriyyagilik Institutu
madani irs obyektlorinin maliyyslogdirilmasi tigiin alave kanal kimi
cixis eda bilar. Xeyriyyacilik fenomenini tahlil edon aksar asarlords, o,
tosarriifat subyektlorinin omlakinin, pulunun avezsiz olaraq basqa
agentlora verilmasi, habels isin he¢ bir maddi maraq giidmadan yerina
yetirilmasi va ya digar dastak névlari iizra foaliyyat kimi taqdim olunur.

Xeyriyyagilik fenomeni: tamamilo pulsuz asasda komok etmok
istayina asaslanan altruistik motivasiya; natice kimi ictimai taninma va
hormatle slagali qeyri-pul faydalarini nazerds tutan “xidmata gora
xidmat” motivasiyasi; xeyriyyacilikdon daxili memnunluq gazanmagla
kifayatlonan motivasiyasi novlerina asaslana bilar. Etiraf etmoak lazimdir
ki, bu giin Azarbaycan regionlarinda madeni irsin qorunmasina
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yardimla bagh xeyriyyoagilik institutu kifayst qadar inkisaf etmomisdir
vo faktiki olaraq, bu slave maliyys kanalindan praktikada istifads
edilmir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz tadbirlorin hayata kegirilmoasi inkigaf
etmis modoni-tarixi miihitini yaratmagla regionun, hamginin orada
yerlosan kicik sgohoarlorin daxili turizm bazarinda “taninmasii”

giiclondirs vo bununla da onu turistler tigiin daha calbedici eds bilar.

4.2. Regionlarin madani irs obyektlarinin qorunmasi va

barpasinin tagkilati-iqtisadi mexanizmloari

Regionlarin moadani irs obyektlorinin shamiyyatli daracads
itirilmasi onu gostorir ki, hazirda mévcud olan daginmaz abidslorin
dovlet miihafizasi todbirlori madani irs obyektlorinin tohlitkasizliyini
tam tomin etmir. Bu giin, onciil diinya o6lkalorinin oksariyyatinda
bolgalorin madani irs obyektlarinin qorunmas: va istifadasi sahasinds
sosial-iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi ilo bagh salahiyystlorin
oksoriyyotinin moarkazi saviyyadon regional soviyyoyo o&tiiriilmasi
tacriibasi genis yayilmigdir. Bununla oslagadar, moarkazi vo regional
saviyyalords dovlat orqanlari regionlarin dagimnmaz madani irs fondlar:
vo onlar1 tagkil edan bina va tikililorin qorunmasi vo istifadasi ilo bagh
sosial-igtisadi miinasibatlorda ictimai qayyumluq (meritor) funksiyasin
hayata kegirmolidir. Daginmaz moadoni irsin regional fondlarinin
qorunmast va istifadasi proseslarinin tonzimlayici, informasiya, togkilati
vo iqtisadi taminati formalar, isullar va tasir vasitalori vahid togkilati-
igtisadi mexanizmo inteqrasiya olunmasi asasinda tokmillagdirilmalidir.
[83,5.126]

Toskilati-igtisadi mexanizm altinda - daginmaz moadoni irsin
regional fondlarinin qorunmasini tamin edan vo onlardan istifadenin

samoaraliliyinin  artinlmasina tohfo veran togkilati strukturlarn,
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normativ-hiiqugi bazanin, formalarin, metodlarin, dévlst tasirinin
taskilati ve iqtisadi vasitelorinin macmusu basa digilir.

Regionlarin daginmaz moadoni irsinin qorunmasmin tagkilati-
igtisadi mexanizminin an mithiim alsti - daginmaz abidslerin barpas:
tizra maqgsadyonlii proqramlardir. Lakin dovlat-6zal torafdashq prinsipi
hayata kegirilsa bels, bu ciir proqramlarin resurslar1 adatan ciizi olur ki,
bu da dasginmaz abidelorin mohdud sayda tomir layihalarini
maliyyslogsdirmays imkan verir. Bu baximdan, regional moagsadli
programlarda istirak etmoakds obyektlorin vo ya layihalorin segilmasi
ticlin onlarin investisiya prioritetlorinin miiayyan edilmasi problemi
yaranir. [59,5.113:63,5.97 ]

Bir qayda olaraq, yerli hakimiyyst orqanlar1 modoni irs
obyektlorinin sorigtali barpasini vo ya istismarini mosalon, moadani
turizmi kapitallagdirmaga vo ya onlardan istirahat vo sosial proqramlar
genislondirmaya istifado etmokls, goriilocok islari zoif veo yarimeiq
hoayata kegirirlor. Bu monada, $ekspirin doguldugu Stratford-Avon
soharinin niimunasini 6rnak kimi géstarmak olar. Comi 30 mina yaxin
shalisi olan bu kigik gohari, mahz yerli hakimiyyat orqanlarinin vo
qeyri-dévlat qurumlarinin saristali, lakin eyni zamanda diqqatli siyasati
sayasinda, har il toxminon 5-6 milyon turist ziyarat edir. Masalan,
Birmingem Universitetinin §ohordoki filiah $ekspir istedadinin
parastigkarlar1 vo gorkomli alimlor tigiin slliys yaxin festivaldan, teatr
tamagalarindan, boyiik elmi konfranslardan, sargilordon vo s. ibarat
maariflondirici proqramlar tagkil edir. Toxminan eyni seyi - Motsartin
irsini uzun illordir 6ziinds yasadan Salzburqa da etmak olar.

Hazirda hotta ciizi regional proqramlara vo bazon keyfiyyotsiz
barpa islorine baxmayaraq, Azarbaycana sayahatin calbediciliyi
artmaqdadir. Son illords 6lkemiza turist, qonaq kimi golenlor vo har

hans1 moadoni todbirs qatilan ¢ox sayda insanlar, hatta paytaxtda
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yerloson  beynoalxalq togkilatlarin  missiyalar1  va  diplomatik
niimayandoalar, ucqar soharlora vo mokanlara da getmoys can atirlar,
getdikca 6lkomiza daha ¢ox orijinal formada baxmaga say gostarirlor.

Azarbaycanda unitar dovlst, markazlagdirilmis idarsetma namina
namina qurban verilon yerli 6ziintiidaraetma ananasinin praktiki olaraq
olmamasina baxmayaraq, yerli ohalinin 6z bolgesinin tarixina,
moadaniyystina vo onanoslorine sadigliyi qalmaqdadir. Goziimiiziin
qabaginda 6z dogma yerinin, sohorinin, kondinin, hotta ayri-ayn
soylarin tarixini 6yronan havaskar tadqiqatcilarin biit6v bir nasli yetisir.

Dévlstin koklii, yerli talobati vaxtinda tutmali ve madani irsin
insanlarin giindoalik, rutin hayatina qaytarilmasina artan ictimai talobati
bacariqla togkil etmasi vacibdir. Indi madoni irs sahasinda siyasati
yenidon qurmag, an azi, biirokratik nazarat vo angallor olmadan daha
yaxs1 va cevik edilocok islori asagi saviyyolors, ilk novbade yerli
oziintiidarsetmoa  strukturlarma hoavale etmok lazimdir. Moadani
turizmin dostoklonmosi tigiin tosirli todbir kimi qganunvericiliyin
montigini  diizaltmays  baglamaliyiq:  moadeni irs  sahasindo
qanunvericiliyimiz halolik daha ¢ox qadaganedicidir, halbuki, o,
stimullagdiric1 olmalidir. Masalon, koniilliilik faaliyyati har ciir togviq
edilmali, kicik vo yerli yaradici sonayelor dastoklonmoali va onlarin
istehlak¢ilarina fayda vermolidir.

Bundan basqa, olverigsiz sanitar-epidemioloji  vaziyyatda
xidmotlorin gostorilmasi qaydalarinin yumsaldilmas: da zaruridir, bels
ki, yiiksok tolobin qoyulmas: yalmz daxili turizmin artmasi fonunda
boyiiyon regional kigik biznesa xalal gotirir. Bundan olave, miimkiin
oldugu yerlords kigik soharlora hayat vo abadhigi qaytarmaq vacibdir.
Burada s6hbat, yeni miiassisalorin yaradilmasindan, yerli abidalorin va

ya tabiatin kapitallagdirimasindan gedir.
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Yaqin ki, golocokda ekoloji cahatdon tomiz hayat torzi dsbino
uygun koandin sakitliyina dogru ¢okilmok meyllori daha da artacaqdur.
Bu da kigik goharlor tigiin yeni perspektivlor yarada bilar. Sadaca
olaraq, yol infrastrukturunu tokmillosdirmoak, miimkiin olan regionlara
va mokanlara domir yolu xatlori ¢okmak va ya bels bir saforin vaxtini vo
xorclorini ohomiyyatli doracads azaltmaq, eloco dos otraf miihitin
calbediciliyina, onun rahathgma sormays qoymaq ve onlan
abadlagdirmaq lazimdur.

Nohayoat, yerli ziyalilar1 dastoklomayi 6yronmoak lazimdur. Bels ki,
xalqin modoni irsin qorunub saxlanmasina miinasibati, bilavasita
hamiss milli stiurun sozgiisii va dirijoru olmus ziyah tabaqp ils baghdur.
Bu giina mévcud olan regional inkisafla bagh siyasat sanadlorindo
modoniyystin miimkiin faydalar1 ve onun gotiro bilacayi spesifik
effektlor ifads olunmayib. Igtisadiyyat vo madaniyyat miixtalif sahalora
aid olsalar da, bu elo bir realhqdir ki, madaniyystin totbiqi effekti
tamamilo ham t¢iin, o ciimladen, madaniyyatls tokce tamagsagi kimi
deyil, ham do iqgtisadi faaliyystin tamhiiquqlu subyekti kimi maraqh ola
bilmalidirlor.

Azarbaycanda moadoni irsin daginmaz oamlak obyektlorinin
mithafizesi sahasinde moévcud veziyyst, bir torafden, dovlet
tonzimlonmoasinin yiiksok payi, digor torafdon iss irs obyektlorinin
miihafizasi ti¢lin biiddcadan maliyyalogsmanin kifayat qadar olmamasi ilo
xarakteriza olunur. Vaziyyat abids binalarinin konservasiyas: sahasinda
alverisli investisiya miihitinin olmamasi ilo daha da agirlagir ki, bu da
tokca, tarixi binalarin inkigafi ti¢tin ganunvericilik bazasinin mitkammal
olmamasi ilo deyil, madani irs obyektlorinin transformasiyas: tigiin
samorali iqtisadi mexanizmlorin olmamasi ilo baghdir. Bu sababdan,
qarsidaka illords tarix vo madaniyyat abidalerinin yenidon qurulmasina

nainki shamiyyoatli investisiyalarin yonaldilmasi, hom ds milli saviyyada
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moadoni irs obyektlorinin inkisafi strategiyasina koklii sokilds yenidon

baxilmasi zoruridir.

4.3. Azarbaycan Respublikasinda d6vlatin miihafizasinda
olan dasinmaz tarixi-madaniyyat abidslarinin iqtisadi dovriyyaya

inteqrasiyasi

Moadani irsin qorunmasi problemi xiisusilo XX oasrdo diinyan:
narahat etmoays baslayib, ¢iinki bu, miinaqisalorls bagh bir dévrdiir. II
Diinya miharibesinden sonra bu sahads beynalxalq senadler
imzalanib, sonraki illoarde YUNESCO va quruma iizv olan 6lkalarin
togobbiisii ilo “Horbi miinagiselor zamani moadeni doayarlerin
gorunmast haqqinda” (1954), “Diinya madaniyyst vo madaeni irsin
gorunmast hagqinda” (1972) va s. konvensiyalar gabul edilib.

Azarbaycanda bu sahade mévcud olan beynalxalq senadlors, o
cimladon sualti modeni irsin qorunmasi, memarhq abidalorinin
gorunmasi haqqinda konvensiyalara qosulub. [175:176] Bir sira tarixi
abidalorimiz YUNESCO-nun qeyri maddi-madoni irs siyahisina daxil
edilib. Umumilikds diinyanin 148 6lkasinin 900-den gox madaniyyat
obyekti bu siyahida yer alib. Sevindirici haldir ki, onlarin arasinda
Azarbaycan madaniyyat abidalari da var. Jlbatts, abidalerin qorunmasi
ilo bagh movcud konvensiyalarin sortlorine amoal etmok boyiik
mosuliyyat talob edir. Olkamiz abidalorin qorunmasi istiqgamatinds
beynalxalq konvensiyalara qosulmagla yanasi, bu sahads beynalxalq
alagalarini do giiclondirir. Toabii ki, Azarbaycan kimi turizmin yeni-yeni
inkisaf etdiyi 6lkalorda tarixi abidelorin qorunub niimayis obyekti kimi
turistlora taqdim edilmasi vacibdir.

Moadoni irs obyektlorinin dévlat reyestrinin genislondirilmasi tabii
prosesdir vo bu, modeni irsin golocok nasillor iigiin qorunub

saxlanilmasi istayindan xabar verir. Olkamizds reyestra daxil edilms,
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tokca tohliikasizlik todbirlerinin hayata kegirilmasi tigiin dovlet
mithafizasi deyil, hom ds abidenin kateqoriyasindan asilh olaraq —
biidca sisteminin morkazi va ya yerli shomiyyotli saviyyssindan biidca
vasaitlarinin ayrilmas: demakdir.

Boyiik Britaniyada madoni va tarixi dasinmaz amlak obyektlori ti¢
kateqoriyaya boliiniir: I dorace - miistasna maraq dogurur; II doracs -
mithim shomiyyste malikdir ve xiisusi maraq dogurur; III daraca -
xiisusi maraq dogurur. [2S5, 5.10]

Bu giin diinyanin bir gox 6lkalarinds oldugu kimi, Azarbaycanda
da modoni irs obyektlori dovlet torafinden qorunur. Boarpa {igiin
vosaitlor miitomadi olaraq qobul edilon respublika moagsadli
programlar ¢argivesindo ayrilir. Bununla bels, maliyyslogsdirmonin
hacmina baxilsa (hatta xorclorin oziiniin effektivliyi mosalasina
toxunmadan), bu vesaitin o gader ds ¢ox olmadigi agkar gériiniir.
Madani irs obyektlari hagqinda malumatlara gérs, son on ilda (2010-
2019) bu sahada illik xarclor orta hesabla 340-350 milyon manat tagkil
edib

2020 vo 2021-ci illorde abidalerin pasportlagdirilmas: prosesi
yiiksalon xatlo davam edib. 15-i iggaldan azad olunmus orazilordaki
abidalor olmagqla 110 pasport layihasi 2021-ci ilde tesdiq edilib.
Hazirda isa 155 abidanin pasportu ve 108 abidenin miihafizo zonasi
tizra sanadlorin tasdiglonmasi ilo bagl miivafiq isler (Pasportlasmaya
miinasibatds Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyas: ilo razilagma,
mithafizao zonalarina miinasibatds rayon/sahar icra hakimiyyatlori,
Saharsalma va Arxitektura Komitasi, 9mlak Masalalori Dovlat Xidmati
ilo razilagma) gériiliir.

2020-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin dovlst biidcasindan
moadoaniyyat, incasanat, informasiya, baden torbiyasi, ganclor siyasati vo

bu gobildon olan diger faaliyyat sahslorine 342,0 mln. manat vasait
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ayrilib ki, bu da UDM-in comi 0,5%-i, d6vlat biidcasinin xarclorinin isa
1,5%-i toskil edir.

Abidalorin borpasma tolob olunan vesait onun hacmindoen,
memarliq xiisusiyyatlorindon, texniki vaziyystindan, yerlosdiyi
arazidan, aid oldugu dévrden va s. asih olaraq dayisir. Méveud tacriibs
vo qgiymoatlondirmo gostorir ki, orta hesabla 4-S abidenin barpa-
konservasiyas1 600 min manatdan ¢ox vesait talob edir.

Biitiin sortlori nazoara alaraq demoak olar ki, son illor Azarbaycanda
modoni  irsin  iqtisadi  dovriyyaye  inteqrasiyasi,  onlarin
kapitallagdirilmasi, habelo madoni irsin rekonstruksiyast vo barpasi
tciin  biidcadankenar vesaitlorin  calb  edilmasi mexanizminin
yaradilmasi prosesino baglanilib. Bununla bels, belo mexanizmlor
Azorbaycanin  biitiin  regionlarinda istifads  edilmir. Belo ki,
Azarbaycanda dovlat qeydiyyatinda olan 5693 madani irs obyektindon
4679-u v ya 82,2%-i regionlarda (20,5%-i Nax¢ivan MR-da) yerlasir
vo onlarin da oksoriyyati bolodiyye miilkiyyatindadir. Ictimai
qurumlarin  miilkiyystinde olan oksar modoni irs obyektlorinin

vaziyyati onlarn igtisadi dovriyyads istifade imkanlarini istisna edir.

Cadval 4.1. Dévlatin miihafizasinds olan daginmaz tarixi-madaniyyat

abidalori [153]

1998 | 2000 | 2001 | 2016 | 2019 | 2020
Daginmaz tarixi-madaniyyst
abidalorinin say1 - comi 6535 | 6628 | 6308 | 5363 | 6036 | 5693
arxeoloji 2218 | 2218 | 2045 | 2034 | 2550 | 2542
memarhq 92 | 4123 | 3860 | 2927 | 3086 | 2766
bag-park, monumental vo
xatirs abidoalori 3938 | 287 | 196 | 194 | 223 | 216
dekorativ, tatbigi sanat
abidalori 287 -| 207 | 208| 177 | 169
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Codval 4.1, Diaqram 4.1 va Qrafik 4.1-do Azorbaycan
Respublikasinda 1998-2020-ci illor orzinde Dévlatin miihafizasinda
olan daginmaz tarixi-modaniyyast abidalorinin saymin dayismoasi
haqqinda malumatlar verilmigdir (Cadvalds ancaq abidslarin sayinda

doyisiklik bag veran illar oks olunmugdur).
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Goriindityti kimi  tarixi-madaniyyat abidalorinin say1 tizra on
yitksak ragem 2000-ci ilds (6535); o ciimladen arxeoloji — 2019
(2550); memarhq - 2000 (4123); bag-park, monumental va xatira
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abidolari - 1998 (3938); dekorativ, tatbigi sanat abidalari 1998 (287)
olmugdur. Tahlil olunan illor arzinds daginmaz tarixi-madoniyyat
abidalorin say1 azalaraq 6535-den 5693-3, dekorativ, tatbigi senat
abidalori say1 287-dan 169-a, bag-park, monumental vo xatirs abidalori
3938-don 216-ya diismiis; oksino arxeoloji abidalorin sayr 2218-don
2542-ya, memarhq abidalori 92-don 2766-ya yiiksalmisdir.

Cadval 4.2.2010-2020-ci illards dévlstin mithafizasinds olan
daginmaz tarixi-madaniyyat abidalarinin shamiyyatina gora bolgiisii

[123]
2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020
Diinya shomiyyatli tarixi- 65 65 64| 101 | 102
madaniyyat abidalori
arxeoloji 44 44 45 80 80
memarliq 21 21 19 21 22

Olka shamiyyatli daginmaz tarixi- | 2034 | 2034 | 1987 | 2145 | 2121
madaniyyat abidalori

arxeoloji 1616 | 1616 | 1606 | 1671 | 1663
memarliq 359 | 359 | 324 | 387 | 374
bag-park, monumental vo xatirs 59 59 57 87 84
abidalor

Yerli shomiyyoatli daginmaz tarixi- | 4209 | 4209 | 3312 | 3790 | 3470
madaniyyat abidalori

arxeoloji 384 | 384 | 383 | 799 | 799
memarhq 3480 | 3480 | 2584 | 2678 | 2370
bag-park, monumental vs xatira 137 | 137 | 137 | 136| 132
abidalori

dekorativ, totbiqi sonat abidalori 208 | 208 | 208 | 177 | 169

Cadval 4.2, Diagram 4.2, 4.3 vo 4.4-don goriindiiyti kimi 2010-
2020-ci illords dovlstin mihafizesinds olan daginmaz tarixi-
moadoniyyat abidalarinin shamiyystinoe gors diinya shamiyyatli tarixi
abidalarinin say1 65-dan 102-ys, o ciimlodon: arxeoloji — 44-don 80-5,
memarliq — 21-dan 22-ys; 6lks shamiyyatli tarixi abidalarin say1 2034-
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Diagram 4.2. Diinya shamiyyatli dasinmaz tarixi-madaniyyat

abidoalori
150
101 102
100 80 80
65 65 64
% 44 44 45
In: Bm: Om: 0E: BN
0
2010 2018 2018 2019 2020
m Diinva shomiyyastli tarixi-madanivyat abidalari M arxeoloji memarliq
Diagram 4.3. Olka shamiyystli dasinmaz tarixi madaniyyat
abidslarinin sayx
m Olks shamiyyatli daginmaz tarixi-madaniyyat abidalori
| arxeoloji
memarhq

m bag-park, monumental v xatirs abidalor

2034616 2034616 1987606 2671 U263
2010 2018 2018 2019 2020
Diaqram 4.4.Yerli shamiyyatli daginmaz tarixi-madoaniyyat
5000 abidolorinin say1
0 [ - [ - [ - - n__
2010 2015 2018 2019 2020
m Yerli shamiyyotli dasinmaz tarixi-madaniyyat abidalori
| arxeoloji
memarhq

W bag-park, monumental vo xatira abidalori
W dekorativ, tatbiqi sanat abidalari
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dan 2121-5, o ciimladan: arxeoloji — 1616-dan 1663-3, memarhq -
359-dan 374-3, bag-park, monumental vo xatiro abidalori - 10S;
abidalorin say1: arxeoloji - 1565, memarlq - 203, bag-park,
monumental vo xatiro abidslori - S59-dan 84-o yiiksalmis; yerli
shomiyyatli tarixi abidalorinin say1 iso 4209-dan 3470-2 digmis, o
ctimlodon:memarhq - 3480-don 2370-3; bag-park, monumental vo
xatira abidalori - 137-don 102-ys; dekorativ, tatbiqi sonat abidalori -
208-dan 169-a diigmiis, lakin arxeoloji abidalorin say1 - 384-don 799-a
yiiksalmigsdir. Azarbaycanda xeyli sayda madani irs obyektlorinin dovlat
geydiyyatina ahinmasina baxmayaraq, madani irsin iqtisadi dovriyyayo
calb edilmoasi tocriibasi genis yayilmayib. Madoani irsin iqtisadi
dovriyyaya calb edilmasi tocriibasi sart qanunvericilik vo onlarin
barpasi tigiin maliyys ¢atismazhig ¢argivesinda bag verir. Azarbaycan
praktikasinin 6zolliyi ondan ibaratdir ki, madani irs obyektlorinin

yalmz kigik bir hissasi gaxsi allordadir.

Cadval 4.3. 2020-ci ilin sonuna qoruglarin arazisinds yerlagon
abidalarin shamiyystine gore bolgiisii [ 154]

onlardan shamiyyot
Comi doracalorine goros
diinya | olka | yerli

Abidalarinin say1 1534 24 | 427 | 1083
tarixi 60 3 12 45
memarhq 845 S| 175 655
arxeoloji 192 10 | 135 47
heykaltaraghq 43 6 37 -
bag-park, monumental vs xatirs abidalari 6 - 2

dekorativ, tatbiqi sonat abidslori S - - S
diger 383 - 66 317
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Cadval 4.3-don goriindiiyii kimi qoruqlarin srazisinds yerlogon
abidolorin oksariyyati 70,6%-i yerli ohoiyyatli abidolordir, o6lke
shamiyyoatli abidalor 27,8%, diinya shomiyyatli abidalor iso comi 1,6%
togkil edir. Abidalorin 55,1%-i memarhq, 12,5%-i arxeoloji, 3,9%-i
tarixi, 2,8%-1 heykoltaraslq obyektlaridir.

Bir fakt1 da qeyd etmok lazimdir ki, investor tigiin kéhnani barpa
etmokdoansa, yeni bir obyekt tikmok daha ucuz va ya sorfolidir. Bu,
tokca tolob olunan igin miirakkabliyi ilo deyil, hom ds barpa islorini
haqigaton lazimi keyfiyyatlo hoyata kegira bilon az sayda sirkatin
olmasindadir. Azarbaycanda halslik barpa islorinin inkisafi, islorin qisa
miiddatdo aparilmasina imkan veran miiasir barpa texnologiyalar

diinya tacriibasindan ¢ox geri qalur.

4.4.Isgaldan azad olunmus regionlarda dévlatin
miihafizasinds olan daginmaz tarixi-madaniyyat abidalarinin

shamiyyatina gora bolgiisii

“Tarix vo moadoniyyst abidalerinin qorunmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa 7-ci Maddasina gora abidalor
shamiyyat daracalarins gora: diinya, 6lka vo yerli shamiyyatli abidalora
béliiniir.[3, Madds 7] Diinya shomiyyatli abidalorin siyahisi miivafiq
beynolxalq taskilatlara taqdim edilir.

Cadval 4.4, Diagram 4.5, 4.6 va 4.7-don goriindiiyii kimi 2020-ci
ilin sonuna Azarbaycan Respublikasinin dévlatin miihafizasinds olan
daginmaz tarixi-moadoniyyat abidalorinin shamiyyatina goéra regionlar
tizra diinya shamiyyotli abidslerinin say1: arxeoloji - 79, memarhq - 17;
olka shomiyyatli abidslerin sayi: arxeoloji - 1601, memarhq - 296,
bag-park, monumental vo xatiro abidalori - 40; yerli shomiyyotli

abidalorinin say1: arxeoloji — 774, memarlq - 1589, bag-park,
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Cadval 4.4. 2020-ci ilin sonuna Azarbaycan Respublikasinin gohar va rayonlar tizra dovlatin
miihafizasinds olan daginmaz tarixi-madeniyyst abidalerinin shamiyystina gére bolgiisii [127]

Diinya - . .
ahamiy};atli Olko shamiyyatli Yerli shomiyyotli
] ] bag-park, 1 bag-park, Dekorativ-
arxeol | mem | arxeol | mem arxeol | mem ..

. I oii il monumental vo o s monumental vo | tatbigi sonat
sohor va rayonlar on aq ) 9| xatirs abidalori ) 91 xatirs abidalori abidalari
Azarbaycan
Respublikasi 80 22| 1663 374 84 799 | 2370 132 169
Baki gahari 1 S 62 78 44 25 781 18 -
Naxg¢ivan MR 49 7 336 93 30 453 188 9 -
Abseron-Xizi1 IR - - 35 - 1 ) 36 3 4
Dagliq Sirvan IR 2 - 74 8 - 51 34 6 6
Goanca-Dagkason IR 3 - 93 23 4 10 254 9 1
Qarabag IR 8 3 219 97 - 14 294 17 -
Qazax-Tovuz IR 6 1 207 9 1 27 118 10 7
Quba-Xa¢maz IR 4 1 114 6 2 56 120 12 9
Lonkaran-Astara IR 2 - 272 2 - 81 230 7 121
Morkazi Aran IR - - 17 1 1 3 19 12 -
Mil-Mugan IR 1 - 37 - - 1 6 6 -
Soki-Zaqatala IR 2 1 123 25 - 38 177 8 4
Sarqi Zangazur IR 1 4 42 27 - 16 101 9 17
Sirvan-Salyan IR 1 - 32 S 1 19 12 6 -
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4.5. Qarabag va $arqi Zongazur iR iizrs diinya shomiyyotli dasinmaz
tarixi abidalorin say1

m Diinya ohomiyyotli arxeoloji ~ m Diinya ochamiyyotli memarliq

80
22
] —_— -
| ——

Azarbavcan Respublikas Qarabag IR Sarai Zangazur IR

Diagram 4.6. Qarabag vo $arqi Zangoszur IR iizra 61ko shomiyyatli
dasinmaz tarixi abidslarin say1

Olka shamiyyatli bag-park, monumental va xatira

abidolori
0

127

Sorqi Zongazur IR W 42
0

97

Qarabag IR W 219
84
I 374

Azarbaycan Respublikas: I 1663

Diagram 4.7.Qarabag vo $arqi Zongozur IR iizrs yerli shomiyyatli
dasinmaz tarixi abidalorin say1

Sorqi Zongozur IR m Qarabag IR m Azorbaycan Respublikast

17
Dekorativ-totbiqi sonat abidalori 0
m 169

bag-park, monumental vo xatirs abidsleri | 17
m 132

101
memarhq 294
2370

16

arxeoloji | 14
799
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monumental va xatira abidslori — 114; dekorativ, tatbiqi sanat abidalori
- 169 olmugdur.

Qarabag iqtisadi rayonu tizra diinya shamiyyatli abidslerinin sayi:
arxeoloji — 8, memarhq — 3; 6lks shamiyyoatli abidalarin say1: arxeoloji
- 219, memarhq — 97; yerli shamiyyatli abidalorinin say1: arxeoloji —
14, memarliq — 294, bag-park, monumental va xatiro abidalori — 17
olmugdur.

Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu tzrs diinya ohamiyyatli
abidolorinin sayr: arxeoloji - 1, memarhq - 4; 6lko ohomiyyatli
abidalorin say1: arxeoloji - 42, memarhq - 27;  yerli shomiyyatli
abidalarinin say1: arxeoloji - 16, memarlq - 101, bag-park, monumental
vo xatira abidalari - 9; dekorativ, tatbigi sanat abidalari - 17 olmusgdur.

Bagqa sozls, Azorbaycanda movcud olan diinya shomiyyotli
abidalorin: arxeoloji — 11,2%-i, memarhq — 31,8%-i; 6lks shomiyyatli
abidalorin: arxeoloji — 15,7%-i, memarlq — 33,2%-i; yerli shoamiyyatli
abidalorinin: arxeoloji — 35,7%-i, memarhq - 49,4%-i,  bag-park,
monumental va xatira abidaleri — 19,7%-i; dekorativ, tatbigi sanat
abidalori — 10,1%-i iggaldan azad olunmus Qarabag ve $arqi Zangazur
igtisadi rayonunda yerlosir.

OAlave Cadval 1-do isgaldan azad olunmus rayonlarda qeyds
alinmig madani irs abidaleri hagqinda malumat [116] verilmigdir.

Qarabag iqtisadi rayonu iizra dovlat qeydiyyatina alinmis
madani irs abidalari:

Agdam rayonunda - tarixi-dini abids kimi - qodim va orta asrlora
aid 9 alban mobad vo kilsasi; XVIII-XIX osrlora aid S moscid;
ziyaratgah kimi - qodim va orta asrlora aid 11 tiirbs; 11 pir, ocaq va
qgoebristanlq, dag heykal; tarixi memarliq abidasi kimi - orta asrlars aid 2
imarat vo iqamotgah; 1 karvansara; 2 biirc vo qala; 2 sandigabanzor

abids va sardabs;
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Fizuli rayonunda - tarixi-dini abida kimi - XVII-XIX asrlora aid
17 meoscid; ziyaratgah kimi - orta asrlors aid 8 tiirba; 10 pir ve ocag;
tarixi memarhq abidasi kimi - XVII-XIX oasrlors aid 2 karvansara; 1
hamam; 2 korpii; XII-XVII asrlora 4 magbars, sandigabanzar abida vo
qabir;

Susa (sahor daxil olmagla) rayonunda - tarixi-dini abida kimi -
XVIII-XIX asrlora aid S alban kilsasi va monastri; XVIII-XIX asrlora aid
15 moascid ve madrasa; ziyaratgah kimi — XVIII-XIX asrlors aid 3 tirbs
va lkaha; 6 pir ve ocaq; tarixi memarhq abidasi kimi - son tunc va ilk
domir dovriine aid das qutu gobirlor vo 1 das qutu nekropol; domir
dovriins aid 1 nekropol; tunc dovriins aid kurqan; XVIII-XIX asrlora
aid 3 qala divari v biircii; XVIII-XIX asrlora aid S saray, malikana, qasr
va igamoatgah; 1 karvansara; Isa bulagy; 1 magbara (XX asr);

Xocali rayonunda - tarixi-dini abids kimi - qodim vo orta asrlora
aid 17 alban moabad ve kilsasi; ziyaratgah kimi - e.a. VII-VII asrlora aid
qobristanliq; qadim vo orta asrlora aid 6 pir, ocaq ve ziyaratgah; tarixi
memarliq abidasi kimi - ilk va orta tunc dovriins aid 2 nekropol; tunc
dovrine aid das qutu nekropol; kiip gabirlor nekropolu; domir
dovriine aid 4 das qutu nekropol; domir dévriins aid 1 kurqan; tunc
dovriins aid 1 kurqan ve kurqanlar; godim ve orta asrlors aid 3 qala;
gadim gabristanliq; qog va yahar sakilli qabir daslary;

Xocavond rayonunda - tarixi-dini abids kimi - qadim ve orta
asrlora aid 62 alban mobadi, kilsa, monastr vo kompleksi; 1 mascid;
ziyaratgah kimi — qadim va orta asrlora aid 4 tiirbs v 4 giinbaz; 9 pir va
ocaq.

Sorqi Zangazur iqtisadi rayonu iizra déovlat qeydiyyata alinnusg
madani irs abidalari:

Kalbacar rayonunda - tarixi-dini abida kimi - qodim vo orta
asrlara aid 30 alban mabad vs kilsasi; XVIII-XIX asrlars aid 3 mascid;
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ziyaratgah kimi - qadim va orta asrlora aid 6 pir va ziyaratgah; tarixi
memarliq abidasi kimi - qadim vo orta asrlora aid 2 nekropol; 5 qog
fiquru; 6 qala; 1 korpi;

Lagin rayonunda - tarixi-dini abida kimi - qadim vo orta asrlors
aid 11 alban moabad vo kilsasi; XVIII-XIX asrlora aid 3 moscid;
ziyaratgah kimi - qadim va orta asrlora aid 11 tiirbs; 10 pir, ocaq vo
ziyaratgah; tarixi memarliq abidasi kimi - das dovriinas aid 1 das qutusu;
godim va orta asrlora aid tizerinds arab yazilari olan 4 at fiquru ve 2
qoyun fiquru; X-XIX asrlora aid 4 korpiy; XV-XVII asrlors aid 2 qala;
qodim vo orta asrlors aid 6 kurqan; XIV-XVIII asrlors aid 2 saray vo 1
ev muzeyi;

Qubadh rayonunda - tarixi-dini abida kimi - qodim va orta asrlara
aid 3 alban mobad vo Kkilsasi; XVIII-XIX asrlora aid 9 moscid;
ziyaratgah kimi - qodim va orta asrlors aid 7 tiirba; 14 pir, ocaq, bulagq,
qobristanliq vo ziyaratgah; tarixi memarlq abidasi kimi - IV asra aid S
siginacaq 7 qala; qodim va orta asrlora aid 2 qog fiquru; XIX asrs aid 2
korpti; XIX asra Qadim Haramu gabristanhg ve Oglan-quz abidasi;

Cabrayil rayonunda - tarixi-dini abida kimi - XVI-XIX asrlors aid
S moascid; ziyaratgah kimi — qadim vo orta osrlora aid 7 turbs vo
maqgbara; 34 pir va ocaq; S qobristanhq; tarixi memarlq abidasi kimi -
qadim va orta asrlora aid 1 nekropol; 9 kurqan; 4 qala, biirc, saray vo
siklop tikililori; 2 Xanagah; 2 goharcik qahglarnt ve yasayis yeri; 2
Xudaforin kérpiisii; 1 kahriz; 2 bagikasik glinbaz, arab yazilar1 va qoyun
abidosi;

Zangilan rayonunda - tarixi-dini abids kimi - qodim vo orta
asrlora aid 2 alban kilsasi; XVII-XIX asrlors aid 6 mascid; ziyaratgah
kimi — qadim va orta asrlora aid 4 tiirba vo giinbaz; 15 pir vo ocag;
tarixi memarlq abidasi kimi - e.a. VI-IV asrlara aid 1 nekropol; e.a. IV-

IT asrlara aid kiip qobirlor; VIII-XIV asrlors aid 4 sardaba vo magbars;
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IX-XVI asrlora aid abidalor vo 2 yasayis yeri; orta asrlora aid 5 qala,
biirc va qiills; 1 korpii.

Miihariba  bitondon sonra Azorbaycanda yerloson xarici
sofirliklorin niimayandolori, siyasstgilor, Avropanin bazi 6lkalarinin
parlament sadrlori vo tizvleri, jurnalistlor tarafinden Qarabag vo Sorqi
Zangazur bolgalorina goxsayh saforlori togkil olunub. Onlar hamin
bolgolordoki Azarbaycan moadoni irsinin tamamilo necs moahv
edilmoasinin sahidi olmuslar. Isgal zamami 67 masciddon 65-i
Ermonistan torafindon dagidilmigdir. Lakin onlar har hansi ermoni
modani irsinin dagidilmasini gérmadilor. 9ksina, ermani madani irsi
hom Bakida, ham ds Qarabagda miihafizs olunur.

Isgaldan azad olunmus rayonlarin (Qarabag ve Sarqi Zangazur
regionlarinin) tabiati vo tarixi-madoni irs abidaleri turist calb etmak
baximindan tstiinlitys malikdir. Bii tistiinlitkdan istifads edilmasi tigiin
asagidaki tadbirlorin goriilmasini vacib hesab edirik:

e bu regionlarda mixtolif turizm névlerinin inkisafinin
dastoklonmasi, o ciimladan turizm sahasinds gostorilon xidmotlorin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi;

e iggiizar turizminin aktiv inkigafi, kongres vo sorgi (MICE -
Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) infrastrukturunun
yaradilmasi;

e dini turizm klasterinin yaradilmass;

e tarixi hadiss, o ciimlodon $anh qolobomizlo bagh hadiss
turizmi ti¢lin yerlorin miiayyon edilmasi vo abadlagdirilmasi;

e tarixi vo modoni irs obyektlorina sarmays qoyarken

investorlar tigiin alverisli togviq sortlarinin hazirlanmas;
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e tarixi vo moadoni irs obyektlorinin, yasayis yerlorinin
YUNESKO-da qeydiyyat: vo miivafiq statusun alinmasi tgiin iglorin
giiclondirilmasi;

e orijinal vo borpa edilmis tarixi mihit osasinda turizm
mohsullarinin inkisafi vo madani-maarif turizminin formalagdirilmas:.

Moadoani irs obyektlorinin tomiri xeyli maliyya xarclori talob edir ki,
bu da indiki goraitdo biitiin regionlarda oldugu kimi isgaldan yeni azad
olunmus, moskunlasmanin baglamadigi ve sosial-igtisadi hayatin
normal macraya diigmasi bir nega il ¢okacoyi Qarabag vo $orqi
Zangazur regionlarinda yerli biiddcalara daxil olacaq golirlarlo miimkiin
deyil. Bununla olagadar olaraq, 6lks arazisinds, xiisusen regionun
oziindo moadoeni irs obyektlorinin iqtisadi dovriyysys calb edilmasi
mogsadilo miixtalif kommersiya togkilatlarnin yaradilmasina ehtiyac
vardir. Bu togkilatlarin asas faaliyysti dasginmaz amlakla, o ciimladan
madani irs obyektlorinin yenidon qurulmasi ve ya tomiri magsadi ilo
aparilan amoliyyatlarla bagh olmalidur.

Bu mexanizm, subyektin miilkiyystinds olan, golacokda iso
baladiyys miilkiyyatindo olan madoeni irs obyektlorinds tomir-barpa
ilorinin aparilmasma vo tasarriifat dovriyyesine coalb olunmasina
imkan veracokdir. Buna gora do, isgaldan yeni azad olunmus hor iki
regionun sosial-iqtisadi inkisafina doévlet dastoyinin  kompleks
todbirlorini  6ziinde oks etdiron, MIO-lorindon istifade iigiin
uzunmiiddatli programlar tartib edilmoalidir.

Qarabag va Sorqi Zangazur regionlarinda MIO-larini qorumaq
ligiin barpa islorinin novlerina do diggat yetirilmalidir. Umumilikds
Azarbaycan xalqinin madani irs obyektlorinin (tarix vo madoniyyat
abidalorinin) miihafizasi iizra iglorin siyahis1 “Madani irsin miihafizasi
tzra faaliyyotin lisenziyalagdirilmasi haqqinda” 9sasnamays slavads

tosvir edilmisdir. Lakin burada tasvir olunan yenidoenqurma anlayiginin
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mozmunu tam aydin deyil. Adasten, ikigat stisoli pancaralorin
qurasdirilmasi, obyekt daxilinde mixtalif n6v tuzlik islori artiq barpa
sayilir. Halbuki, MIOlarinin tam barpasi yeni tikintiden bir nega dofo
baha basa golir. Obyektda struktur yenidenqurma islari ds onu sokiib
yenidon tikmokdon baha basa golocak. Obyektdaxili barpa islori isa
bazon timumi xorclori br nego dofo artirir. Ona gora do, maliyyo
resurslarinin  calb edilmasinds miixtalif mexanizmlordan istifads

investorlarin calb edilmasini stiratlondira bilor.

4.5. Isgaldan azad olunmus srazilords madani v» tarixi irs

abidoalarinin takrar pasportlagdirilmasi zarurati

Hazirda isgaldan azad olunmus orazilorde dovlet qeydiyyatina
alinmig 706 tarix vo modoniyyat abidasi vardir, onlardan 6-s1 diinya
shomiyyatli memarhq, 5-i diinya shamiyyotli arxeoloji, 119-u 6lks
ohamiyyatli memarliq, 121-i 6lka shomiyyatli arxeoloji, 393-ii yerli
ohamiyyatli memarliq, 23-ii yerli shomiyyotli bag-park, monumental vo
xatira, 22-si yerli shamiyyotli arxeoloji abidalor, 17-si dekorativ-tatbigi
sanat nimunoaloridir.

Azad olunmus gohar va rayonlarda tarix-madeniyyat abidalarinin
qorunmast va barpast ilo alagadar “Yol Xoritasi” sanadinin hazirlanib,
infrastruktur layihalorinin icrasi zamami isgaldan azad edilmis
rayonlarda yerloson abidslorin, tarixi-memarliq vo arxeoloji slamat
dagtyan  obyektlorin  qorunmasi #i¢in  qabaglayici  miihafizo
tadbirlarinin tomin edilmasi magsadils elektron xaritalor tortib edilib.

“Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad olunmus arazilorinda
miivoqqgati  xtisusi idarsetmonin tagkili haqqinda” Azerbaycan
Respublikas: Prezidentinin 2020-ci il 29 oktyabr tarixli 1170 némrali
Formanma uygun olaraq Azarbaycan Respublikasinin iggaldan azad

olunmus orazilorinds  Azorbaycan  Respublikasi  Madaniyyat
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Nazirliyinin  niimayendolori  torofindon tarix va madaniyyat
obyektlarinin (abidalerinin \C) miiassisalorinin) ilkin
inventarlagdirilmasi vo miihafizesi maqgsadils abidalarin vo madaniyyat
miiassalorinin monitoringlorina baslanilmigdir. Indiyadok aparilmig
monitoringlor zaman1 dévlst geydiyyatinda olan 312 tarix-madaniyyot
abidasinin monitorinqi hoyata kegirilmis, homin arazilords yerlagon
dovlat qeydiyyatinda olmayan tarixi, memarhq, arxeoloji slamat
dastyan 106 obyekt (yeni agkar olunmusg abida) agkar edilmigdir. [ 137]

“Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad olunmus srazilorinds
miivoqqati  xiisusi idarsetmonin tagkili” haqqinda Azarbaycan
Respublikas: Prezidentinin 29 oktyabr 2020-ci il tarixli Formaninin
7.8-ci bondinin icrasi iigiin Azarbaycan Respublikasi Madaniyyat
Nazirliyinin niimaysndolori isgaldan azad olunmus rayonlara ezam
edilmis vo madariiyyst obyektlorinin (abidalarinin vs miiassisalarinin)
ilkin inventarlagdirilmasi ve miihafizasi ilo bagh vazifslorin yerina

yetirilmasina baglanilib.

Cadval 4.5. Isgaldan azad olunmus arazilords dovlet geydiyyatina
alinmig tarix-madaniyyat abidalarinin vaziyyati

Abidonin | Agd | Fiz | Xoca | Su Zangi | Cobr | Qub | Lag | Ca
voziyyati am | uli | vond | sa lan ay1l adi | 1mn mi

Qeydiyyat | 136 | 63 | 83 210 | 19 43 42 73 | 669
a alinmls

abidslorin

say1

Tamamilo | 8 9 - 26 - - 8 - S1
mohv

edilib

Dagidihb, | 6 14 |1 96 7 9 - 1 134
gahqlar

qalib
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Cadval 4.5 vo Diagram 4.8-dan goriindiiyii kimi isgaldan azad olunmus
orazilords dovlat geydiyyatina alinmug tarix-madaniyyst abidalarinin
dagidilma vaziyyoati: biitiin isgl zonas1 izrs 27,7%; Agdam rayonu iizra
10,3%; Fizuli rayonu tizra 36,5%; Susa sohari tizro 58,1%; Zangilan
rayonu tizra 36,8%; Cabrayil rayonu tizra 20,9%% Qubadli rayonu tizra
19,0%; Lagin iizra 1,4% (comi 1 obyekt dagdilib) olmugdur.
(Xocavend ve Xocali rayonlari halolik iggal altinda oldugundan

abidalarin vaziyyati hagqinda malumat yoxdur.)

Diagram 4.8. Isgaldan azad olunmus rayonlarda dévlat geydiyyatinda
olan abidolarin vaziyyati

m Qeydiyyata ahnmls abidelorin sayr ~ m Tamamilo moahv edilib = Dagidilib, gahiqlar gahib

669
210
136 134
63 83 96 73
I86 914 _ o1 I26 1997 Bo9 ®59 o1 Y
_ m_ [ | - — m - [ | m

Agdam  Fizuli Xocavond S$usa  Zongilan Cobrayil Qubadh  Lagin Comi

Indiyadok aparilmig ilkin monitoringlor zamani dévlat
geydiyyatinda olan 403 tarix-madaniyyat abidasine baxis kegirilib.
Bundan slave homin orazilords yerlagan dévlat qeydiyyatinda olmayan,
tarixi, memarliq arxeoloji alamat dagiyan 162 obyektin (yeni agkar
olunmusg abida) monitoringi aparilib.

Hoayata kegirilon monitoringlor zamani dovlst qeydiyyatina
alinmig 185 tarix-moadaniyyst abidesinin dagintiya moruz qaldig
miiayyan edilmisdir ki, onlardan 51-i tamamile mahv edilmisg, 134-i isa
dagidilmus, qahiglar qalmugdar. [139]

“Azarbaycanin madaniyyat paytaxti-Susa sohori haqqinda” Azarbaycan
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Respublikasinin Qanununa asasen, Azarbaycanin moadaniyyat paytaxt: Susa
sohorinin inzibati sarhadlori daxilinde Susa $oheri Dovlet Qorugu
yaradilmigdir. Qoruq arazilerinda yerlagon abidalarin mithafizasi vo qorunmasi
¢arcivasinda  biitiin  tarix-madoniyyat qoruglarinda yerloson abidalords
monitorinq kegirilmis vo barpa-konservasiyaya ehtiyaci olan 11 qoruq tizra 72
abidays dair miivafiq arayis hazirlanaraq dévlst investisiya siyahisina daxil
edilmasi Gigin mitvafiq D6vlat Xidmatina, hamginin ijaldan azad edilmis
arazilrds yerlgn dini abidebrin siyahisi hazirlanaraq mivafiq dovlst
orqanina taqdim edilmigdir. [ 137]

Susa gohorindoki abidalerin “Barpa tolimati” da hazirlanib.
Saonadda bir ne¢a asas istiqgamatlor tizra malumat va tovsiyalor 6z aksini
tapib. Bunlar iggalin naticalori vo sabab oldugu dagntilar, abidalorin
monitoringi  ve  inventarlagdirlmasi, abidelerin  barpast  vo
regenerasiyasi, barpa prosesi, abidalorin identifikasiya vo lokalizasiya
molumatlari, tikililarin tipologiyas: ve xiisusiyyatlari, abidalorin barpa
statusu vo risk faktorlari, onlarin qorunmas: igiin tocili miihafizo
todbirlori, abidolorin tarixi-memarhq todgigatlart vo memarliq
tipologiyas1 va s.-don ibaratdir.

Azarbaycanin madaniyyat moarkazi Susanin 2020-ci il noyabrin 8-
ds> Ermonistanin isgalci qosunlarindan azad edilmasindon sonra
sohards ¢oxsaxali madeni quruculuq islorin hayata kegirilmokdadir. 12-
13 may 2021-ci ilds Susada “Xarbiilbil” festivali, 30-31 avqust 2021-ci
ildo Vagqif Poeziya Giinlori, 18-24 sentyabr 2021-ci ilds Uzeyir
Haciboyli XIII Beynoalxalq Musiqi Festivaly, kegirilmigdir. [144]

Hazirki monitoring Ermonistan Respublikasinin 30 illik iggali
naticasindo tarix-modaniyyat abidalorine qars1 toratdiyi qanunsuz va
cinayatkar hoarakatlorini, homin orazilorin hansi vaziyystds tohvil
alindigini miiayyanlogdirmays imkan vermisdir. Isgaldan azad olunmus

arazilords mascidlor, madrasalar, kérpiilor, mabadlor nainki dagidilmus,
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eyni zamanda bir ¢ox hallarda toyinatina uygun olmayan gokilds
istifads olunaraq xalqumizin milli manavi dayarlari tohqir edilmisdir.

Ermoni silahli qiivvalori torafinden on ¢ox dagidilan daginmaz
madani irs nimunalori - islam dini abidaleri, yeni mascidler, tiirbalar va
digar inanc yerlori olmugdur. Mahz bu abidaleri ermanilor manimsaya
bilmadiklori tigiin kiitlovi gokilds dagidiblar. Ciinki hamin abidalor
tizorindo orab olifbasi ilo epiqrafik yazilar olub. Bunlar mascidler,
qobirtistii mazar daglar, tiirbalar vo s. abidalordir. Xocavend rayonunda
yerlagson Azix magarasi, Agdam rayonunda yerlasan Sahbulaq gasrinin
yaxinhiginda xarici 6lkalordon olan miitoxassislorin do daxil edildiyi
saxta arxeoloji ekspedisiyalar torafinden qanunsuz qazinti iglori tagkil
olunmugdur. Ermoanistan torafinin vandalizmi yalmz miisslman tarixi
dini-memarliq abidslorine deyil, homginin xristian tarixi-dini
abidalorine miinasibatde do 6ziinii goéstormisdir. Belo ki, Kalbacar
rayonunda yerlogson Xudaveng vo Goncasar monastirlari da daxil
olmagla Qafqaz Albaniyasina aid bir ¢ox mobadlor monimsanilarak
vandalizms moruz qalmigdir. Xudaveng monastirina aid Arzu xatun
kilsasinin sorq divarindaki, Xudaveng monastirinin incisi hesab olunan
freska xiisusi tisullarla kasilorak gotiiriilmiigdiir. Gancasar monastirinda
aparilmis qanunsuz tomir iglori naticasinds onun azali gorkamina zarar
doymisdir.

Ermonistan torafinin moadoniyyat obyektlorina qarst bu ciir
vandalizm aktlar1 bir ¢ox beynalxalq sonadlors, o ciimlodon 1954-cii
ildo Haaqada qobul edilmis “Silahli miinagisos zamani moadani
sarvatlorin  qorunmasi hagqinda Konvensiya’nin, “Arxeoloji irsin
gorunmast hagqinda” Avropa Konvensiyasinin, “Umumdiinya madani
vo tobii irsinin miihafizasi haqqinda Konvensiya’nin miiddsalarin

kobud sakilds pozmusdur.
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Daghq Qarabag vo ona bitisik arazilords halo sovet dovriindo
nisboton otrafli arxeoloji todqiqat iglori Tortor, Agdam vo Fiizuli
rayonlarinda aparilib. Hadrut rayonunda Azix vo Taglar magara
diisargalorinda uzun illor arxeoloji qazintilar aparilsa da rayonun digar
abidalorinds genis todqiqat islori hayata kegirilmayib. Kalbacar, Lagin,
Qubadl, Zangilan, Cabrayil rayonlarinda isgala qodorki dovrlordas
mohdud zaman ¢argivalerinde aparilmis tadgiqatlar naticasinds azsayh
abidalor agkar edilib. Halbuki bu rayonlarda, Qarabagin dagliq vo Aran
orazilorinds daha ¢oxsayh tarixi abidolorin olmasimi ehtimal etmoak
ticiin hartarafli asaslar vardur.

Buna goro ds, hom ovvallor moalum olan, ham ds yeni agkar
edilmis abidalorin pasportlagdirilmast iglori hayata kegirilmalidir.

Daginmaz tarix vo madaniyyat abidalorinin qorunmasi haqqinda
Azarbaycanin Dovlat qanunvericiliyinin yaratdig sorait gargivasinds,
dovlat orqanlarinin, hiiquqi saxslorin vo vetandas comiyyati tizvlarinin
giindalik vezifolorine ¢evrilmolidir. Azarbaycanin isgal altindaki
arazilorinds, ermoni vandalizminin qarsisini almaq tigiin Beynoalxalq
tagkilatlarin vasitasi ilo abidslerin miihafiza edilmasins nazarat iglari
hayata kegirilmalidir. Ciinki, Ermanistan “Harbi miinaqigalor zamani
madani sarvatlorin qorunmasi haqqinda” Haaqa Konvensiyasinin vo
“Madoni sorvatlorin  geyri-qanuni  dovriyyesi haqqinda”  Paris
Konvensiyasinin miiddsalarini kobudcasina pozaraq Azerbaycanin

modani sarvatlorini talamaqla moasguldur.

4.6. Isgalin naticalarinin vo doymis zararlorin

qiymoatlandirilmasi problemi

Memarliq irsinin onun xassolornin vo doayor gostoricilorinin
Oyronilmoasi cari dovriin asas mosalesi olmagqla, nazori vo praktik

faaliyyatin movcud naticalorinin ciddi tohlilini talab edir. Tarix vo
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madaniyyat abidalerinin qiymotlondirilmasi miasir dévrds daha da
aktuallasmaqdadir. Xiisuson Rusiyanin Ukraynaya horbi tocaviizii ilo
olkanin onlarla abad va gadim goharlarinin, yagayis binalarinin, madoni
irs obyektlorinin dagidilmasi vo viran qoyulmas: bu masalslori daha da
aktuallagdiracaqdur. xiisusan diqqati calb edir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham Oliyevin rosmi
razih@ asasinda Nazirlor Kabinetinin 2014-cii il 26 fevral tarixli, S1s sayh
Sorancamu ilo yaradilmig Azarbaycan Respublikas: arazilorinin Ermanistan
silahli qiivvalarinin isgali naticasinda itki va talofatlarin giymatlondirilmasi
tizra Is¢i Qrupu yaradilmigdir.

Is¢i Qrupununun tortib etdiyi metodologiya asasinda apardig
giymatlondirma Azarbaycan Respublikas: arazilorinin Ermonistanin
isgali naticosinde moaruz qaldig zarar, o ciimlodon maddi, madani vo
monoavi itkilor tizra doqiq faktlara, beynalxalq vo respublika saviyysli
qanunlara, konvensiyalara, bayannamolars, standartlara vo praktik

tacriibays asaslanur.

Cadval 4.6. Diinya Banki bu va ya digar istiqgamatlords 7
miiharibanin naticalari tizra tadgiqat: [153]

S/s | Itki va talafatlarin novlari Qiymatlondirms
yanasmasi
4. Tarix vo moadoaniyyat abidalarina
daymis zararlar
4.1. | Tarixi abidalor Boarpa xarclori
4.2. | Memarlq abidalori hesablanir
4.3. | Incasonat abidalari
4.4. | Arxeoloji abidalor

Bu zorarlorin hesablanmasi tigiin vahid metod vo malumatlarin

olmamas: sababilo son 20 ildo bels metodlar inkisaf etdirilir,
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tadqiqatlar aparilir va diinya ictimaiyyoti tarafindan qobul edilir.

Diinya miqyasinda miiharibalorin (mos. $ri-Lanka, Nigeriya,
Pakistan-Hindistan ve s.), ekoloji zorarlorin, AES gozalarinin
(Masalon, Cernobil AES) ve cinaystkarligin  naticalorinin
giymatlondirilmasi tacriibasi vardur.

Isgal altindak tarix vo madaniyyst abidalarinin giymatlondirilmasi
metodologiyas1 Azerbaycan praktikasinda ilk dafadir ki hayata kegirilir.
Abidalorin  giymoatlondirilmasi ~ Beynoalxalq  Qiymotlondirms
Standartlarina uygun aparilir. Tobii ki, mitharibe amili isgal altindak:
orazilordo  giymotlondirma zamani oradaki  abidalore  baxis
kegirilmasino mane olur. Lakin giymatlondiricilor bu proses zamamn
abidonin daxili vo ya xarici interyerindo badii-obraz keyfiyyatinin
mirokkabliyini  miioyyonlogsdirmok  #igin  abidenin  memarlq
xisususiyyatlori va tikinti Gislubu tizerinda tahlillor aparirlar, xarici 6lka
arxivlorini vo digor informasiya monbalorini aragdinr, elacado
kosmosdan miigahidalar aparmagqla 6z magsadlarina nail olurlar.

Isgal altindaki arazilords madoni irs potensialinin asasin1 arxeoloji
abidalor togkil edir. Isgal altindaki orazilords arxeoloji abidalerin
coxlugu dayarli obyektlorin xiisusi timuilogdirma vo sistemlogdirma
yolu ils taotqiq edilmasi saraitini talob edir. Nazors almaq lazimdir ki,
isgal altindaki arazilords arxeoloji abidalor ermanilar torafindan xiisusi
goddarhqla istismara moruz qaldigindan, onlarin bir ¢oxu tamamils
mohv edilorak artiq cografi xaritaden silinmigdir. Buna misal olaraq
Xocali rayonundaki Xocal, 9sgoran, Xankondi kurganlarini, Agdam
rayonunun Kiiltops kurqganlarini, Fizuli rayonu orazisindoki
Qarabulaq kurqanlarini, Lagin, Kslbacor rayonlar1 arazilorindoki
onlarla kurqanlar1 ermonilor tamamilo dagidaraq hoatta cografi
xaritadon bels siliblor. Qeyri-qanuni qazintilar zamani kurqganlardan

tapilan bir ¢ox moigot agyalari, bozoklor va ov alstleri, azarbaycan
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orazilorindan ¢ixarilaraq Ermonistana dagimib apanlmigdir. Ermanilor
torafindan, Azorbaycandan ¢ixarilan daginan tarix ve moadaniyyoat
abidalorinin imumilikds dayoari yiiz milyardlarla manat vasaitlo 6lgiiliir.
Dagidilan arxeoloji abidalarin say isa halalik daqiq malum deyil.

Azorbaycanda arxeoloji abidelerin qeydiyyata alinmasi v
miihafizasi d6vlat orqanlarinin salahiyystindadir. Lakin, yiizlorle abidos
Ermonistanin iggali altina dusdiytinden Dévlst faktiki olaraq bu
abidoalor tizorinds nazarat mexanizmini itirmisdir. Miiasir dévrds, yoni
Beynolxalq alomds arxeoliji abidalor tiglin timumi qobul edilmis
terminologiya formalagmigdir ki, onun da asasim funksional va tarixi
xronoloji prinsiplor toskil edir.

Isgal altindaki abidalorin har bir tipi boyiikliyiinden ve ya
kicikliyindon asili olmayaraq miixtalif xassali informasiya dasiyicisidir.
Informasiyanin keyfiyyoti eyni zamanda saxlanilma, éyranilma daracasi
vo ohomiyyotlilik kimi subyektiv amillorlo miieyyon edilir. Bu
tosniflogdirmanin  komoyi ilo tarixi-modeni irsin saxlanilmasi ve
istifadasi tizro mévecud beynoalxalq tacriibeni diizgiin qiymatlondirmoak,
homginin tokmillagdirilmasi istigamatinds miivafiq tovsiyslor vermok
miumkiindiir.

Tarixi memarliq abidasi isgal orazisinda yerlosdiyindan ona vizual
baxis kegirmak vo onun iqtisadi gostaricilorini alds etmok miimkiin
deyil. Bu da abidonin macmu aginmasini obyektiv qiymotlondirmak
imkanlarini mahdudlagdinr. Isgal zonasinda olan tarixi abidalerin 20
ildon artiq bir miiddatds baximsiz qalmasim va onlardan bazilorinin
qeyri-sivil qaydada istifade olunmasimi vo bozilorinin dagidilmasini
nazars alsaq onlarin macmu aginmasmin 40 %-don asagr olmadigin
yaqin etmoak olar.

Nozori biliklorin ve praktiki verdislorin naticalori ayani sokilde

memarliq abidlorinin miirakkabliyini vo ¢ox aspektli olmasini siibut
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edir. Indi bu diisturla rayonlar iizra giymatlondirma apara bilorik.
dvvalca rayon arazilorinds yalniz Dovlat geydiyyatinda olan va zarar
¢okmis tarix vo moadoniyyoat abidalorinin saylarin1 kateqoriyalar {izro
miiayyanlosdiririk.

Memarliq abidaleri igerisinde ermonilor torsfindon an ¢ox
dagntilara va tolofata maruz qalan islam dini abidalori, yoni mascidlor,
tiurbalor vo diger inanc yerlori olmugdur. Daghq Qarabag vo atraf
rayonlarin orazilorinds rosmi foaliyyat gostormis 67 miisalman
moscidinin  (Susada 13, Agdamda S, Fiizulide 16, Zangilanda 12,
Cabrayilda S, Qubadhda 8, Laginda 8) 63-ii tamamils, 4 mascid isa
gismon dagidilaraq yararsiz hala salinmigdir. Mahz bu sabablardan,
Ermoni isgali alinda qalan bu abidslora doyen zararlorin
giymotlondirilmasi xtisusi shamiyyet dasiyir vo bu giymatlondirmaden
sonra madaniyyatimizs vurulan zararlerin hacminin na daracads béyiik
oldugunu gérmok miimkiin olacaqdir. Bundan 6trii, toxirasalinmadan
isgal altindaki  tarix vo  moadaniyyst abidolorine  daymis
zararlorin  giymotlondirilmasi metodologiyas: hazirlanmalidir va bu,
aslinds, Azarbaycan praktikasinda, hatta diinya praktikasinda ilk dofs
hayata kegirilan tacriiba olacaqdur.

Abidalera doymis zararlorin qiymotlondirilmasi bu sahada
mévcud olan ve hamu torofindon qgobul edilon Beynalxalq
Qiymotlondirmoalora uygun aparilmahdir. Tobii ki, isgal faktoru
giymoatlondirme zamani oradaki abidalora baxis kegirilmasina mane
olur. Lakin giymatlondiricilor bu proses zaman miixtalif arxivlorden
abidonin daxili vo ya xarici interyerinde badii-obraz keyfiyyatinin
miirokkabliyini miiayyanlosdirmak ti¢iin malumatlar slds etmoalidirlor.
Bu molumatlar, abidonin memarhq xiisususiyyatlari va tikinti tislubu
tizarindo tohlillor aparmaga sorait yaradacaq. Biitiin bunlardan bagqa

xarici olks arxivleri vo diger informasiya monbalorini aragdirlacag,

132



elocodo kosmosdan miisahidslor aparmagla nazords tutulan dslillori
alds etmok miimkiin olacaqdir.

Azarbaycan  Ordusu  miiqoddas  torpaqlarimizi  ermoni
isgalgilarindan  tomizlodikden sonra xalqumza moxsus tarixi ve
modaniyyat abidalorinin vandalizms moruz qaldig, dagidilaraq yerlo-
yeksan edildiyi, bir qismi iso saxtalagdirlaraq monimsanilma
istiqgamatinds cohdlorin edildiyi agkar olundu. Qarabag arazisinds
ermonilorin “saxta tarix istehsal edon” miiassisa do agkar olunub.
Ermonilor hamin sexds tarixi abidalor, daslar tizerinds is aparir, yeni

metodlarla qodim abidslar diizaldirmislar.
4.7. Umumdiinya Irs Obyektlorinin segilmasi iiciin meyarlar

Umumdiinya Irs Komitesi Umumdiinya Madoani v Tabii Irsin
Miihafizesi Haqqinda Konvensiyani ratifikasiya etmis Istirake
Déovlatlorin Bag Assambleyas: torafindan segilmis 21 igtirak¢1 dovlstin
nimayandalorindon ibaratdir. Komits obyektlorin tohliikasizliyina
nazarat etmoak {i¢lin monitoring sistemi yaradib. Diinya Madoni vo
Tobii Irsin Qorunmasi Fondu moahdud resurslar1 olan 6lkalors xiisusi
maliyys vo texniki yardim gostorir. Fonda ayirmalar bitiin istirake
dovlatler torafinden YUNESKO-nun biidcasina macburi tohfalarinin
1%-i hacminds verilir; qeyri-hokumot togkilatlarindan vo fiziki
soxslordon olave tohfolor qobul edilir. Tobii Umumdiinya Irs
obyektlarinin imumi sahasi diinyadaki bitiin Xisusi Mithafize olunan
Tabiat Arazilarinin (PA) 13%-dan goxunu toskil edir. [179:181:182]

Umumdiinya Irs Obyektlori Birlogmis Millotlor Tagkilatinin
Toahsil, Elm vo Madaniyyat Tagkilati (YUNESCO) torafindon idars
olunan beynoalxalq konvensiyaya asasan hiiquqi miithafize altinda olan
arazi va ya gormali yerlardir. Umumdiinya Irs Obyektlori YUNESKO

torofindon modoni, tarixi, elmi vo ya diger ohamiyyat kosb edon
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obyektlor kimi miisyyon edilir. Bu obyektlor “bagariyyat tigiin
miistasna dayara malik biitiin diinyanin madeni vo tobii irsini” ehtiva
edir. Secilmok iigiin Umumdiinya Irs Obyekti cografi ve tarixi
baximdan miiayyan edils bilon va xiisusi madani va ya fiziki shamiyyata
malik bir n6év unikal abids olmalidir. Masalon, Diinya Irs Saytlan
godim xarabaliqlar va ya tarixi tikililor, binalar, goharlor, sohralar,
mesalor, adalar, gollor, abidslor, daglar vo ya sohra ola biler.
Umumdiinya Irs Obyekti gérkamli insan nailiyyatini ifads eda bilor va
planetdaki intellektual tariximizin vasiyyati kimi xidmat eds bilor vo ya
heyratamiz tabii gozalliys malik bir yer ola bilor.[180:183:187]

Umumdiinya Irs Komitesi Umumdiinya Madoani v Tabii Irsin
Miihafizesi Haqqinda Konvensiyani ratifikasiya etmis Istirake
Déovlatlorin Bag Assambleyas: torafindan segilmis 21 igtirak¢1 dovlstin
nimayandalorindon ibaratdir. Komits obyektlorin tohliikasizliyina
nazarat etmok {i¢lin monitoring sistemi yaradib. Diinya Madani vo
Tobii Irsin Qorunmasi Fondu moahdud resurslar1 olan 6lkalors xiisusi
maliyys vo texniki yardim gostorir. Fonda ayirmalar bitiin istirake
dovlatler torafinden YUNESKO-nun biidcasina macburi tohfalarinin
1%-i hacminds verilir; qeyri-hokumot tagkilatlarindan vo  fiziki
soxslordon olave tohfolor qobul edilir. Tobii Umumdiinya Irs
obyektlarinin imumi sahasi diinyadaki bitiin Xisusi Mithafize olunan
Tabiat Arazilarinin (PA) 13%-dan goxunu taskil edir.

Umumdiinya Irs Obyektlori Birlogmis Millotlor Tagkilatinin
Tahsil, Elm vo Madaniyyat Tagkilati (YUNESCO) torafindon idars
olunan beynoalxalq konvensiyaya asasan hiiquqi miithafize altinda olan
arazi va ya gormali yerlordir. Umumdiinya Irs Obyektlori YUNESKO
torofindon modoni, tarixi, elmi vo ya diger shamiyyat kosb edon
obyektlor kimi mieyyen edilir. Bu obyektlor “bagariyyat tigiin

miistasna dayara malik biitiin diinyanin madani vo tabii irsini” ehtiva
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edir. Secilmok iiciin Umumdiinya Irs Obyekti cografi ve tarixi
baximdan miiayyan edils bilon vo xiisusi madani va ya fiziki shamiyyata
malik bir név unikal abide olmalidir. Masalen, Diinya Irs Saytlan
godim xarabaliqlar va ya tarixi tikililor, binalar, goharlor, sohralar,
mesalor, adalar, gollor, abidsler, daglar vo ya sohra ola biler.
Umumdiinya Irs Obyekti gérkamli insan nailiyystini ifads eda biler ve
planetdoki intellektual tariximizin vasiyyati kimi xidmat eds bilar vo ya
heyratamiz tabii gozelliys malik bir yer ola bilar.

Hor il Umumdiinya Irs Komitesi “Umumdiinya Irs sayt:
statusu”nun verildiyi sessiyalar kegirir. 2021-ci ilin avqust aymna olan
molumata géra, YUNESKO-nun Umumdiinya Irs Siyahisina 167
istirak¢1 6lkads yerlogan 1154 obyekt (o ciimlodon 897 madoni, 218
tobii vo 39 qarisiq) daxildir. Bundan alave, imumi siyahrya mahv
olmaq tohliikasi altinda olan 52 obyektdon ibarat alt siyah: daxildir.

Azarbaycan diinya ohomiyyatli irs siyahisinda: Bakida
Sirvangahlar Saray1 vo Quiz Qalast ils birlikde K6hna Qala; Qobustan
qayatistii rosmlarinin madani manzarasi; Xan Sarayu ilo birlikde Sakinin
tarixi morkazi ilo tamsil olunur.

Obyektlor insan vo ya heyvanlarin daxil olmasi, nazaratsiz,
nazaratsiz vo ya mahdudiyyatsiz giris vo ya yerli inzibati sohlonkarlq
tohlitkasi ilo tizloga bilocak nasillor dgiin praktiki qorunma igiin
nazarda tutulub. Obyektlor YUNESKO torofindon qorunan orazilor
kimi qeyd olunub. Siyahi, Bas Assambleyas: torafindan segilon 21
“Istirak¢1 Dévlat”dan ibarst Umumdiinya Irs Komitasi torafinden idara
olunan Beynalxalg Umumdiinya Irs Programu torafindon aparilir.
Program bosoariyystin imumi modoniyyati vo irsi ti¢iin gorkemli
moadoni vo ya tobii shomiyyato malik abidsleri kataloglar, adlar vo
onlar1 qoruyur. Program 1972-ci il noyabrin 16-da YUNESKO-nun

Bas Konfransinda goabul edilmis “Umumdiinya Madani ve Tabii Irsin

135



Miihafizasi Hagqinda Konvensiya” ils baglayib. O vaxtdan bori 193 tizv

dovlet konvensiyani ratifikasiya edorsk onu on genis taninan

beynslxalq miiqavilolordan birina va diinyada an populyar madaniyyat

programina gevirib.

Madoni irsin Umumdiinya Irsi Obyekti olmast iigiin miiayyan talablara

cavab vermolidir. Se¢im tgiin bir ne¢o meyar var. Tabii vo madani

qiymotli obyektlor var. Yoni onlar1 ya insan, ya da tabiat torafinden

yaradilmigdir.

Cadval 4.9. YUNESKO-nun Diinya Irs Siyahisina an ¢ox madeni

irs obyektlori ilo daxil olan dlkalar [ 143; 146; 148]

Sira | Olks Madani Toabii Diinya | Qarisiq Umumi
Diinya Irs Irs Diinya Irs say1
Obyektlori Obyektlori Obyektlori
1 Italiya 48 S 0 53
2 Cin 36 12 4 52
3 Ispaniya 40 3 2 46
4 Fransa 38 3 1 43
S Almaniya | 38 3 0 42
6 Hindistan | 27 7 1 36
7 Meksika 27 6 1 34
8 Ingiltora 26 4 1 31
9 Rusiya 17 11 0 28
10 | ABS 12 10 1 23
11 Iran 21 1 0 22
12 | Yaponiya 17 4 0 21
13 | Braziliya 14 7 0 21
14 | Avstraliya |3 12 4 19
15 | Yunanistan | 16 0 2 18
16 | Kanada 8 10 0 18
17 | Turkiys 14 0 2 16
18 | Polsa 14 1 0 15
19 | Portuqaliya | 14 1 0 15
20 | Isveg 13 1 1 15
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Diaqram 4.9. YUNESKO-nun Diinya irs siyahisina an ¢ox madoni irs

Umumi sayt

m Tabii Diinya Irs Obyektlori

Isveg
Portuqaliya
Polsa
Turkiya
Kanada
Yunanistan
Avstraliya
Braziliya
Yaponiya
Iran

AB§
Rusiya
Ingiltara
Meksika
Hindistan
Almaniya
Fransa
Ispaniya
Cin

Italiya

obyektlori ils daxil olan 6lkalar

» Qarisiq Diinya Irs Obyektlori
m Madani Diinya Irs Obyektlari

15

13
15
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_ 14
0 Is
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16

T 17 % 0
-—_L 4 2% w4
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27
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Z 27
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=l s 48

Siyahiya daxil edilmok ii¢iin onlar miiayyen edilmis toloblora

cavab vermolidir. Bunlara: miixtalif d6évrlards insan sli ilo yaradilmus,

lakin muasir diinyada bir doyeri tomsil edon abidalor, ansambllar,
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gormoli yerlor daxildir. Onlar hom do unikallig: ilo segilmolidirlor.
Siyahiya daxil edilmasi namizadin asagidaki meyarlardan birina cavab
verdiyini miiayyon etdikdan sonra Komita torafindon gorara alinir:

Insanin yaratdig senat asarinin gah ssaridir: Diinya ve ya milli
moadoniyyata shamiyyatli tasir gostorir; Itirilmis sivilizasiyanin varligina
sibut olmaq, unikalliq talablorine cavab verir; Diinya vo ya milli
gargivodo modoani dayari tomsil edan tarixi bir dévriin memarliginin
gorkamli niimunasidir; Indi mehv olmaq ve tamamilo yox olmaq
tohliikasi altinda olan va avvallor mithiim bir tarixi dovriin siibutu olan
bir insan maskanina niimunadir; On mithiim tarixi maqamlarla birbaga
va ya dolayust ilo baghdur.

Umumdiinya Irs Siyahisina daxil edilmoak iigiin obyekt gdérkamli
Diinya Irs Obyektii olmali vo on meyardan an az birina cavab
vermolidir. Meyarlar Konvensiyanin 6zii ilo birlikde Umumdiinya Irs
konsepsiyasinin tatbiginds asas igci alot olan “Umumdiinya Irs
Konvensiyasinin Toatbigina dair Tolimatlar”da izah edilmigdir. Segim,
talob olunan meyarlardan birins asaslanir. Siyahiya diigmak tiglin bir
“uygunluq” kifayatdir. Bura milli parklar, tarixi markazlor, godim vo
tarixi goharlor, miixtalif dovrlera ve nasillars aid memarhq ansambllars,
mobadlor vo mobad komplekslori daxildir. Miixtalif dévrlora aid
qayatstii rosmloar do tarixi dayarlors aiddir.

Umumdiinya Irs konsepsiyasindaki inkisafi oks etdirmak iigiin
meyarlar Umumdiinya Irs Komitasi terafindon miintazom olaraq
nazardan kegirilir. Homginin obyekt qorunmali, idarsetma sistemina
malik olmals, orijinalliq ve biitévlitk meyarlarina cavab vermalidir.

2004-cii ilin sonuna gadar Diinya Irs Obyektlori alti madani va
dord tobii meyar asasinda segilirdi. Umumdiinya irs Konvensiyasinin
hayata kegirilmasina dair yenidon iglonmis Tolimatlarin gabulu ilo on

meyardan ibarat vahid siyahi ortaya ¢ixib. (Cadval 4.10)
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Siyahiya daxil edilmasi toklif olunan obyekt:

i.  insamn yaradici dithasinin mahsulu olmaly;

ii. miiayyon bir miiddat arzinds vo ya miiayyon bir madaniyyat
sahasi daxilinde mévcud olan bagari dayarlerin slagasinin ve memarhiq
va ya texnologiyanin, monumental sanatin, soharsalma vo ya landsaft
planlagdirmasinin inkisafinin shamiyyatini oks etdirmali;

Cadval 4.10. Diinya Irs Saytlarinin siyahisina diigmak iigiin talob
olunan kriterilor [157:176:179]

Mbodoni kriterilor Tabii kriterilor

2005- | C(i) | C(ii) | C(iii) | C(iv) | C(v) | C(vi) | N(i) | N(ii) | N(iii)
ciila

gadar

2905- 1) | Gi) | Gi) | Gv) | (v) | (vi) | (viid) | (ix) | (vii)
ildan

sonra

ili. movcud va ya yox olmus madoni anana va ya sivilizasiyanin
unikal vo ya an az1 miistasna siibutu olmaly;

iv. bogoriyyat tarixinde miihiim morhaloni (marhalalari) tasvir
edon tikili tipinin, memarliq va ya texnoloji ansambhn vs ya landsaftin
gorkomli niimunasini tomsil etmoli;

v. ononavi insanlarn  moaskunlagmasinin, miayyan  bir
madoaniyyata (ve ya madaniyyatlora) xas olan qurudan va ya denizden
istifadonin, insan vo tabii miihitin qarsiligh slagasinin, xiisusen da geri
donmoaz doyigikliklor noticesindes mohv olma riskinin mévecud
olmasinin gérkemli niimunasini tamsil etmoali;

vi. gorkamli diinya irsini togkil edon hadisalor vo ya anonaler,
ideyalar va ya inanclar, adabiyyat ve incasanat asarlari ilo birbasa va ya
shamiyyatli daracads slagali olmali (Umumdiinya Irs Komitasinin
fikrinca, bu meyardan digar meyarlarla birlikds istifads edilmalidir);
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vii. unikal tabiat hadisalorini vo ya miistasna tobii gozalliys vo
estetik doyara malik arazilari daxil etmali;

viii. Yer tarixinin asas marhalalorinin, o ciimladon gadim hayatin
izlorinin, yer sothinin formalarinin inkisafinda bas versn mithim
geoloji proseslorin, relyefin shamiyyatli geomorfoloji va ya fiziografik
xiisusiyyatlorinin oks olunmasinin gérkamli niimunalori olmals;

ix. quru, sirin su, sahil vo daniz ekosistemlorinin va bitki veo
heyvan icmalarinin tekamilii ve inkisafinda davam eden mithim
ekoloji va bioloji proseslorin gérkemli niimunalarini tomsil etmali;

x. elm va tobistin miihafizasi baximindan gérkemli diinya irsini
tomsil edon nasli kasilmokds olan névlarin areali da daxil olmagqla,
onlarda bioloji miixtalifliyin qorunmasi baximindan on boyiik
shamiyyats va shomiyyats malik tobii orazilori shats etmolidir.

Umumdiinya Irsi Obyektina sahib olmaq, onlar1 gabul eden
olkalorin iqtisadiyyatlar1 vo turizm sonayelori tigiin boyiik fayda ola
bilor. Umumdiinya irsi obyektlori 6lkaya safor edarkan adaten turistlori
calb edir. Bu, 6lkalarin turistlordon daha ¢ox pul gotiirmasi vo pullarin
xarclomasi demakdir. Bununla bels, problemlar ds yarana bilar, ¢tinki
coxlu sayda YUNESKO obyektlorinin olmasi 6lkeni bu obyektlorin
saxlanmas1 va yenilonmasi tigiin kiilli miqdarda pul xarclomays macbur
edir. Bu, xiisusilo ¢atin iqtisadi d6vrlords 6lkenin tarixi mokanlarina
yonoltdiyi vesaitlori mohdudlagdira bilor.
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V FISIiL. AZORBAYCANDA MODONI iRS
OBYEKTLORININ QORUNUB SAXLANILMASI VO
BORPASINA MALIYYO MONBOLORININ COLB OLUNMASI
MEXANIZMLORI

S.1. Azarbaycanda madani irsin miihafizasi va inkisafinin
idars edilmasi va samaraliliyinin artirilmasi problemlari

Movcud idaroetma sisteminin tohlili belo qonaats
golmoyo imkan verir ki, oOlkomizdo modoni irsin
obyektlarinin, daginmaz omlakinin idars olunmasi sistemi

miiasir sosial-iqtisadi soraits vo tolobloro tam uygun golmir.
Tarixi tikililorin idars olunmasi sisteminin asas xiisusiyyatlori - ciddi
tohliikasizlik qanunvericiliyi, irs obyektlorinin qorunub saxlanilmasi va
inkigafi ticiin biidcadenkanar vasaitlorin calb edilmasi tigiin effektiv
tadbirlorin goriilmamasi vo bu daginmaz amlak obyektlorinds dévlat
miilkiyystinin yiiksok payinin olmasidir.

Daginmaz tarix veo modoniyyat abidalorinin mihafizesi ve
inkisafinin idars edilmasinin samoarsliliyinin artirilmasi  yollarini
miiayyan edon amillor sirasinda dévlat tarafindan maliyys calb etmoak
tgiin dovlet stimullar vasitasils tarixi dagmnmaz amlakin barpasi iigiin
investisiya layihalarinin calbediciliyinin artirilmasi qeyd edilmslidir. Bu
cir layihalora dovlat dostayinin beynslxalq tacriibesinde daha ¢ox
istifade olunan alot - giizostli vergitutmadir. Ustalik, onun hayata
kegirilmasi miixtalif yollarla: vergi giizostlorinin verilmasi; daginmaz
omlak vergisindon azad edilmasi vo daginmaz omlak vergisinin
“dondurulmasi” sistemi; tamir-barpa islori ilo slagadar irs obyektinin
doyorinin artmasmna baxmayaraq doyismoz verginin miiayyon

edilmasidir.
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Modoni irs obyektlorinin qorunmasi vo inkisafi layihalorinin
sosial-iqtisadi samoaraliliyi yaxinliqda yerloson digor obyektlorin bazar
dayarinin va golirliliyinin artmasi; dévlet biidcasine vergi vo diger
daxilolmalarin artmasi, tarixi abidslorin saxlanmasi tgiin dovlat
xarclorinin azalmasi, ohar mithitinin keyfiyyatinin yaxgilagdirilmas: va
s. ilo miioyyen edilir. Ancaq bu naticalera alave olaraq, dasinmaz
madani irs amlakinin qorunmasi v inkigafinin idars edilmasi daginmaz
moadoni irs amlakinin funksional istifadesini canlandirmaq ve tarixi
obyektdon on somorsli istifadoni tapmaq ve onu regionun yeni
igtisadiyyatinin  bazar miihitine uygunlasdirmaq moaqsadi dagiyr.
[182:183]

Moadani irs obyektlori miiasir soraitde onenavi modoni-tarixi
toyinatla yanasi dovlet moadoniyyat siyasotinin elementlorindon biri
olmagla, regional sosial-iqtisadi inkisafin mithiim amilino gevrilir.
Moadoani irs obyektlarinin qorunmasi va tabligi masalalorine hékumatin
miuxtolif soviyyolorinde digqet artinlsa da, butovlikds 6lke tizra
mithim problemlor sirasinda - obyektlorin shomiyyatli hissasinin
qeyri-qonaatbaxs fiziki veziyyoti, maliyys ¢atigmazligi, onlarin
tohliikasizliyini tomin etmok iigiin obyektin torkibinin saxlanmasina
asaslarin olmamasi, hiiquqi mexanizmlarin tokmil olmamasi, bu sahads
dovlat, o cimlodan regional nazaratin zoif olmasi v s. geyd etmak olar.
[184] Bununla yanagi, mévcud problemlora baxmayaraq, abidalerin
bazilori hals das 6z iqtisadi dayarini itirmayib va tasarriifat faaliyyatinda
istifads oluna bilar.

Abidoslorin idars edilmasinin regional aspekti, kifayat qador ¢ox
sayda madani va iqtisadi cohatdon calbedici obyektlorin olmasi vo bu
proseslora baladiyyalorin daha yiiksok saviyyade maliyys dastoyi ilo
istirakini zaruri edir, bels ki, baladiyyalor markazi idarsetmaya nisbaton

daha sads idaroetmo sxemina vo miivafiq mexanizmlors malikdir.
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[185] Bu da o demsakdir ki, regional tagobbiislorin hayata kegirilmasi
tigiin kifayat qadar genis sahalor mévcuddur.

Bundan olavs, abidalerin bu giina qadar formalagmis regional
idarsetmo mexanizmi madani irs obyektlorinin qorunmasi vo onlarin
iqtisadi dovriyyays maksimum calb edilmasi moagsadlorina adekvat
cavab vermir: diqgatin yalmz biidcadon maliyyalogdirilmasina
yonaldilmasi d6vlat orqanlarinin vo qurumlarinin faaliyyat dairasini va
onlarin imkanlarin1 stini gakilde daraldir; aydin konseptual hallorin
olmamas1 diqqeti uzunmiiddatli, strateji mosalolorin  hollins
yonaltmays imkan vermir, cari problemlorin aradan qaldirilmasina
goxlu say vo vasait sarf olunur. Bu sahado dévlat-6zal torafdashg: da
kifayat qodor inkigaf etmayib. Miixtalif saviyyalarde dévlat orqanlarinin
salahiyyat vo vozifslorinin mohdudlagdirlmas: vo biidca xarclorinin
somoraliliyinin  artirllmasi, abidelerin idars olunmasi sahasinda
hakimiyyst orqanlari, biznes ictimaiyyati vo votondas comiyyati

strukturlarinin qarsiligh salagasi masalalori hollini tapmamusg qalir.

5.2. Madani irs obyektlarinin qorunub saxlanilmasi va barpasina
maliyya manbalarinin calb olunmasinda diinya tacriibasi.

Madani irs obyektlorinin (MIO) barpasi va qorunub saxlanilmasi
tzra boyik maliyys yikind tokco dovlet ¢oks bilmez. Dinya
tacriibasinds biiddca dastayi madaniyyot, hokumat va biznesin qarsihgh
alagasi sahasindo sosial torafdaghgin demokratik texnologiyalar ilo
avoz olunur. Bels ki, Avropada son illor maliyys vasaitlorinin
toplanmasindan (fandreyzinq) istifads mexanizmlari formalagib va bu
mexanizmlor ¢orgivesinde maliyye resurslarini  birlegdirmak va
camiyyatin ehtiyaclarma uygun xarclomok mimkiin olur. Fandreyzing
cargivasindo vasaitin asas hissasi fiziki vo hiiquqi soxslorin xeyriyyo

ianalori hesabina formalagir. Fandreyzinq timumiyystls pul toplamaq
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saylarina aid olmagla, geyri-kommersiya tagkilatlari, bazon moanfaat
moqgsadli miiessisalor {igiin investorlarin vo ya diger kapital
manbolorinin miiayyanlegdirilmasina va talobina istinad etmok tgiin
istifads olunur. AB§-da an shamiyyatli fandreyzing saylarinden baziloari
kollec vo universitetlor torofindon aparilir. Fandreyzing, qeyri-
kommersiya tagkilat1 tigiin bir nega golir manbayindoen yalniz biridir.
Olave golir dovlet qurumlar, ianaler ve satis vo xidmatlor torafinden
verilon grant soklinds ola bilar. Lakin bir qayda olaraq, bunun 6zii da
madani irsi tam dastoklomoak iigiin kifayat etmir. [33, 5.32-39: 134:
135]

Fandreyzinq foaliyyati 18-ci asrden baglayaraq asason Qorbi
Avropada maarifgilik dévriinde populyarlasmaga baglamigdi va bu
anana asason dini ideyalar atrafinda formalagmigdi. Aristokrat vo varl
insanlar har hansi bir elm, todris vo ya moadeniyyst sahasino dastok
olmaqdan otrii ianalor edirdilor. Miisslman Olkasi kimi 6lkamizda
fandreyzing mascid veo ya dini liderlorin strafinda formalagan vaqflor
vasitasilo hoyata kegirilirdi. Azarbaycan Car Rusiyasinin torkibinda
oldugu middstdo bu cir faaliyystlor genis inkisaf tapmugdi
Azarbaycanda fandreyzinglo bagh Haci Zeynalabdin Tagiyev, Aga
Musa Nagiyev kimi neft milyongularini gostormak olar. Onlar
moktablorin agilmasi, azarbaycanli gonclorin xaricds tohsil almasi ilo
yanast modoniyyst sahasine do yardimlar edirdilor. 1918-ci ilda
Azarbaycan miistaqilliyini alde etdikden sonra da neft milyongular
dastaklorini davam etdirmigdilor.

Sovet doénominds digor saholorde oldugu kimi sosial
istimqaatlords da hor seyi dovletin slinds comlogmigdi. Bu baximdan
0zal va ya fardi fasliyyate imkan verilmirdi.

Fandreyzingin 3 novii var: 1) fordi fandreyzing — bu, daha ¢ox

fordi insanlarin segdiklori geyri-hokiimat togkilatlar, yaxud ictimai
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birliklars ayliq, yaxud movsiimi va ya bir dofs ianalor etmasindan ibarat
bir sahadir. 2) korporativ fandreyzing — bu, daha ¢ox korporativ sosial
moasuliyyatle alagalondirilorak biznes sahasinin miiayyen togkilatlara vo
ya ictimai birliklora géstordiklori dostokdir. 3) dévlet ve ya
dovlatlaristii fandreyzing — burada bir ¢ox nazirliklor ve ya beynalxalq
tagkilatlarin uzun muddatli sosial doyisikliklor yoniinda gostordiklori
foaliyyat nazarda tutulur.

Diinya tacriibasina nazer salsaq, individual va ya fordi fandreyzinq
foaliyyatlori totbiq olunur. Fandreyzing sosial bir verdisdir, har hansi
bir ideyaya, tagkilata, giivondiyiniz bir igo maddi vasaitin ayrilmasidir.
Bu sosial vordis Azerbaycanda zamanla itirilmis olsa da, yeniden
giindoma golmokdadir. 2021-ci ilde Qarabag Dir¢olis Fondunun
Fandreyzinq vo kommunikasiya sobasi yarailib.

Diinya tacriibssinde moadeni irs obyektlorinin saxlanmasi ve
barpasi tiglin maliyys vasaitinin ¢atigmamasina baxmayaraq, dévlat faal
sokildo daim bu obyektlorin orazinin tesarriifat hoyatina calb
edilmasina c¢aligir. Bu problemin halli tglin miuxtalif semoralilik
daracalori ils istifads olunan dérd mexanizm vardr:

1. MIO-lann xiisusi miilkiyystcilorin masuliyyatina verilmasi il
ozallagdirilmasi;

2. MIO-larin inkisafi (devolepment);

3. MIO-larin asasinda turizm mohsullarinin yaradilmast;

4. MIO brendinin formalagdirilmasi ve omlaka bitisik diger
daginmaz amlakin daha yiiksok qiymatlarle sonraki satigi.

Bu mexanizmlorin hamisi Azarbaycanda istifads edilmir, ¢iinki
onlarin hazirda istifadssine mane olan bir sira maqamlar var. Bununla
bels, xarici 6lkalor bu sahads shamiyyatli miisbat tacriibs toplayiblar va
tobii ki, bunlar hartarofli dyronilmalidir. MIO-larin 6zallogdirilmasi

mexanizmindan istifadonin parlaq niimunasi kimi Fransani gostarmak
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olar. Bu 6lkado memarlq abidasi kimi tanmnan tikililorin texminen
yartya qadori 6zellogdirilib. [99, s.40-47] Belo bir sistemin totbiq
olundugu dévlatlords miilkiyyatci MiO-larin qorunmasy, istifadasi ve
togviqi ilo bagh miivafiq 6hdoliklor gétiiriir. Har hansi bir qanun
pozuntusu MIO-larin miilkiyystciden alinmasi da daxil olmagla, an
sart sanksiyalara sabab olur.

Burada qeyd etmok yerino digser ki, dévlat, istifade etdiyi
mexanizm ¢argivasinda biidcani miivafiq saviyyads doldurmaq deyil,
dovlati bels obyektlarin barpas: yiikiindan azad etmok magsadi gudiir.
Buna gora do, masuliyystlorle yanagi, salahiyyatli organlar MIO-larin
sahiblori va ya kirayaciloeri ti¢in miiavinatlor, subsidiyalar va s. nazards
tutur. Avropa 6lkelorinde dévlet MIO-larin barpasiu va igtisadi
foaliyyatdoa istifadesini stimullagdirmaq tgiin daha gox vergitutma
mexanizmlorindon istifade edir. Al 6lkalorinds an ¢ox yayilmig
giizastlor: obyektlorin balans doayarino gora deyil, kadastr asasinda
hesablanan dasinmaz omlak vergisi giizostlori; vergilorin toxirs
salinmasi giizagtlori; MIO-larin barpast va saxlanmast ilo bagh xarclorin
vo ya minimal dorace ilo icars haqqun toplanmasi va s. kimi
mexanizmlordan ibaratdir. Bazi Al 6lkalorinds tarixi binalarda barpa vo
tikinti islorina gora giizastli 9DV daracasi do miiayyan edilib. Cox vaxt
tarixi binalarin tomiri vo saxlanmasi xorclori golir vergisi giizostlori
hesabina kompensasiya olunur.

Son vaxtlar MIO-lardan istifadanin ikinci mexanizmi populyarliq
qazanib, onun ¢argivasinda son 30 il arzinds Avropada bels obyektlarin
konservasiyas1 vo barpasi tigiin infrastruktur formalagmaga baglayib.
Magsadi - comiyyatin rayi nazers alinmagqla, madani irsin goriiniisiiniin
barpasi vo qorunmast ilo bagh raqabatqabiliyyatli inkisaf layihalorinin
formalagdirlmasindan  ibarat olan irs menecmenti populyarlq

qazanmaqdadir. Sohbat, obyektin uygunlagdirilmasina, onun srazinin
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moadani-tosarriifat dovriyyesina calb edilmasine yonalmis todbirlor
kompleksindon, tmumi ideya ilo birlagdirilon ayrica investisiya
layihalori qrupunun yaradilmasindan gedir. [S, s.138-140] Bu
mexanizm nazards tutur ki, bels strukturlar bu ciir layihalorin nainki
tam vo ya gismon islonib hazirlanmasina dostoyi, hom do barpa vo
barpa iglori iiglin miivafiq texnologiyalarin segilmasi vo istifadasi
talablarina va onlarin keyfiyyatins nazarati ds 6z tizerina gotiriirler. Bu
isa 6z noévbasindo, layihonin destoklonmasi ilo maggul olan iscilorin
pesokarliq saviyyasina bir sira taloblori formalagdirir.

Avropa olkalorinds qeyri-kommersiya ictimai tagkilatlar1 lazimi
vosaitin toplanmasi prosesindo faal istirak edirlor. Bels ki, YUNESKO-
nun saytlarinda lider olan Italiyada har il taxminan 1,5 milyard avro
calb olunur, Boyiik Britaniyada barpa layihalorinin ti¢ds biri 6lkenin
milli konsalting ve maliyys dastayindan kegir. [15] Ictimai togkilatlar
bir qayda olaraq, xeyriyyo vasaitlorinin calb edilmasinds va onlarin
sonraki xarclanmasine nazaratds istirak edirlar. Lakin bu mexanizmds
agrili magam - barpa layihasinin vahid markszdan idars edilmasidir.

Moadeni  irs  obyektlorindon  istifadenin  samaraliliyinin
artinlmasina kompleks yanagma nisbaton yaxinlarda formalagmaga
baglayib. Burada, madani irsin qorunmast vo inkisaf etdirilmasinin asas
istirakgilar1: biitiin saviyyalords hakimiyyat orqganlari, ictimai ve qeyri-
kommersiya togkilatlari, fondlar, muiassisalar, yerli icmalar vo soxslor
arasinda funksiyalarin boligdiiriilmasi asas gotirilir. Moasalan,
Britaniya irsini xilas edok (Save British Heritage) togkilat1 1975-ci ilda,
Fransa Irs Fondu 1996-c1 ilda yaradilmigdi. 1970-ci ildon baglayaraq
biitovlikde modoni irs sektoruna digqati artirmagq, torafdaglar birgs
omokdaghga va islomays yonoldilon saylor iizro vaxtagiri todbirlor
kegirilir. Bu baximdan, 6lkenin madani irsi vo ondan istifads

sahasinda aktual masalalorin miizakirasi tigiin pesokar platforma kimi
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Fransada madoni irs sargisi olan Beynoalxalq Salon mahz bu magsadlars
xidmot edir.

XX oasrin ortalarinda ABS-da milli trast torsfinden madani ve
tarixi obyektlorin muasir istifadesini nazards tutan Bag kiica “Main
Street” proqramu hazirlanmigdi. Burada, binalarin tokrar istifadasi ve
miasir realliglara uygunlasdirilmas: yolu ilo saharlorin igtisadi yasam
qabiliyystinin barpasi nazords tutulurdu. Belo obyektlorin sahiblori
ti¢tin miilkiyyatinds olan binalar1 sokmaya deyil, kohna tikililori barpa
va inkigaf etdirmoayos s6vq etmoak tigiin hartorafli vergi giizostlori sistemi
toklif edilirdi. [42,5.81]

Avropa va ABS-da MIO-lardan bu ciir istifads, turizmin vo
gonagparvarlik sanayesinin (ekoturizm, agroturizm ve miiayyan bir
yerin miistasna xiisusiyyatlorindan istifads edarak diger turizm névlari)
inkigafin1 nazards tutur.[76, 5.223] Bels layihalor asasaen, 6z dévriiniin
gorkamli saxslorinin 6vladlarina maxsusdur.

Boazon o6zallagdirilon obyektlor asasinda vahid moadaniyyat ve
turizm brendi formalagir. Onun formalagmasinda ham daginmaz smlak
obyektlorinin 6zal sahiblori, hom ds yerli vo regional hakimiyyat
orqganlar1 barabar asasda istirak edirlor. Belo ugurlu amokdaghga misal
olaraq Rothenburg ob der Tauber sohorinin amlak kompleksini
gostarmoak olar, burada, biitiin miilk sahiblorinin harakatlori soharin
Milad bayramina hasr olunmus imicinin formalagmasina tabedir. $ahor
memarhi1, suvenir mahsullarinin mévzusu, naqliyyat (sohar ve 6zal)
bilavasito bu bayramla slagolondirilir. Biitiin sohor rituallar1 va
ananoalari stilize edilir vo gisman teatrlagdirilir. $aharin tarixi hissasinda
yerloasan muzeylar do adi ¢okilon movzuya hasr olunur ve ya onunla
alagalondirilir. Tarixi hissadoki biitiin otellor, iago obyektlori, magazalar
ozaldir. Qeyd etmok lazimdir ki, otellor yasayis kimi tikilmis evlorda

yerlogir va oksor hallarda, stilizo edilmis interyera malikdir. Otellorin
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oksariyyati ailo biznesidir. $ahar diinyanin har yerinden ¢oxlu sayda
turistlor calb edir. Lakin bu tarixi-turizm kompleksinin foaliyyatinda
agig-askar movstimilik var: turist axininin pik néqtasi noyabr ayma -
yanvarin birinci yarisina digiir. Bundan sonra aprel aymna qoder
saforlords kaskin azalma miigahids olunur. Bu d6évrds, 6zl magazalarin
aksariyyati baglanir vo amoak qabiliyyatli shalinin bir hissasi sohari tark
edir. Bu tendensiya sabitdir vo yerli hokumatlorin saylori halslik bu
prosesi yumsalda bilmir. $ahor rohborliyini xtisusilo narahat eden
moasals, gedan isci qlivvasinin daha ganc hissasinin névbati mévsiimo
gadar geri qayitmamasidir. MIO-lara xidmat eden insanlarin yagi da
durmadan artir. [157,5.121]

Bu ciir qarsthgh oslagenin parlag nimunslori Almaniya ve
Fransanin miixtalif soharlorinds - Tiibingen, Sen-Malo, Landsut vo s.
modoni irs obyektlorindon istifadods Oziinii gostorir. Bu obyektlor
diinyanin har yerindon golon turistlor arasinda populyardir. Halbuki,
hamin gaharlards shalinin say1 90 min nafori ds kegmir. [157,5.123]

Ingiltarads madani irsin qorunub saxlanmas: sistemi, yoni Boyiik
Britaniyanin asas tarixi goharlori ilo bagh vaziyyst ds digqotalayiqdir.
Bu 6lkads, madaniyyat abidalorinin dovlet geydiyyat: aparihb, onun
cargivasindo Ingiltara (Uels ils birlikda), Sotlandiya ve Simali Irlandiya
ligiin tarixi park vo baglarin dévlet siyahilan tortib edilib. [56, 5.45]
Bels obyektlorin arazi miihafizasi sahasinds ictimai togkilatlar vo yerli
hakimiyyst orqanlar birinci deracali rol oynayur.

Boyiik Britaniyanin madaeni irs sistemina Milli Trast (National
Trust) ictimai togkilat: torafinden idars olunan 6zal miilkiyyat ve 6zal
sarmayalor boyiik tasir gostarir.[ 56, s. 71] Bu taskilat, tarixi baglarin vo
parklarin, kandlorin, miilklorin va nisbaton toxunulmamus tabistin an
iri sahibidir. Mévcud ganunvericiliys uygun olaraq, etibar edilmis

amlakin satig1 yalniz parlamentin har iki palatasi torafinden bels bir
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qorarin tasdiqi vo Kralicanin razihg osasinda miimkiindiir. Eyni
zamanda, soxsi miulklorin Trasta verilmasi ke¢mis milkiyyotgilorin
orada omiirlik yasamaq hiiququnu saxlayir. Béyiik Britaniya Milli
Trast1 inkigaf etmis 6lkalords imumdiinya “Milli Etimad” harakatinin
tagkilinin baglangic1 olmusdur.

Amma mosals, tobii ki, tokco moadoni irsin xroniki
maliyyslagmasinda deyil. Ekspertlora gora, problem ham ds ondadir ki,
Azorbaycanda dévlstin bu sahade rolu tam inhisargidir. Masalon,
Fransada memarhq, tarix vo modoniyyat abidolori kimi taninan
binalarin taxminan 50 faizi 6zal miilkiyystdadir. Onlarin hamusi, slbatta
ki, ciddi qanunvericilik normalan ilo qorunur, lakin tohlikasizlik va
barpa islorinin aparilmasi ti¢iin qayg: sahibinin giyinlorindadir. Eyni
zamanda, o, abids kimi tosnif edilon obyektin yenidon qurulmas: vo
barpast da daxil olmaqgla istonilon doyisikliyi olagelondirmoaya
borcludur.

Lakin bununla yanagi, dovlet haloe do madani irs obyektlorinin
barpasmna kiilli miqdarda vesait xarcloyir. Tokca 2020-ci ilds Fransa
hokumoti bohrana baxmayaraq, biitin madani irs obyektlorina 460
milyon avro xarclomoayi planlagdirir ki, bunun da yalmz 280 milyonu
memarliq strukturlarinin barpasi ve borpasina gedacok. Fransada
oldugu kimi Italiyada da xeyli sayda madoeni irs obyekti var. Burada
barpa vo vasaitin ayrilmasi moasalosi miisabiga asasinda aparilir vo
deklorativ xarakter dasiyir. ABS-da, asason 6zal investorlarin pullar
hesabina tarixi dagmnmaz omlakin barpasi igiin federal program
movcuddur. Programin movcud oldugu dévrde vergi giizostlori vo
daha 117 milyard ABS dollar1 6zal investisiyalar hesabina 73 milyard
dollara yaxin vesait calb edilib va belalikls, 40 mina yaxin obyekt barpa

olunub.
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Ustolik, homin Italiya vo Fransada dévletin adston béyiik
soharlordan uzaqda yerlagon sahibsiz madani irs obyektlorini bir avroya
satmasi proqramu var. Alqi-satq sorti 6hdoalikdir, ona gors yeni sahibi
t¢ il arzinds alds etdiyi qosri vo ya amlaki barpa vo ya restavrasiya
etmolidir. Belalikls, dévlat maliyys yiikiinii sahibinin ¢iynina yiiklayir.
Eyni zamanda, salahiyyotlilor on varli vo uygun sahibi tapmagq tigiin
hartorafli se¢im aparirlar.

Nozordon kegirdiyimiz mexanizmlordon dordiinciisii, konkret
madani irs obyekti brendinin formalagmasi vo onun hesabina ona
bitisik torpaqlarin dayarinin yiiksalmasi ilo baghdir. Bels bir obyektin
barpasi tigiin proqram hoayata kegirilmoklo, eyni zamanda genis
maariflondirms kampaniyas: tagkil edilir ki, bu, ham dos barpa olunan
obyekt ti¢iin gizli reklam rolunu oynayir. Magsad - obyekts vo atraf
oraziyo ictimaiyyotin maragimi maksimum dsracads artirmaqdir.
Noticads, obyektin yanindaki daginmaz amlak bahalagsmaga baglayrr,
soharin zonal torpaq giymatinin xaritasi dayisir.

Bu mexanizmin praktikada totbigi homiso miimkiin olmur.
Yiksok somoraliliyi  tglin  obyektin dovlet ve ya boalediyys
miilkiyystinds olan torpaq sahasinds yerlosmasi zoruridir. Bundan
alava, torpaq sahasi kifayat qadar bdyiik va tikilmamis olmalidir (yaxud
tizorindaki tikililor do dévlet ve baladiyys miilkiyyetinds olmalidir).
Yalniz bu halda, madani irs obyektina bitisik daginmaz samlakin satis1

(icarays verilmasi) biidcays xeyli vasait gatira bilor. [187,5.101]

5.3. Madani irsin qorunmasi va barpasinin miiasir

maliyyalosdirma mexanizmlari

Moadoni irsin qorunmasi vo barpasi ilo bagh irimiqyash vazifani
tokco  bidca  maliyyalogdirilmasi  hesabmna  hall  edilmasi
miimkinsizdir. Madeni irsin miihafizesi sahasinde alave maliyyo
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resurslarinin  calb edilmoasi, ¢oxkanalll maliyyalesdirilma sistemi
yaratmaq tciin alverigli institusional miihitin yaradilmas: davacibdir.

Hor bir 6lkenin moadani irsin qorunmasi vo maliyyalosdirilmasi
sahasinds unikal tocriibesi var, Oziinemoxsus vasito vo tsullardan
istifade edir. Azarbaycanda uzun middatdir ki, madani irs sahasinds
maliyyalogdirma modellarinin, idarsetms formatinin dayisdirilmasi va
miilkiyyst hiiququnun genislondirilmasi zarurati miizakira olunur.
Tarix-madani irs abidalorinin qorunub saxlanmasi sahasinde xarici
tocriibonin  Gyronilmasi Azerbaycan realign tgiin hom misbat
institutlar1 agkar etmoak, yeri galdikca onlar1 taglid etmak, ham do bazi
yeniliklorin miimkiin monfi naticalorini anlamaq ti¢tin aktualligim
davam etdiracokdir. Tarixi-madani irsin qorunub saxlanmasi sahasinda
diinya tacriibasinda xiisusi yer tutan Avropa 6lkalori (Fransa, ltaliya,
Almaniya, Béyiik Britaniya) miiasir vo samarali mexanizmlar islayib
hazirlamug va onlar praktikada tatbiq etmiglor.[157, 5.31]

Aksar Avropa olkalori madeni-tarixi irsin qorunub saxlanilmasi va
dir¢aldilmasina kompleks yanagma, bu sahoni tonzimloyon samoarali
qanunvericiliyin, habels bu sahads qanunlarin icrasina nazarat etmok
tgiin  zoruri  solahiyyotloro malik  hakimiyyst strukturlarinin
movcudlugu ilo saciyyslonir. Bu 6lkalords asas qanunvericilik bazasi
20-ci asrin avvallarinda formalagib va indiki marhalads, mévcud sosial-
iqtisadi vaziyyato uygun olaraq tarixi irs sahiblori ilo dovlat arasinda
miinasibatlori tanzimlayan, slava olaraq tatbiq edilon normativ hiiquqgi
aktlarin komayi ilo foaliyyat gostorir. [80, 5.47-48]

Son onilliklords tarix vo modoniyyat abidalorinin miihafizasina
yanasma dovlatin, regionlarin, baladiyyalorin, korporativ ve 6zal
sektorlarin, ictimai togkilatlarin vo vatondaglarin (istehlakgilarin)
resurslarinin birlegdirilmasindon ibarat ¢oxkanalli sistema asaslanur.
Iksar inkisaf etmig 6lkslorde madani irsin desteklonmasi tizra moveud
tendensiyalar tarix vo madaniyyat abidaslorinin comiyystds miiayyen
foaliyyat noviine uygunlagdirlmas: ilo baghdir. Abidenin an yaxsi
sokildo qorunub saxlanmasina o halda nail olmaq olar ki, obyekt
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camiyyaet tarafindan taleb olunsun, ¢iinki funksiyasini itirmis memarhq
abidasi manavi va fiziki cohatden moahv olur. Konservasiya prosesi hom
ds ona yonalib ki, barpagi obyekti miisyyon miihafize, istismar veo
ictimai istehlak sortlari asasinda qoruyub saxlasin.

Uygunlagma, obyektin adaptasiyasi, madoani ve iqtisadi dovriyyayo
daxil edilmasi ils alagali olan “valorizasiya” (valorizasiya - baxs etma vo
ya dayorlondirms) anlayisi ilo miisyyan edilmis miihiim tadbirlor
toplusudur. Masalon, Italiyada federal hakimiyyat orqanlar1 madani irs
obyektlorini qoruyur, yerli hakimiyyst isa eyni obyektlorin
valorizasiyasi (daysrlondirilmasi) ilo maggul olur. Qoruma funksiyalari
boyiik maliyys investisiyalari talob edir ve valorizasiya prosesi miiayyan
galir gatira bilor. [92 ]

Madoani irs moadeni turizmin inkigafi {i¢tin do asasdir. Son
onilliklordain asas meyli - tarixi irsin iqtisadi vo sosial dévriyyays daha
foal daxil edilmasina sorait yaradan, abidslorin yenidon qurulmasi vo
barpasina qoyulan sermayslorin qaytarilmasini tomin edon, yeni ig
yerlori yaradan modeni turizmin daha faal inkisafi ilo xarakterizo
olunur. Bir sira Avropa 6lkalorinds hoayata kegirilon strateji yanagma
ona asaslanir ki, maliyys-igtisadi bohran soraitinds, moahz arazilorin
moadoani irs ehtiyatlarina asaslanan madani turizm, miiayyan daracads
biidca vasaitlori catigmazliglarin1 kompensasiya eda bilor. [157,5,35]

Avropa Olkelorinde dini qurumlarin madoeni irsin qorunub
saxlanmasi tizra foaliyyatlords torafdasghqla istiraki nozords tutulur.
Kilso qurumlar1 onlara moxsus obyektlora goro mosuliyyast dagsiyr,
onlarin miihafizasi iizra miisyyan 6hdoliklora tabedirlor. Bels ki, Isveg
Madani Irs Akti ayalet administrasiyasinin icazasi olmadan, 1939-cu
ilden avval tikilmis kilsa binalarinda har hansi asash struktur dayisikliyi
qadagan edir.[77]

Milli madani irs sahasinda koniilliilor harokatinin xarici tacriibasi
(Béyiik Britaniya, Almaniya, Hollandiya, Italiya, Ispaniya, ABS,
Kanada va digar 6lkaler) ¢ox genigdir. Bu 6lkalords koniillii togkilatlar
vo onlarin  ayri-ayn  foallarn  tarixi-madani  doayerlerin  qorunub
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saxlanmasi prosesinin tamhiiquqlu istirak¢ilar kimi gobul edilir. [92]
Bels ki, niifuzlu miistaqil "Ingilis Irsi" togkilatinin (Ingilters Tarixi Bina
vo Abidalor Komissiyas1) foaliyyati asason miixtalif yag ve sosial
gruplardan olan kéndillilor tarafindan hayata kegirilir.

Bir qayda olaragq, istirak¢ilarin havaslondirilmasi tigiin geyri-maddi
stimullarin  inkisafina ~ 6nom  verilir, eyni zamanda Glke
qanunvericiliyinds gedis-galis, yasayis va s. xarclor baximindan alverigli
sorait yaradilir. Dovlat ve comiyyat tarafinden bu resursun shamiyyati
dork olunur, ¢iinki kondllilik foaliyyasti ohalinin genis tabaqasinin
digqgatini madani irsa calb etmays komoak edir, ham dos bu sahs tgiin
miisbat iqtisadi effekt yaradur.

Italiya oan zongin madoni irso malikdir, onun orazisinds hor il
milyonlarla turisti calb edon 55 YUNESKO-nun Umumdiinya Irs
Obyektlari var. Italiya Avropada ilklorden biri olaraq milli madani irsin
qorunmasi konsepsiyasini hazirlamaga baslamigdir ve indiki marhalada
bu prioritet dayismaz olaraq galir. Lakin son illorin iqtisadi vaziyyeti
tarix vo modoniyyat abidalorinin saxlanmasi i¢lin biidcadon ayrlan
vosaitlorin ohomiyyatli doracads azalmasma sabab olur. Naticads,
bolgalor, ayalatlor vo sohorlor madoani irsin kommersiyalagdiriimasi
resursundan getdikca daha cox istifads edirlor. [51]

Son onilliklords dovlat siyasati “d6vlat-6zal va korporativ sektor”
miinasibatlori sisteminin inkigafina yonaldilib, madeniyyst abidalorinin
qorunub saxlanilmasi, maliyys resurslarinin calb edilmasi tigiin digor
modellor (lotereyalar, “faiz xeyriyyagilik” va s.) islonib hazirlanmigdir.
Miixtalif manbalara gora, Italiyada milli madani irsin toxminan 60%-i
xiisusi miilkiyyotdadir. [88] Onenavi olaraq, obyektlorin bir hissasi
tohliikasizlik 6hdsliklarine uygun olaraq, bir nasilden digarina kegir.

Belolikls, layihs biitiin Italiya vetondaglarina 6z 6lkalorinin madani
inkisaf ~strategiyasinda istirak etmok imkani verir, Italiya
modoniyystinin inkisafi tgiin vasait colb edir ve moasgullugun
artirlmasina gorait yaradir. Belo bir ganunun gebulu, 6lkenin bir ¢ox
qurumlarinin  geyri-qonastboxs ve hotta acinacagh vaziyyotdo
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oldugunu nazars alsaq, 6lkenin madani irsinin dastoklonmasi iigiin
fordi goxslorin yardimina ehtiyacin hékumat torsfindon etirafi kimi
giymotlondirils bilar. [83]

Demoak lazimdir ki, xarici kapital tez-tez Italiyanin tanis tarix vo
memarliq abidolerinin  qorunmasina sarmays qoyur. Qodim
dévrlorden bari Romada qorunub saxlanilan Qay Sesti piramidasinin
(Piramid di Caio Cestio) barpasini himayes ve terafdagh@in miisbat
niimunasi hesab etmok olar. Bundan ovval, Madoni Irs, Madani
Faaliyyatlor vo Turizm Nazirliyi torofindon maliyys toplama
(fandreyzing) kampaniyasi kegirilmisdi va buna sponsorluq xarclarinin
qaytarilmasini gézlomoadon 2 milyon avro dayerinds genismiqyash isi
maliyyalasdiron Yaponiyadan olan tekstil magnati Yuzo Yagi cavab
vermigdi. Askar xeyriyyacilik xiisusiyyatlorine malik basqa bir
sponsorluq layihasi - Hewlett Packard konserninin yaradicisinin oglu,
godim Herkulaneum goharinin konservasiyasina 16 milyon avrodan
¢ox sarmaya qoyan amerikal xeyriyyaci Devid Pakardin foaliyyatidir.
[88]

Moadani irsin dévlat tarafindan ve ya sponsorlann faal istirak: ilo
qorunmast moasalasi Italiya ictimaiyysti terafinden indi do genis
miizakirs olunur. 9sas narahatliq doguran masalalor - ictimai madani
dayarlorin ~ kommersiyalagdirilmas;, ~ modoniyysat  abidslarinin
ozollogdirilmasi vo memarlq abidslorinin xarici kapitalin slina
kegmosidir. On yiiksok rezonansa Roma Kolizeyinin vizual istifada
hiiquglarinin  obyektin @imumi borpasina, eloco do orada turizm
morkazinin tikintisine 25 milyon avro ayiran Dieqo Della Vallenin
“Tods” sirkatina verilmasi tagabbiisii sabab olub. Naraziliq Kolizeydaki
sokillorin reklam vo kommersiya magsadlori tigiin istifads olunmasr ilo
bagl olub. Lakin todricon Della Vallenin 6ziiniin miinasibati ictimai
rayin tazyiqi altinda dayismoys basladi. Hazirda “Tods “vo Colosseum
arasindaki vizual assosiasiya loqolar1 Kolizey biletlorinda ¢ap olunan
Italyan xeyriyys togkilatlarinin reklamu ila avaz edilmigdir. [92]

Venesiya Italiya goharlori arasinda madani sponsorluqda liderdir.
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Liiks mal istehsalcilar1 bundan 6z markalan tigtin vizual fayda olds
etmoaya cahsirlar. Bazi hallarda, 6zal kapital, genismiqyash barpa islori,
memarliq abidalorinin alds edilmoasi ilo yanasi, yenidon qurulmus
binalarda soxsi muzeylor vo qalereyalar acir. Fransiz kolleksiyagisi
Fransua Pino torafinden moashur yapon memari Tadao Andonun
dizaym asasinda hayata kegirilon iki muzey vo sargi sahasinin agilii
buna parlag niimunadir. 2005-ci ilde F. Pino Venesiya Palazzo
Qrassisini (Palazzo Grassi) alda edarak, bir ildon sonra burada muzey
agmus va burada genis sanat asarlori kolleksiyasi niimayis etdirir. [92]

Kegmis Punta della Dogana Daniz Gémriiyiiniin binasinin barpasi
tizra sohar miisabiqasinda qalib galon kolleksiyag1 20-ci vo 21-ci asrlari
ohato edon daimi incesonat sargisi iigiin yeni saho yaratmigdi
Layihonin dayeri 20 milyon avro toskil edib. Qeyd edok ki, barpa
zamani biitiin islor Venesiya hakimiyyoti ilo ciddi razihq asasinda,
binalarin interyerini digqatlo qorumagla hoayata kegirilib. Romada
Trevi Fovvarasi Fendi moda evinin 2 milyon avrodan ¢ox vasaiti
hesabina borpa edilib. Golocokda sirkat Romadaki digar memarliq
obyektlorina soarmays qoymaga davam edacak. [157, 5.149]

Artig XX oasrin 80-ci illorinin sonlarinda Italiyada milli irs
obyektlorinin saxlanmas: ti¢lin dovlat vasaitlorinin kaskin ¢atismazhig
var idi. Buna géra da, 1990-c1 illorin avvallorinds lotereya satisindan
miioyyan bir moablagin madaniyysts, xiisuson do modoni sarvatlarin
barpasmna vo qorunub saxlanmasma yonsldilmoasi qorara alindi
Maraghdir ki, Italiyada ilk rosmi lotereya 1732-ci ildo Kapitoli
topasinda kegirilib vo uduglar 6danildikden sonra slde edilon vasait
Romada Trevi fovvarasi kimi yeni memarliq tikililorinin tikintisi ti¢in
ictimai iglorin 6danilmasina sarf edilib. [157,5.42]

Italiyanin digor soharlorinds (Turin, Genuya va Florensiya)
lotereyalar uzun miiddst sosial-madani xarakter dasiyirdi. Miuasir
lotereya 1998-2003-cii illorde 300-don ¢ox obyekti, o ciimlodon
Palazzo Barberini, Villa Adriana, Akademiya Qalereyas;, Uffizi
Qalereyasini vo digar bir ¢ox obyekti maliyyalosdirarok madani irsa 1
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milyard avrodan gox vasait yonaltmays imkan verdi.[101] Qeyd etmak
lazimdir ki, benefisiarlarin geniglonmasi vo 2007-ci ildon bari timumi
iqtisadi voziyyat, avvallor miioyyon edilmis ayirma standartlarinin
shamiyyoatli deracads azalmasina sabab olmusdur.

Olks vatondaglarinin  bilavasits istirak eds bilocoyi milli irs
abidalorinin destoklonmasi tigiin daha bir resurs tizorinds dayanagq.
1990-c1 ildan Italiyada kilsanin yeni maliyyslogdirma sistemi foaliyyat
gostorir - birbasa biidco ayirmalarinin avezina vergi 6dayicilorinin
ozlorinin segimi ilo - “8 promille” (otto promille) adlanan alternativ
yonlondirilmis  maliyyslosdirme mexanizmi ilo ovez edilmigdir.
Hazirda illik golir vergisi bayannamasi asasinda 6dayicilor soxsi golir
vergisinin  0,8% moblaginde bir hissasini dini konfessiyalar
dastoklomak va ya sosial vo humanitar xarakterli layiholori
maliyyalosdirmak tgiin istifade eds bilorlor. Vatandaglarin sosial
layihalora ayirdiglari vesaiti birbasa dovlet idaro edir. Orizagilor
miisabiga asasinda maliyys alirlar. Masalon, 2010-cu ilde madani irsin
qorunmasina imumi dayori 107 milyon avrodan ¢ox olan 262 layiha
dastoklonib ki, bu da dovlat proqramlarina ayrilan vasaitin 74,6 faizini
toskil edib. [35] Qeyd edak ki, taliyanin madani irsinin toxminan 70%-
i, 95 min kilsadon 85 mini madaniyyat obyekti kimi tasnif edilir, o
cimladan 1535 min monastir, 3 min monumental kompleks, 5,5 min
kitabxana, 26 min arxiv, 700 kilsa kolleksiyas1 va s dini xarakter dagyur.
Ona gora do vatandaglarin galir vergisinin 0,8%-dan katolik kilsasina
daxil olan vasaitlor do har il muzeylorin, arxivlorin vo kitabxanalarin
saxlanmasina, madaniyyat obyektlorinin miihafizasinae vo qorunmasina,
barpasina, infrastrukturunun saxlanmasina yénaldilir. [ 102, 5.100]

Omanat kassalarini, kredit togkilatlarim1 vo banklari Italiyada
madani irsin onsnavi va oshamiyyatli sponsorlari adlandirmaq olar.
Qanun amanat kassalarindan golirlorinin 50%-ni sosial ehtiyaclar tigiin
tutmag tolob edir. Vosaitlorin ¢ox ohamiyyatli hissasi regional
saviyyada tarix veo madaniyyat abidalorinin saxlanmasina yo6naldilib:
2013-cii ilds bu sahenin @imumi maliyyslesdirilmasi 83 milyon avro,
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2014-cii ilda 81,3 milyon avro taskil edib. [63]

Oton asrin 80-ci illorindon baglayaraq kommersiya banklarinin
foaliyyatinde o6lkenin mithim moadaniyyat abidelerinin qorunub
saxlanmasma va populyarlagdirlmasina yonalmis iri layiholor do
meydana gixmugdir. Italiya amanat kassalarina oxsar sistem, sosial vo
maliyys toskilatlarinin regional sobalori torsfinden teatr qruplarinin
qastrollari, konsertlor, rasm sargilori vo s. maliyyalogdiran Ispaniyada
da méveuddur. [73, 5.104-108: 99, 5.77] On boyiik Ispaniya bank: “La
Caixa”, 6z xeyriyys fondu vasitasilo 6lkads “CaixaForum” madaniyyat
morkazlorinin (Barselona, Madrid, Tarragona, Sevilya ve s.) acildig
abidalorin yenidon qurulmasi tigiin irimiqyash layihalor hayata kegirir.

Avropa olkalori arasinda Fransa moadoni dostok sahasinds haqgh
olarag Avropanin lideri hesab olunur. Miasir madeni proteksionist
tadbirlar ¢ox rasional vo moahsuldardir. Fransa madani irsin tadgigi vo
qorunmasini dovletin moasuliyyati sferasina ilk daxil edenlordan biri
olmugdur. Artiq 1791-ci ilds 6lkada Abidalarin Mithafizasi Komissiyasi
yaradilmigdi, bu komissiya biitiin 6lks orazisinds soboks yaratmaq
strategiyasini hazirlamigdi, sonra 1830-cu ildo - Tarixi Abidalerin
Miihafizosi Bas Miifottigliyi vo 1837-ci ildo Incasenat vo Abidalar
Komitasi Yaradilmigdi. Bu komitonin moagqsadlorindon biri Fransa
arazilorinds avvallor mévcud olmus vo movcudlugunu davam etdiron
biitiin abidslorin illistrasiyal tasvirinin nagri olmugdur.

Moadani irsin qorunmas: layihalorini tonzimloyon 9sas Qanun
1913-cii ildo ortaya ¢ixdi O vaxtdan beri, rejimlorin dayismasina
baxmayaraq, hakimiyyatin moadoni sarvatlorlo bagh siyasati praktiki
olaraq dayismaz qalmus vo dévlatin madaniyyat sahasins miidaxilasinin
qanuniliyi ilo saciyyelonir. [99, 5.19] Hazirda 6lkads hayata kegirilon
madani irsin mithafizasi 20-ci asrdas irs sahasinds qabul edilmis ¢oxsayh
normativ aktlar1 vo miixtalif qanunlarin matnlarini 6ziinds birlegdiran
Irs Macallasina (Code du patrimoine) asaslanur.

Fransada miilkiyyst formasindan asili olmayaraq tarixi abidalorin
miihafizasinin kifayat qodar ardicil sistemi inkisaf etmigdir. Bu sistemin
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asasini abida sahiblarinin har hansi harakatine nazarat etmakls yanag,
hom do moadoeni irs obyektlorinin miihafizasinin asas masalelorinds,
xiisuson do abidolorin lazimi qaydada saxlanilmasi ve tabliginin
stimullagdirilmasinda dévlet vo miilkiyyatginin amokdaghg taskil edir.
Bundan slave, Fransa goharlorinin vahid tarixi va ya badii ansambllarin
vo interyerlorin, memarliq miihitinin qorunmasi vo genislondirilmasi
ganunla dastaklonir. [110]

Eyni zamanda, yerli hakimiyyst orqanlarnin masuliyyst dairasi
daim geniglonir, 2004-cii ildon yerli tarixi irsi idaro etmok hiiququ
onlarin yurisdiksiyasina verilib. Fransanin gohorlorinds, o ciimloden
Parisds tarixi abidoslorin miihafizasi milli $ohar Macallesine uygun
olaraq hazirlanmig yerli urbanizm planinin (PLU) torkib hissasidir.
Uzunmiuiddatli perspektivds gsohards abadliq va inkisaf plan1 da gabul
edilir ki, bu da miioyyon modoni irs obyektlorinin barpasinda
prioritetlori miioyyon etmoys vo movcud maliyys resurslarindan
maksimum samarali istifads etmaya imkan verir. [64, 5.145]

Fransada modaniyystin vergi qanunvericiliyi vasitasilo dolay
maliyyalosdirilmasi getdikco daha ¢ox inkisaf etdirilir vo bu, 6zal
sektorun burada faaliyyati ticiin alverigli mihit yaradir. 9lave maliyye
resurslarindan birins, o ciimladon madani irsin qorunub saxlanmasina
yonalmis miasir Fransa xeyriyyocilik sistemi tizorinds daha atrafli
dayanaq. Fransa 20-ci asrin sonlarina qodar himayadarligin inkisafina
vo xeyriyys fondlarnin sayma gors Qorb 6lkalorinden, xiisusan do
anglosakslardan geri qalirdi. 2003-cii il avqustun 1-do milli sarvatlora
aid edilon moadoni irs obyektlorinin miihafizesi ilo moaggul olan
miiassisalor ligiin miistasna vergi giizastlori tatbiq edan “Madaniyyat
moagsadlori tgiin Dbirliklor vo 6zal fondlar hagqinda” Qanunun
gabulundan sonra vaziyyat kokiinden dayisdi.

Fransada biznes vo moadoniyyatin qarsibigh slaqosinin forqli
xisusiyysti korporativ fondlarin olmasidir. Sponsorluq bilavasita
sirkatlor torafindon hoyata kegirildiyi halda, korporativ xeyriyyagilik
oksor hallarda, sirkatlor torafinden mohz bu moagsadle yaradilmug
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korporativ fondlar vasitasilo hoyata kegirilir. Madani vo ya sosial
sahalords foal gakilde dastak veran demak olar ki, hor bir Fransiz
sirkatinin 6z Fondu vardir. 2003-cii il qanunu xiisusi olaraq, korporativ
xeyriyyagilik tiglin olverigli vergi soraiti yaratdi. Qanunvericilik
sirkatlora sosial sahays, o ciimlodon madaniyyate tohfonin 60%-2
godarini birbasa vergi mabloginden (vergitutma bazasindan deyil) -
timumilikda sirkatin dovriyyasinin $%-o qadarini gixmaga imkan verir.
Bu moblogdan artiq olan haglar da ardicil bes il arzinds vergidon ¢xila
bilor. (Miiqayisas iigiin: avvallor ianalor yalmz dévriyyenin 3,25%-2
godori limitle vergi tutulan golirden ¢xila bilordi. [80]) Vergi
ayirmalann hagqinda qanun qiivvays minanden bari, xeyriyyogiliklo
moasgul olan miiassisalorin say1 bir nega dofo artib. (- 2003-cii ilda 2
mindan az, 2008-ci ilds 12 mindan ¢ox). Fransada 2003-cii ilda gabul
olunan “Himayadarligi haqqinda” qanuna Moadoniyyat vo Rabito
Nazirliyinin togabbiisii ilo miitamadi olaraq yeniliklor slave olunmasi
vacibdir. Madoni irs sahasinds xiisusi miilkiyyatds olan tarixi abidslorin
barpa iglorinin aparilmasi vo olgatanlig artirmaq t¢lin miayyon
sortlorlo muassisa vo fiziki saxslorden iana toplanmasi mimkiin olub.
[65]

Tarix vo madaniyyat abidalorinin 6zallogdirilmasi irs obyektlorinin
kapitallagdirlmasinin vo onlarin barpasi ve saxlanmasi tigiin 6zal
investisiyalarin calb edilmasinin an genis yayilmus iisullarindan biridir.
Fransada memarlq, tarix vo modoniyyat abidalori kimi taninan vo
dovlet miihafizesi altinda olan tikililorin texminen 50%-i 6zal
miilkiyystdadir. Digor Avropa olkalorinds oldugu kimi, movcud
sistema osason, miilkiyyat¢i moadoni irs obyektlorinin qorunmasi,
istifadasi vo populyarlagdirilmas: (ictimai istifadenin tomin edilmasi)
ohdoliyini 6z tizorine gotiriir. Bels ki, abidslorin miihafizesi ilo bagh
Fransa qanunvericiliyina asasan, miilkiyyostci abids kimi tasnif edilon
obyektds har hansi dayisikliyi (yenidenqurma ve barpa da daxil
olmagla) razilagdirmaga borcludur ki, bunun iigiin igs baglamazdan an
az1 dord ay avval isin otrafli layihasi daxil miivafiq Orizs ililo bélgenin
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prefektina taqdim edir. Obyektin miilkiyystinin dayisdirilmasi (satqy,
bagislama v s.) barads moadeniyyst ve rabits nazirine malumat
verilmoalidir. Eyni zamanda, obyektin tarixi abide oldugu va tizarina
mosuliyyatlor totbiq edilocoyi barads yeni miilkiyystci avvalcaden
molumatlandirnlmalidir.  Eyni  gokilds, miihafizo olunan obyektin
bilavasits yaxinhginda har hansi tikinti do nazirlikls razilagdirilmalidur.
Al olkelerinin qanunvericiliyi sahibi torafinden iizerina gotiirdiiyii
ohdoaliklorin pozulmasina goéro abidenin he¢ bir kompensasiya
6donilmadon miisadiro edilmasina qador ciddi sanksiyalar1 nazards
tutur. [69]

Boyiik Britaniyada Milli Lotereyanin irso dastok institutlarindan
biri kimi istifads edilmasindan avval xeyriyyagiliyi stimullagdirmaq va
0zal sektoru madaniyyata dastak ticiin calb etmak tizra bir ¢ox dovlat
programlart hayata kegirilib. Bu mithim qurumun yaranmas: tgiin
ilkin sortlor halo 16-c1 asrde yaranmugdi. Halo 1569-cu ildo Boyiik
Britaniyada ilk milli lotereya taqdim edilmigdi, ondan alds olunan
golirlor Bes Liman (Cinque Ports) adlanan yerin - firtinadan ciddi
ziyan doymis sahilyan1 goharlorin barpasina yonsldilmisdi. Sonraki
asrlorda ictimai vo kvazi-ictimai ehtiyaclarin maliyyalogdirilmasi tigiin
lotereyalar tagkil edilirdi.

Bununla birlikds, korrupsiya ve firlldaqgiliq faktlarinin artmass,
habels lotereya istirak¢ilar1 arasinda oyun asihhgmn inkisafi hallar
sobabindon, 18-ci asrin sonlarinda onlardan istifadenin agag
samoraliliyi siibut edildi vo sonuncu lotereya 1826-ci ilds kegirildi.
Miasir milli lotereya, ilk dafo 1994-cii il noyabrin 19-da kegirildi va
operatorun effektiv reklam kampaniyas: sayssindo Camelot 6zal
agentliyi (Camelot Group plc) ahali arasinda bdyiik ugur qazand: ve
ilk iig il arzinda S milyard funt-sterling pul toplaya bildi. [86]

Bilet satigindan oldo edilon biitin golirlor asagidaki  kimi
bolisdirilib: slde edilon golirin toxminan yaris1 lotereyanin udus
fondunu toskil edib, galirin 5%-i lotereya biletlorinin distribiitorlarina
moxsus olub, digar 5%-i iso “Camelot” lotereyasinin operatorunda
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saxlanilib, 4,5%-i lotereyanin tagkili xorclarinin 6danilmasina, 0,5%-i isa
moanfoat kimi, 12%-i dévlat xazinasina daxil olub, qalan vasait (tagriban
28%) iso “xogmoeramli niyystlora” yonaldilib. “Xos niyyet” dedikdes
incosanat, irs, xeyriyyacilik vo konillilik, idman, yeni minillik
sahasinds layihalar nazards tutulurdu. [46]

Tarixi binalarin barpasi vo tomirinin anenavi tsullarini 6yratmok
tcin olave togabbiislorin hoyata kegirilmasinin, habels yerli shali
arasinda irsin qorunmasinin shamiyyati haqqinda molumathhgmn
artirlmasi tigiin programlarin hayata kegirilmasinin vacibliyini do qeyd
etmok lazimdir. Qvvalca tolim proqramu layihoe rohborlori torafinden
nazarden kegirilmasa do, yerli tikinti firmalarinin ixtisaslarini miayyen
etmak wgiin aragdirma apardiqdan sonra molum oldu ki, heg bir
podrati sohar landsaftinin barpasi ve barpas: talablorina cavab vers
bilmayib. Bu baximdan, bu layiha béyiik shamiyyat kasb edir. [46]

Istirakli biidcalogdirma (participatory budgeting) institutu biidca
vosaitlorinin bir hissasinin xorclonmasi istiqamatlori tizra vatondaglarin
rayini nazars alaraq onlarin biidca tagabbiislorina calb edilmasi yolu ilo
salahiyyatlorin demokratik sokildo vatandas comiyyati institutlarinin
xeyrina yenidon boligdirilmasine misaldir. Bu institut, baladiyys
idarsetma tocriibasindo on ugurla istifade olunur. Yaxs1 idaragilik
baladiyys soviyyesindon baglayir vo yerli hokumstin qgorarlarinin
gobulunda vatendaglarn istiraki mithiim elementdir.

Istirakli biidcalogdirms ilk dofs 1980-ci illords Latin Amerikasinda
totbiq edilmigdir. Bu tocriibenin votoni o dovrde diktaturadan
demokratiyaya kecidin dorin transformasiya proseslorindoan kegon
Braziliya idi. 1988-ci ilds 6lkada yeni konstitusiya qabul edildi vo bu
konstitusiya votondas tagebbiisiiniin foallagmasi tigiin daha genis
azadhqlar tamin etdi, eyni zamanda siyasi sistem hals da korrupsiya vo
klientalizm tiigyan edirdi.[ 157, 5.224]

Morkazi hokumoats miixalif olan Rio Qrande-du-Sul ayalatinin
paytaxti Porto Aleqre sohorindo 1988-ci ildo Foahlo Partiyas:
hakimiyyato goldi, onun rohboarlari istirakli biidcanin asas prinsiplorini
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ortaya qoydular. Porto Aleqre niimunasi ekspertlor torafinden
institusional yenilik kimi taninur.

Istirakh biidcalogdirmanin asas ideyas: ondan ibarat idi ki, siyasi
proseslorde  vo secki kampaniyalarinda istirak etmoyon sade
vatandaglara biidcas vesaitlarini boliigdiirmak imkani verilirdi. Prosedur
ti¢ marhaloden kegmoakdan ibarat idi: agag1 saviyyade qonsularin (xalq
yigincaglarinin) yigincaglar; rayonlarin istiraker (togabbiis) suralarina
nimayandoalorin irali striilmasi; sonra isa goharin asas togabbiis
surasma nimayonds heystinin gonderilmasi. Xalq yigincaglarinin
kegirilmasinde moagsad baladiyys biidca  vesaitlorinin  (gohar
infrastrukturu, sahiyys, tohsil, madaniyyat, idman va s.) xarclonmasinin
asas prioritetlorini miizakira etmak vo biidco dinlomoalorinds istirak
etmok tgclin yuxar1 soviyyoli togobbiis suralarina namizadlorin irali
siiriilmasi olub. Ictimai miizakiralorda igtirak etmok istayon biitiin
sakinlara bu fursat verilib.

Ustalik, vatandaglarin oztintitagkil proseslorinin
aktivlogdirilmasinds hoalledici rol oynayan xalq moaclislori idi.
Niimayondslar yalniz bir il mandat alirdilar vo niimayands torafinden
ciddi nazarat edilirdi. Saharin asas tagabbiis gsurasi haftads bir dofs 2
saat toplanirdi. Balodiyys biidcasinin gobulu va ya radd edilmasinin
baladiyys maclisinin salahiyyatinde olmasmna baxmayaraq, baladiyya
biidcasinin 15%-nin xarclonmasinin asas istiqgamatlori gohorin tagabbiis
suras torafindon miiayyen edilirdi. Biidca vesaitleri (gosterilon 15%
daxilinds) asagidaki meyarlar nazora alinmagla gaharin rayonlar iizra
boliisdiiriiliirdii: 1) biidco  vesaitlorinin  istifadesi {izro  asas
istigamotlorin siyahisi vo onlarin ¢oxluq prinsipi tizra siralanmasi: “bir
goxs - bir sas”; 2) orazide yasayan ohalinin say;; 3) mévcud
infrastrukturun ve ya xidmatlorin keyfiyyati. Ekspertlor etiraf edirlor ki,
sosial odalat prinsipinin totbiqi bu eksperimentin on mithiim
nailiyyatlorindan biri olub. [136]

Porto Aleqreds istirak¢i biidconin totbiginden sonraki ilk illords
1000-dan az adam igtirak edirdiss, 1992-ci ilds istirak¢ilarin sayr demak
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olar ki, 8000-a gatirdi. 2002-ci ilda istirak¢ilarin say1 28000-i kegmisdi.

Hazirda bu qurumun miixtalif variasiyalarindan Latin Amerikasi,
Qorbi vo Sarqi Avropa, ABS va son vaxtlar Cin do daxil olmagla
diinyanin 20-dan ¢ox 6lkasindo istifads olunur.

Istirakh biidcalagdirmenin mévcudlugunun demak olar ki, 30 ilden
artiq tarixinds bu institusional yenilik diinyada 6ziiniin formalagmasi
vo inkigafinin bes asas morhalasindan kegib. Birinci marhalo 1989-
1997-ci illor arasinda bas verdi vo bu, Braziliyanin Porto Aleqre va
Urugvaymmn ~ Montevideo  gohoarlorinds  biidco  prosesinin
transformasiyas: ilo bagh idi. Braziliyada o dovrds 30 baladiyyado
igtirakla (togobbiislo) biidcalogdirma tacriibasi totbiq edilmoaya
basland:. Ikinci marhale - 1997-ci ilden 2000-ci ilo qador - tacriibada
istirak eden baladiyyalorin say1 140-a ¢atmas: ils, Braziliyada istirakla
(togabbiisla) biidcalogdirma  tacriibasinin genis yayilmasi daha
alamatdar oldu. Ugiincii marhals, 2000-ci ildon sonra va bu institutun
xarici Olkalorda yayilmasi va onun miixtalif variasiyalarinin meydana
¢ixmast ilo bagladi. Dordiincii moarhals, 2007/2008-ci illards Braziliya,
Kolumbiya, Argentina, Ispaniya, Almaniya, Cili, Portuqaliya, Boyiik
Britaniya, ABS vo digor 6lkelorde milli vo beynalxalq istirak¢1 biidca
strukturlarinin  formalagmas: ilo bagladi. Beginci maorhals, igtirake
biidconin daha genis votondas istirak¢ih@l sistemina vo vatandag
togobbiislorinin  aktivlogdirilmasi  proseslorine  inteqrasiyast ilo
xarakterizo olunur. [43, 5.33]

2013-cii ilo qoder diinyada idarsetms praktikasinda istirakl
biidcaden istifads edon 1269-dan 2778-2 qodar (yuxaridan asgagiya:
sohar saviyyasinden yerli idarsetmanin an agag saviyyasina gador):
Latin Amerikasinda - 626-dan 1138-5 qodor; Avropada - 474-don
1317-ya qodoar; Asiyada - 58-don 109-a qgador; Afrikada - 110-dan
2113-a gadar baladiyya var idi.

Ekspertlorin fikrinca, istirakla (togobbiislo) biidcalogdirmanin
ugurlu tacriibasi dord asas amilin garsiligh tasirindan: yerli hokumatin
yiiksak vozifali gaxsi torafinden bu togabbiisa foal dastak; davam edan
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ictimai dinlomalords 6z movqelorini miidafis etmays hazir vo qadir
olan votondas comiyyati; qanunvericilorin istirakla (togobbiislo)
biidcalagdirmoays hiicumlarim1  dof edon olverigli siyasi miihit;
votandagin razih@mi almug layiholori dastoklomok iigiin lazim olan
maliyy resurslarindan asihidir. [26,5.23-24]

Azarbaycanda istirakla (togabbiislo) biidcalogdirma tacriibasi
yayilmayib, faktiki olaraq na biidcanin qabul olunmasinda, na icrasinda
vatondas comiyyatinin istiraki tamin olunmayib. Maliyys Nazirliyinin
oOzu torafindon hazirlanan “Vatandasin Biidca Boaladgisi’nds sadaca
bu sahads movecud olan bazi maqamlar sorh edilir. Bu tacriiba kegmis
sovet respublikalarnda da zoif yayilmigdir. Rusiya Federasiyasinda Yerli
Toasabbiislora Dastok Proqrami Diinya Bankinin dastayi ilo hayata
kegirilmays baslayib vs hazirda yeddi regionda tomsil olunur. Program
2007-ci ilda Stavropol diyarinda baslayib, sonra 2009-cu ildan Kirov,
2012-ci ildo Tver, 2013-cii ildo Nijni Novqorod vilaystlorinda vo
Xabarovsk diyarinda, 2014-cii ildo - Bagqrdistan Respublikasinda,
2015-ci ildo - Saxa Yakutiya Respublikasinda hoyata kegirilmayo
baglanib. [26, 5.29]

Halo ki, istirakla (tagobbiislo) biidcalosdirmanin madani irsin
qorunmast ilo bagh layihalorlo ¢ox az slagasi var. Lakin Nyu-Yorkda
2012-2016-c1 illordo istirakla biidca vasitasilo parklar, kitabxanalar vo
abidalor kimi miixtalif madaniyyat miiassisalorini qorumaq ve yaxud
yaxsilagdirmaq miimkiin olmusdur.

Etiraf etmok lazimdir ki, 6lkamizds madaniyystin bir sistem kimi
maliyyalogdirilmasi hole do formalagmayib. Mistaqillik illorinda
Azarbaycanda proqram-moagqsadli vo layihsli maliyyslosdirmays, smeta
maliyyalosdirmadon imtinaya vo madaniyyat taskilatlariin iqtisadi
miistaqilliyinin  genislondirilmasina, moadoaniyyst  togkilatlarinin
foaliyyatinin geniglondirilmasini naszords tutan ¢oxkanalli sistemin
tatbigina, madeni faaliyyatlora dastok moanbalari ve vatandas comiyyati
institutlarinin bu prosesda istiraki, nahayat, sadacs olaraq madaniyyata
aynlan vesaitin artirilmasi zoruratinoe ¢agiran miixtalif tokliflor iroli
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suralib. Bitin bunlar ya amoli inkigaf almayib ya da an yaxg1 halda,
madaniyyat tagkilatlarinin vaziyystini yaxgilagdiran amils ¢evrilmayib.
Bu, demoak olar ki, son 30 ilde gsbul edilmis, dolayisi ile vo bilavasita
madaniyystin maliyyalogdirilmasi qayda ve prosedurlarii miisyyen
edon asas vo xilisusi ganunlar da miisbat dayisikliklora sabab olmayib.

Bagsqa sozlo, moadoniyyatin maliyyslosdirilmasinds  bilavasito
sistemli transformasiyalarin biitiin illorinde mahiyyat etibari ils heg¢ na
dayismayib. Cox pislonan “qaliq prinsipi” halo do hokm siiriir:
moadoniyyat sorvatlorinin istehlakgilar;, madaniyyst sarvatlorinin
yaradicilari, madaniyyoat iscilori vo tasisgilori dovlat va ya baladiyyalor
olan madoaniyyat toskilatlar: {i¢lin iqtisadi tominat yoxdur; regionlarin
moadoni nematlorlo tominatinda boeraborsizlik azalmir, hotta artir.
Azarbaycan vatandaglar, svvalki kimi, madaniyyats dévlet xarclorine
dair qorarlarin qobulunda birbaga istirakdan faktiki olaraq
kanarlagdirilib. Miistaqillik illarinda tasirli bir ganunun va dovlatin agiq
sokilds ifads edilmis moadoaniyyat siyasatinin olmadigi bir soraitdo,
moadaniyystin mévcudlugu mahdud sokilds ayrilan biidca vasaitlorinin
timidina qalib.

Eyni zamanda, tmumi qanunvericiliyin inkisafi, digor
qanunvericilik aktlarinin ortaya ¢ixmasi, o ciimlodan dévlat biidcasinin
islonib hazirlanmasi va tesdiqi, miixtalif idars proqramlarinin hayata
kegirilmasi va ¢ox vaxt sadiq olmayan normativ hiiqugi aktlarin gabulu
madaniyyast vo ya modoni faaliyyatin xiisusiyyatlorini nozers almur,
madaniyyatin hartarafli maliyyalosdirilmasi sisteminin formalagmasin
tomin edon, ictimai hayatin bu an vacib sahasinin ugurlu faaliyyati
ticlin gorait yaradan samoarali institusional miihitin yaradilmasini talab
edir. Biitiin bunlar bilavasite madoni irsin qorunub saxlanmasinin
maliyyalogdirilmasins, moadoniyyat abidslorinin agkar edilmasi,
konservasiyasi, barpasi vo uygunlagdirilmas tigiin zoruri maliyys vo
maddi resurslar ilo tomin edilmasinas das aiddir.

Moadaniyyat sahasinds istehlakgilara verilon tominatlar - dovlat veo
balodiyys qurumlarn torsfindon yaradilan moadoniyyst mohsullarinin
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bitiin  6lka votondaslar1 iigiin  slgatan olmasma Azerbaycan
Konstitusiyasinda verilon tominatlardir. Bu ciir tominatlar “seqment
muxtariyyati” konsosiativ prinsipina uygun olaraq, Azarbaycanin har
bir regionunda bu giizastlorin baza ilinde moévcudlugu ve sonraki
illords onun artirllmas1 imkanlar1 seviyyesinde miisyyen edilmolidir.
Homin 6hdaliklari giymatlondirarkan pullu xidmatlorin qiymatlarinin
baza ilinde ustiinliik togkil edon orta saviyyesinden ve bu qiymat
saviyyasini saxlamaq tigiin zoruri olan biidca subsidiyalarinin har bir
region vo hor bir moadeniyyst faaliyyati novii izre moveud
hacmlorindan istifads edilmolidir. [157, 5.72] Bu, ilk névbads, dayarli
mallar olmagla, dévlet torafindan subsidiyalagdirilan biitiin madeni
mohsullara vo madani irsa do aiddir.

Moadaniyyat layihalarinin miisabiqa ilo maliyyalagdirilmasi d6vlatin
modaniyyoat faaliyyati sahasinda ayri-ayri layiha vo progqramlarin hayata
kegirilmasi ti¢lin xiisusi biidca vesaitlorinin ayrilmasi zarurati ilo geyri-
hokumat modaniyyat tagkilatlarmin dastayi ilo bagh bir ohdaliyidir.
Bununla alagadar, innovativ maliyyalogdirma modeli bu standarta
uygun olaraq miiayyan edilmis biidca vesaitlorinin dévlat vo baladiyys
madaniyyst muassisalorinin birbasa bidcaden maliyyalogdirilmasina
(biiddco dotasiyalarina) vo miixtalif miilkiyyat formal togkilatlar
torofindon  hoyata  kegirilon layiholorin  miisabiqe  ssasinda
maliyyalosdirilmasini nazards tutmahdur.

Belo ki, biitiin maragh hiiqugi sexslorin, o ciimladon dévlat vo
balodiyys qurumlarinin, geyri-h6kumoat moadaniyyat togkilatlarinin,
moadoniyyat faaliyyati ilo mosgul olan diger taskilatlarin istirak edos
bilocoayi madaniyyat layihalorinin miisabigs ilo maliyyslosdirilmasina
ayrnlan biidco vesaitlorinin moablagi giymatlondirilorken, ohalinin
moadoaniyyat sarvatlorindon alds edilmasina tominatlarin ve dovlatin
madaniyyat is¢ilorine amok haqqinin 6danilmasi tizra 6hdaliklarinin
hayata kegirilmasi tigiin zaruri olan subsidiyalarin imumi hacminin 30
faizindon 50 faizina qodar moblagde bu xorclorin xiisusi gokisini
miiayyan edan qayda tatbiq oluna bilar.
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Burada, digqgatalayiq hal odur ki, gismoen fordi biidca toyinatlar
institutu v “istirakla (tesobbiisle) biidcalagdirms” liberal doktrina ilo
tomsilgi demokratiya arasindaki xroniki ziddiyyeti yumsaltmaga imkan
verir. Ustalik, “istirakla (tagobbiisla) biidcalogdirma”dan forqli olarag,
vatandaslarin fordi biidca tayinatlar institutu asasinda se¢imi qatidir va
niimayandoalik vo icra hakimiyysti orqanlarmin qorarlarindan asih
deyildir. Prosessual olaraq, fordi biidca toyinatlan institutu budca
vasaitlorinin kigik bir hissasini idars etmoak imkanini tomin edir veo
bununla da, vatandaglarin hansi madoeni faaliyyst névlerinin onlar ti¢iin
daha boyiik shomiyyat kasb etdiyine miistaqil garar vermok hiiququnu
reallagdirir.

Voqf (endaument) fondlan institutunun totbigi madani
foaliyyatlora miintazom dastok monbayi yarada bilor. Eyni zamanda,
“israf etmadan xorcls, topla” strategiyasindan istifade olunarsa, bu
qurumun effektivliyi vo maliyys destayinin miqyas: xeyli artacaq. Vaqf
fondlarinin miisyyon edilmis vergilorlo vo fordi biidca toyinatlar
institutunun  birlosmasina  asaslanan bu  strategiyanin  hayata
kegirilmasi, eyni zamanda, moadoniyyst sektorunun inkisafi tgiin
bidconin yaradilmasi, onun miixtolif saviyyelords hakimiyyat
orqanlarinin  gorarlarindan  asihhi@inin  azaldilmasi istiqgamatinda
mithiim addim olacaqdir. Bu, vaqf fondunu ilden-ils artiran fordi biidca
toyinatlarinin miintozamliyi ils baghdur.

Eyni zamanda, “istirak asasinda biidcalagdirms” proseduru asasan,
yerli saviyyado totbiq edilir vo iana fondlarinin fsal yaradilmas: ilo
xarakteriza olunur, tasdigindos isa yalniz “segilmis insanlar” istirak edan
miivafiq biidconin miivafiq xorclori barads shalinin  rayinin
oyranilmasini nazards tutur. [107, s.75] Lakin maliyye imkanlan
olmadigindan bu model hals da genis yayilmayib. [86, 5.243-244]
Onun real inkisafi vaqf fondlarmin doldurulmas: iigiin slave manbalar
tolob edir.

Taklif etdiyimiz konsosiativ model - miixtalif madani foaliyyat
novlari, o ctimlodon madani irsin qorunmas tigiin regional vo markazi
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saviyyalorde miistaqil geyri-kommersiya tagkilatlar1 gaklinds sektoral
iana fondlarnin formalagdirlmasini nezerds tutur. Onlarn kifayat
godor maliyys resurslar1 ilo tomin edilmasi tgiin ononavi vaqf
formalagdirilmasi  monbaleri il yanagi, onun fordi biidce
toyinatlarindan vo qeyd olunan vergilordon daxil olan vasaitlor
hesabina doldurulmasi ilo miimkiindiir.

Bu halda, illik haglar moadoni faaliyyatlorin dostoklonmasina
yonoaldilmis vaqf kapitalindan artan investisiya golirini tamin etmakls,
mivafiq ians fondlarinda toplanacaq ve qorunacaq. Xiisusi
vurgulanmalidir ki, dévlat 6hdsliklorinin yerina yetirilmasini tomin
edon biidca standartlarina uygun ayrilan subsidiyalardan forgli olaraq,
iana fondlarinin golirlari inkisaf biidcasi formasinda nazars alinmah vo
miivafiq qrantlar soklinds miisabiqe asasinda bolugdirilmalidir.

Bu zaman, dévlst va baladiyys madaniyyat miiassisalori goxkanall
maliyyalogsdirma sisteminin biitiin név moanboalorindon: dovlat
tapsinginin  hoyata kegirilmoasi ii¢iin biidca subsidiyalar1 almag;
miivafiq layiha vo programlarin maliyyalagdirilmasi tigiin Madaniyyot
Nazirliyi vo regional madaniyyat orqanlar torafindon taskil olunan agiq
misabigalorden; miivafiq iana fondlarindan grantlar almaq tgiin
miisabigalorden; qanunla misyyen edilmis bitin noév vergi
giizastlorindon istifads edo bilarlor.

Himayos olunan sarvatlor nazariyyasinin “konsosiativ demokratiya”
prinsiplori ilo tamamlanmasi, bu fonlorarasi nazeriyyenin tatbigi
potensialin1 shamiyyatli deracods artirmaga imkan verib. Bu, biitiin
madani faaliyyst novlerine vo xiisuson do modani irsin qorunmasina
aiddir. Mahz burada, himays olunan sarvetlorr nazariyyasi asasinda
hazirlanmig yeni ictimai dastok tisullari, habels madaniyyet sahasinda
asas dord osas institutun miixtalif kombinasiyada birlogmasinden
yaradilmig imumi maliyyalogdirma modeli tatbiq oluna bilor:

e modoniyyat sarvatlorinin istehlak¢ilar, madaniyyat is¢ilori va
madoaniyyat toskilatlart qarsisinda  dovlet oShdaliklarinin - yerina
yetirilmasini tamin edan, biitiin saviyyalorin biidcalarinds madaniyyata
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ayrilan  xorclorin  minimum  paymi  xarakterizo  eden
diferensiallagdirilmig biiddca normativlari institutu;

e biidco vesaitlorinin  bolisdirilmasinds, dévlstin - vergi
daxilolmalarnin ~ ciizi  hissesinin  xorclonmasi  istiqamatlorinin
se¢ilmasinds vatandaglarin igtirakini tamin edan fordi biidcs toyinatlar
institutu;

e siyahis1 madaniyyat hagqinda asas qanunvericilik vo ya digar
normativ hiiquqi aktlarla miisyyon edilmali olan konkret vergi vo
6danis novlerindan slds olunan galirin birbagsa madaniyyat sahasine
kogiiriilmasini nazards tutan markal (niganl) vergilor institutu;

e miisabiqgali qrant maliyyslogdirilmasi formasinda madaniyyat
faaliyystinin dastoklonmasina y6naldilmis iana fondlarindan artan cari
golir aldo etmak iigiin markal (nisanl) vergilordon ve fordi biidca
tayinatlarindan daxilolmalarin toplanmasina imkan veran vaqf fondlar
institutu.

Nohayat, onu da vurgulayaq ki, asason madaniyyats ictimai dastok
institutlarini saciyyoalondiran, toklif olunan madani faaliyyatin iqtisadi
tonzimlonmasi sistemi biitiin n6v madani sarvatlar ti¢lin niimuno sayila
bilor vo noadeni irsin mihafizasinin xiisusi sortlorine miayyen

uygunlagdirma ilo o, miivafiq institusional islahatlar tigiin do asas ola
bilr.

5.4. Madani irsin qorunmasi va barpasinin vergilar vasisila

stimullagdirilmas:

Modoni irs sahosinde  hayata kegirilon  siyasatin  osas
moqsadlorinden biri ds 6zl investisiyalar vo tarixi daginmaz amlakin
barpasi istirak¢ilar tglin obyektlorin calbediciliyinin
formalagdirilmasidir.  Cotin iqtisadi veziyyat Avropa Olkolorinin
hokumotlorini memarliq abidalerinin saxlanmasi tg¢iin biidconin
yiikiinii yiingiillogsdirmoak {izro miixtalif todbirlor gérmays sévq edir.
Masalen, Ispaniyada dévlet qurumlan yaxin galocokds yerlasdiklori
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yluzlorlo memarliq abidasi binalarinin satilmasi va ya icaraya verilmasini
planlagdirilir. Ekspert hesablamalarina géra, dovlatin balansinda olan,
lakin tam talobat olmayan on minlarls bels binalar var. [99, 5.77]

Programu idara edon federal agentlik olan Milli Park Xidmatinin
molumatina gora, Tarixi Yerlorin Milli Reyestrinds har il siyahiya
alinmagq ti¢iin miiayyan edilmis mins yaxin miilki olan texminan 1,59
milyon tarixi shamiyysts malik bina var. Bununla bels, bu tarixi
amlakin yalniz 20%-i golir gatiran amlak kimi tosnif edilir. Mahz bels
binalarla bagh Federal Tarixi Omlakin Barpa Proqramu faaliyyat
gostarir. [19, s.2] Programun tarixi arzinde 40000-don ¢ox tarixi
obyektin borpas: tigiin vergi endirimlori vo 117 milyard dollar 6zal
investisiya hesabina toxminan 73 milyard dollar calb edilib. Programda
hor il 6lke tizro 1000-2 yaxin layiho istirak edir vo tarixi binalarin
barpasi vo mithafizasi tigiin ilds texminan 4 milyard dollar toplayur.

Daginmaz tarix vo moadoniyyst abidolorinin mihafizasi ve
inkisafinin idare edilmosinin somoraliliyinin artirilmasi  yollarin
miiayyan edon amillor sirasinda dévlst tarafindan maliyya calb etmak
tgin dovlst stimullar vasitasils tarixi dagimnmaz samlakin barpasi tigiin
investisiya layihalorinin calbediciliyinin artirilmasi geyd edilmalidir. Bu
cir layihalora dovlat dastayinin beynslxalq tacriibasinde daha ¢ox
istifade olunan alot - giizastli vergitutmadir. Ustalik, onun hoayata
kegirilmasi miixtalif yollarla: vergi giizastlorinin verilmasi; dagmnmaz
omlak vergisindon azad edilmosi vo dasgnmaz omlak vergisinin
“dondurulmasi” sistemi; tamir-barpa islori ils slagadar irs obyektinin
doyorinin artmasmma baxmayaraq doyismoz verginin miisyyon
edilmasidir.

ABS-da modoniyyat vo incasenatin dastoklonmosi ilo bagh
proqramlar xiisusi maraq dogurur. XX asrin ortalarinda AB§-da milli

trast torafindon madoni vo tarixi obyektlorin miasir istifadesini nazardas
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tutan Bag kiigo “Main Street” programu hazirlanmigdi. Burada,
binalarin tokrar istifadasi vo miiasir realliqlara uygunlagdiriimas: yolu
ilo goharlorin iqtisadi yasam qabiliyystinin barpast nazerds tutulurdu.
Belo obyektlorin sahibleri ti¢iin miilkiyyatinds olan binalar1 s6kmaya
deyil, kohno tikililori borpa va inkisaf etdirmays s6vq etmoak tigiin
hartarafli vergi giizostlori sistemi toklif edilirdi. [, 5.81]

Homginin, AB$-da Federal Tarixi Reabilitasiya Vergi Krediti
programi mévcuddur. Program 1970-ci illorin ortalarinda Merilend
statindan senator Glenn Beal torafinden irali sirilib vo 1976-a1 il
Vergi Islahatlari Akt1 ilo qanunilegdirilib. Bu program, kommersiya
moagqsadleri tgiin istifade edilmasi vo galir alda etmasi sorti ilo, fordi
sahiblor ticiin golir vergisi kreditlori vo tarixi miilklorin korporativ
sahiblori ticiin galir vergisi kreditlori taqdim edir. [157, 5.64]

Programda iki név imtiyaz var: 20% vergi gilizostlori - Tarixi
Yerlorin Milli Reyestrinds qeyd olunan tarixi binalarda aparilan tomir-
barpa islorinin dayerinin 20% vergi 6danislori mablagindan ¢ixma va
10% vergi giizastlori - 1936-c1 ilo qoadoar tikilmis, lakin tarixi yer
statusuna malik olmayan binalara miinasibotdo vergi 6danislorinin
moblogindon, tomir-barpa islorinin dayarinin 10%-i moablaginds
tutulma. Mévcud sistem 1986-c1 ildan tatbiq edilir, ilkin vergi endirimi
tomir vo boarpa islorinin dayorinin 25%-ni tagkil edir vo Prezident
Ronald Reyqanin dovriinds (1986-c1 il Vergi Islahati Akt1) 20%-2
endirilib. [157, 5.65]

2014-cii ilds program ¢argivasinda vergi giizastlori hesabina 1156
moadoni vo tarixi obyektin borpasina 5,98 milyard dollar ayurib.
Tamamlanmis layihalar iizra 77 762 is yeri agilmigdir (v ya Programin
baslanmasindan indiyadak 2,4 milyon is yeri). Miitoxassislorin fikrinca,
tarixi obyektlorin barpasina 6zol sormays, orta hesabla, vergi
kreditlorinin taqdim edilmasi xarclorinin bes qatini togkil edir: bagqa

sozlo, 1 dollar vergi kreditina S dollar 6zal sarmayays diisiir.
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Bu programin AB$-in miixtalif statlarinda miiayyan xiisusiyyatlora
malik analoqu var. Ustalik, bir qayda olaraq, onlar Federal programla
birlikde foaliyyst gosterirlor vo “birlosmis dovlet vergi endirimlori”
(“Piggibacke” State Credits) kimi tosnif edilirlor. Milli Park Xidmatinin
molumatina gors, 2013-cii ildo tamamlanmis barpa layihalerinin
toxminon yarisi birlogdirilmis vergi kreditlori hesabina hayata kegirilib.
Virciniya, Luiziana, Missuri vo Nyu-York 2014-cii ildo birlogmis
programlar ¢argivesinds tarixi daginmaz smlakin barpasinda on foal
statlar kimi tanimib. [ 19, s.1]

Masalon, Montana statinda federal programi tamamlayan va slave
vergi gilizostlori tomin edon bir proqram var. Tarixi O9mlakin
Qorunmasi Kreditina oasasan, Tarixi Yerlorin Milli Reyestrindo
sadalanan vo kommersiya moagqsadlori tglin istifade edilon tarixi
milklorin fordi sahiblori federal golir vergisi bayannamasinda talob
olunan vergi kreditinin 25%-i hacminda dovlat galir vergisi endirimi
alirlar. [2, s.2] Montana Golir Departamentinin molumatina gors,
2012-ci ilda 28 fordi vergi 6dayicisi bu program gargivesinda 232.000
ABS dollar1 mablaginda vergi giizosti almigdir ki, bu da har bir vergi
odoayicisi tigiin orta hesabla 8.300 dollardir. Eyni zamanda, bu vergi
odoayicilorinin illik galirlori 100.000 ABS dollar1 haddini shamiyyatli
daracada tistaloyir vo alinan vergi giizostlorinin moablegi timumi illik
galirin 1%-dan 12%-2 qadardir. [38,5.12]

Montana statinda 1997-ci ildon bori Vergi Krediti Proqram
foaliyyat gostorir. Proqrama fiziki soxslordon ve korporasiyalardan
xeyriyya fondlarina xeyriyys ianalorini calb etmok ti¢iin baglanmigdir.
Qanuni olaraq xeyriyys ianalorini qobul etmaya icaza verilon xeyriyya
fondlarinin siyahisi dévlat vergi bayannamasinds geyd olunur. Har bir
vergi 6dayicisinin xeyriyya ianalarini bu fondlardan birinas kégiirmak vo

vergi 6domasi moblogindan vergi endirimi almaq hiiququ vardur.
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Masalan, Yellomstone Incasanat Muzeyina edilon xeyriyys ianalorinin
bir hissasi galir vergisi vo ya manfoat vergisi tigiin vergi endirimi kimi
tosnif edilir. Bununla bels, bu ¢ixma yalniz ians moableginin 40%-i
hocminde miimkiindiir, halbuki ianalorin moblagi fordi vergi
bayannamasinds 10.000 ABS dollar1 (birgs bayannama taqdim
edildikds 20.000 ABS dollar1) hiidudlarinda ola biler, lakin stat
biidcasina vergi 6danisinin faktiki mablogindan ¢ox ola bilmaz. [38,
5.12]

Bazar miinasibatlorinin inkisafi madaeniyyat sarvatlorinin comiyyata
uygun olan hacmds va keyfiyyatds istehsalinin stimullagdiriimasina,
habelo madaniyyat sahasins slave maliyya resurslarinin calb edilmasina
genis imkanlar yaradir. Bu moagqsadlo vetondas comiyyati institutlar:
innovativ.  maliyyslogsdirmo  sisteminin mithim elementlarina
cevrilmalidir, o cimladen dovlat ve balediyys qurumlarina, fiziki vo
hiiquqi soxslors, habels 6z vosaitlorini onlarin inkisafina yatiran madani
foaliyyat istirakgilarina vergi giizastlori verilmoalidir.

Sohbat, xiisusils iqtisadi subyektlorin ve shalinin madaniyyat, elm
vo tohsil xeyrino xeyriyyacilik foaliyystinin stimullagdirilmasina
yonalmis vergi proteksionizmi alotlorinin genis spektrindan, “istirakla
(tasabbiisls) biidcalogdirms” institutundan, habels biidca vasaitlorinin
boliigdiirilmasinds  vatondaglarin  bilavasite  igtirakinin  tamin
olunmasndan gedir. Vergi proteksionizminin asas istiqamati - madoni
sarvatlorin yaradilmasi, saxlanmasi, boligdiirilmasi ve istehlakini
stimullagdiran fiziki goxslors - madani sarvatlorin istehlak¢ilarina vo
badii sarvatlorin yaradilmas: ilo moaggul olan frilanserlara golir vergisi
giizagtlorinin (vergi tutulan galirin azaldilmas1); dévlet ve geyri-dévlat
modoniyyat toskilatlarinin  monfeat vergisi lizre (sifir darace
formasinda); moadeni fealiyyatls ve ya moadaniyyat sahasinda
xeyriyyagilik faaliyyati ilo maggul olan togkilatlarin manfaat vergisi tizra
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gizostlorin  (vergi tutulan monfestin  azaldilmasi  goklinds)
verilmasindon ibaratdir.[82,5.95-137: 57,5.92-99: 72,5.127-128]

Moadoni irs sahasinda iqtisadi havaslondirms proqramlar ¢ox
miixtalifdir vo miixtalif saviyyali subsidiyalari, qrantlari, habels vergi
giizostlorini ohato edir. Subsidiya hom biidca, hom do qeyri-dovlat
monbalori hesabina hayata kegirils bilor. Masalen, barpa islori ilo bagh
xarclorin bir hissasinin kompensasiyasi tomin edilir vo ya giris tomin
etmok {igiin sahibina oslave bir 6hdslik qoyulmas: ilo slagelondirilir
(Italiya, Boyiik Britaniya, Fransa, Ispaniyada).

Avropa 6lkalorinds dévlet moadani irs obyektlorinin barpasini veo
iqtisadi foaliyyotds istifadesini stimullagdirmaq tgiin daha c¢ox
vergitutma mexanizmlorindon istifade edir. Al &lkelorinde an gox
yayilmus gilizastlor: obyektlorin balans doyoerina gora deyil, kadastr
asasinda hesablanan daginmaz amlak vergisi glizastlori; vergilorin toxira
salinmasi giizastlori; madani irs obyektlorinin barpasi va saxlanmasi ilo
bagli xarclorin va ya minimal daraca ils icara haqqinin toplanmasi vo s.
kimi mexanizmlordon ibaratdir. Bazi Al 6lkalorinds tarixi binalarda
barpa va tikinti iglorine gora giizostli 9DV daracasi do miiayyon edilib.
Cox vaxt tarixi binalarin tomiri vo saxlanmasi xarclori golir vergisi
giizagtlari hesabina kompensasiya olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, bir gox 6lkalords giizostli vergitutma
imkan1 maliyys siyasotino daxil edilir, subsidiyalarin vo vergi
giizostlorinin verilmoasi variantlar1 iso unikaldir vo har bir 6lkads forqli
sokilds istifade olunur. [68] Eyni zamanda, vergi giizostlori tokco
investorlara deyil, ham da 6z yasayis1 tigiin tarixi daginmaz amlaki
barpa edanlors samil edilir. Malum oldugu kimi, barpa islorindon sonra
obyektin doyerinin artmasi ilo Avropa 6lkalerinds doracaleri ¢ox
yiiksok olan daginmaz amlak vergisi do artir. Bununla bels, ¢okilon

xarclori nazars alaraq, barpa olunana qadar avvalki vergi deracasinin
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saxlanilmasi sistemi da tatbiq edilir. [ 80, 5.47-48]

2006-c1 ildan Italiya vatandaslari eksperimental qanun gargivasinda
golir vergisi ayirmalar iigiin alava imkan alda ediblor. Olkenin méveud
qanunvericiliyi vergi Odoyicisinin se¢imi ilo sosial ohomiyyotli
mogqsadlor tigiin, o ciimladon 2012-ci ilden fiziki goxslorin golir
vergisinin  0,5%-nin moadoaniyyat vo incasenatin  qorunmasi,
dastoklonmeosi, inkisaf etdirilmasi ve foaliyystinin maliyyslogdirilmasi
tigin bolusdirilmasi imkanmi noazords tutur. Monfoat vergisi
bayannamasini doldurarken vergi 6dayicisi 6dadiyi verginin 0,5%-ni
kogiirmak istadiyi tagkilati va ya sektoru (konkret alici gostormadan)
segir. Vatondagin ko¢lirma hiiququndan istifade etmomak hiiququ var,
onda onun vergisinin biitiin mablagi dévlst biidcasina gondarilir.

Italiya dovleti madeni irsin qorunmasina 6zal investisiyalari
stimullagdirmaq tgiin kifayst qodor hiiqugi imkanlara malikdir.
Mosalon, daginmaz vo ya dagmar moadoani sarvatlorin barpast ve ya
saxlanmasi ilo bagl xarclor vo madaniyyat sarvatlorinin alinmasi vo ya
barpasi tigiin dovlat vo ya ictimai tagkilatlara, fondlara va ya birliklara
ianalora goro vergi boyannamoasindon ¢ixilmalar noazards tutulur.
Xeyriyyaciliys dostokda an son doyisiklik Incasanat Bonusu (Art
Bonus) adlandirilan tarixi qanunvericilik aktinin gabul edilmasidir.
[34]

2014-cii ilds Italiyanin Madani Irs, Madani Faaliyyatlar vo Turizm
Nazirliyi ictimai muzeylors, arxeoloji obyektlors, kitabxanalara vo
ictimai arxivlora ianalori, habelo madani irs obyektlorinin saxlanmasini
va barpasini togviq etmoak tigiin fiziki soxslor vo miiassisalor ligiin vergi
krediti sistemi toklif edib. Fiziki soxslor illik vergi tutulan galirlorinin
15%-na barabar olan ianalara gora 2014 va 2015-ci illards 65%, 2016-c1
ilds vo ondan sonraki illords isa 50% vergi endirimi almiglar. Eyni sey,
illik dovriyyesinin 0,5%-a qodarini bagislayan sirkatloro do aid
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edilmigdir. Qvvallar fiziki soxslor vo qeyri-kommersiya tagkilatlar1 tigiin
iana obyektinin dayarinin yalmz 19%-i hacminds vergi endirimina
icazo verilirdi. Naticads, ayri-ayri soxslordon golon ianalorin timumi
moblagi ildon-ils azalir. Indi har kasin Art Bonus programinin saytinda
investisiya  obyekti se¢mok vo ya sorgular, miiayinalar,
moaslohatlogmoalor vo ya hotta sasvermodon sonra tosdiq oluna veo
investisiya obyektlorinin yekun siyahisinda geydiyyata alina bilon 6z
ideya va tokliflorini boliismak imkani var . [34]

Ciddi 6hdaliklarls yanagi, dovlat, madaniyyat abidalorinin sahiblari
tiglin miixtalif vergi giizostlori do nazords tutur. Isas diqgat, tarixi
miilkiyyat sahiblori ti¢iin imumi galir vergisinin madani irs amlakinin
saxlanmasi, barpasi ve istismari tgiin ¢okilon xorclor miiqabilinds
azaldilmasina yonaldilir. Bels bir giizasti alds etmayin asas sorti har kas
ti¢lin bu obyekts ictimai girisin agilmasidir. Abidays baxmaq tigiin girig
miiddati ilds 50 giin olmalidir ki, bunun da 25-i hafta sonlar1 vo bayram
giinlori, apreldon sentyabra qador vo ya iyuldan sentyabra qadar 40
gindir. Bu O6hdslik, miisbot moqamdir, ¢inki votondaglar 6z
olkalorinin madani dayerlerina sarbast gakilds bas ¢okmoak imkanina
malik oldugundan, miilkiyyat¢i stimul olaraq dovletden giizastlor
alaraq madani irs obyektlorini qaydasinda saxlamagq tigiin gtizastlor alr.
Sahibi torafindon tarixi binada aparilan asash tomir iglorina 35% vergi
endirimi (taxe fonciére) tatbiq edilir. [64]

Italiyanin getdikca daha gox soharlerinds (Roma, Milan, Venesiya
va s.) turist vergisi tatbiq edilir ki, bu da aydin sokilds miiayyen edilmis
moaqsadler iigiin yigilan markali (nisanl) vergi noviidir. OAkser
hallarda, vergiden olds olunan golir gohar infrastrukturunun
saxlanmasma vo tarixi-madeni irsin qorunmasi izro faaliyyato

yonoaldilir.
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Fransada modoniyystin vergi qanunvericiliyi vasitasilo dolay:
maliyyalogdirilmasi getdikco daha ¢ox inkisaf etdirilir vo bu, 6zl
sektorun burada faaliyyati ticiin alverigli mihit yaradir. 2003-ci il
qanunu xiisusi olaraq, korporativ xeyriyyagilik itigiin alverisli vergi
soraiti yaratdi. Qanunvericilik sirkatlora sosial sahays, o ciimloden
modoniyyato tohfonin 60%-s qoadorini birbaga vergi moblagindon
(vergitutma bazasindan deyil) - imumilikds sirketin dévriyyesinin $%-
9 qodorini ¢ixmaga imkan verir. Bu moblogdan artiq olan haglar da
ardicil bes il arzinds vergiden cixila bilor. (Miiqayise tigiin: avvallor
ianalar yalniz dévriyyanin 3,25%-2 qadori limitls vergi tutulan galirden
¢xla bilordi. Vergi ayirmalar haqqinda qanun qiivvays minandan bari,
xeyriyyagiliklo maggul olan miisssisolorin say1 bir nega dofo artib.
(2003-cii ilds 2 minden az, 2008-ci ildo 12 mindan ¢ox). Fransada
2003-cii ildo qobul olunan “Himayadarh@: haqqinda” qanuna
Moadaniyyat vo Rabits Nazirliyinin togabbiisii ilo miitomadi olaraq
yeniliklor alave olunmasi vacibdir. Madeni irs sahasinds xiisusi
miilkiyyotds olan tarixi abidslorin barpa islorinin aparilmasi vo
dlgatanhigr artirmaq tciin miioyyon sortlorlo miiessisa vo fiziki
saxslordan iana toplanmasi miimkiin olub. [64, 5.47-51]

Fransada vergi giizostlori ilo yanagi, borpa ve yenidonqurma
layihalorini haveslondirmays yonalmis qrantlar sistemi do mévcuddur.
Bu ciir maliyyslogdirma, bir qayda olarag, regional vo baladiyyo
orqanlar torafindon hayata kegirilir, mablag iso layihanin kommersiya
magsadinin na qadar sarfoli olmasindan asihidir. [80, 5.50] Bundan
alava, miixtalif subsidiyalar verilir (35% -dan 50% -» gadar), onlarin
miqdar1 binanin néviindan ve vaziyystindan asilidur.

Inkisaf etmis diinya 6lkalorinds madaniyyat v incasanat sahasinds
kreativ sanayelor goxdan shamiyyoatli vergi giizostlorine malikdirlor ki,

bu da yaradiciliq isinin xiisusiyyatlori vo onlarin yaratdigi mohsulun
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xisusi sosial ohomiyyeti ilo baghdir. Maliyye boéhrani ve onun
naticalorinin aradan qaldirilmasi idigiin oksar olkalords biidcalorin
vaziyyatinin kaskin sokilda pislogsmasi onlarin dévlst siyasatinin birbaga
maliyyslagsdirmadan miiayyen istigamata yonaldilmasina sabab oldugu
doévrds  yaradicilq  saholorinin  dostoklonmasinin - vo  iqtisadi
tonzimlamonin dolay: alatlorindan, o ciimladon vergi alatlorindan daha
da genis istifade edilmigdir. Vergi giizostlori sistemi ilk novbada,
istehsalin artiminin stimullagdirilmasina vo madani mal va xidmatlarin
miixtalifliyinin tomin edilmasina, sosial-madani siyasats uygun olaraq
moadaniyyat sektorunda giymat sabitliyinin qorunmasina ve ona qeyri-
dovlat maliyya resurslarinin axininin asanlagdirilmasina yonaldilir.

Bir qayda olaraq, yaradic iscilora peso faaliyyati ilo bagh xarclorin
vergitutma bazasindan ¢xilmasi iigiin slave giizostlor: o ciimlodan,
qeyri-kommersiya yaradicihq tagkilatlar1 {igin onlarin madaniyyat
mallarinin vo xidmotlarinin alinmasi ilo bagh xarclorini kompensasiya
etmok tigiin 9DV iizrs vahid giizast tatbiq edilir; yaradiciliq sahalorinin
inkisafina vo ya modoni irsin kapitallagdirilmasi sahasinds pegsokar
foaliyyato yonaldilmis investisiyalarin yaradici togkilatin  vergi
bazasindan va ya yaradia is¢inin golir vergisindon tutulmasina icazas
verilir.

Modaniyyat foaliyyoti ilo moaggul olan digor geyri-kommersiya
togkilatlar1 Madoniyyst Nazirliyi vo regional madaniyyot idaralari
torafindon miivafiq layiha vo proqramlarin maliyyalagdirilmoasi tizra
aglq miisabiqalords istirak eds, habels ians fondlarindan qrantlar
almaq ii¢iin misabiqadas istirak eds vo geyri-kommersiya togkilatlart
tigin miayyon edilmis biitiin név vergi giizostlorindon istifade eds
bilorlor. Kommersiya togkilatlarmna toklif olunan maliyyslogdirma
sistemina uygun olaraq, vergi giizostlori miistasna kimi, modoniyyat
sahasinda xeyriyyacilik faaliyyati ¢argivasinds verilir.

Fordi biidca toyinatlar institutunu xiisusilo qeyd etmok lazimdur.
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Bu institutun dominant xiisusiyyati — votondaslarin biidca siyasatinin
subyektlorina gevrilmasi, onlarin “siyasi macmu (aqregir) ford” iigiin
normativ talimatlarin hazirlanmasinda ve btidca vesaitlorinin miivafiq
bolgiisiinds birbaga istirakindan ibarstdir. [93, s.64: 95, 5.210-217]
Konsosiativ demokratiya prinsiplorina cavab veran bu institutun salofi
bir sira Avropa 6lkalarinin “faizli xeyriyyagilik” mexanizmindon istifads
tacriibasidir ki, ona gora dos har bir vergi 6doyicisinin qorar ilo 6z
vergisinin 1%-don 2%-s qoadar golir vergisi onun segdiyi sosial va
madoni ehtiyaclara yonaldilir. [18: 32: 74: 103, 5.141-145: 104, 5.164-
169]

Masalon, tarixi yerlorin dirgaldilmasi layihalorini dastokloyon bir
qrup sirkatlora Odonislori hissa-hissa 6domok hiiququ veron vergi
mohloti do toqdim olunur. Madeni irs obyektlorinin qorunub
saxlanmasi {iglin vergi giizostlorinin miioyyon institusional soraitds
investorlarin tarixi binalara miisbat miinasibatinin yaradilmas ti¢iin na
daracads halledici ola bilacayini Amerika tacriibasindon gormoak olar.
Ik dafo olaraq, bu sahada vergi giizastlori 1976-c1 ilda tatbiq edilmisdi:
ganunun gabuluna qadar tarixi abidalerin sokiilorak yerinds yeni bina
tikilmoasi miilkiyyatgilora 4-7% baha basa goldiyi halda, onun barpas:
13-28% ucuz basa golmoyo bagladi. Daha sonra 1981-ci ilds tarixi
binalarin barpasina investisiyalar tigiin 25% vergi giizostini nazords
tutan qanun gobul edildi (1986-c1 ilds 20%-2 endirildi). [87]

Xeyriyyagilik, sponsorluq vo miixtalif vergi giizostlori ilo yanasi,
diinya tacriibasinds madani irsa alave dastok manbalarinin ugurla calb
edilmasi tacriibasi toplanmigdir. Milli lotereyalar, magsadli vo ya iana
fondlar,, “faizlo xeyriyyacilik” ve  markall (nisanh) vergilor bu
gebildandir. [84] Bir gox 6lkalorda (Béyiik Britaniya, Kanada, ltaliya,
Almaniya, Finlandiya va s.) davam edon lotereyalardan alds olunan
golirlorin bir hissasi modeni irsin maliyysloesdirilmasina yonaldilir.

Italiya vo Béyiik Britaniya milli lotereyalarini inkigaf etdirarken yerli,
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regional vo milli irsin qorunub saxlanmasina va tobligina dastok veran
miixtalif layihalor tiglin alave resurslarin calb edilmasina xiisusi diqqgat
yetirirlor.

1990-c1 illorin sonundan etibaran bir swra Avropa o6lkalori
(Macaristan, Litva, Polsa, Ruminiya, Slovakiya, Italiya vo s.) “vergi
toyinati” prinsipi asasinda “faizlo xeyriyyocilik” institutunu inkisaf
etdirir vo vatondaslara ictimai faydali magsadlers 6z golirlorinden
0,5%-2%-2 qodar Odenislor etmays imkan verir. [9] Bu, vergi
odoyicilarina vergi yiikiini vo oslave 6danislori artirmadan 6donilon
golir vergisindon sosial-madani sahays maliyys dastoyini miiayyon
mohdudiyyatler daxilinds yonaltmak hiiququ veran dovlat vasaitlorinin
xarclonmasi mexanizmidir. Madani irsls, habels onlarin qorunmasi,
barpast va tabligi ilo maggul olan ictimai taskilatlar (masalen, Italiyada
“Italia Nostra”) golir vergisindon sabit pay almaq hiiququna
malikdirlor.

Markal (nigsanl) vergilor konkret vergi vo 6donis névlerindan alds
olunan golirlorin modoniyyst sahssinds sahs fondlarina birbasa
kogiirilmasini tomin edon xiisusi vergilordir. Onlarin siyahis1 vergi
qanunvericiliyi vo ya digor normativ hiiquqi aktlarla miiayyen
edilmoalidir. Bu kimi galirlora - madaniyyat sahasina yonaldilon vergilar,
dovlat lotereyasinin, lotereya vo bukmeker kontorlarinin galirlorinden
vergilor, turizm vergisi, xarici filmlorin icarasinden alds olunan golir
vergisi, tikintinin smeta dayarinden ayirmalar vo ya ictimai obyektlorin

yenidon qurulmasi, tiitiin vo alkoqolun aksizlori vo s. aid edilir .

181



9SAS NOTICOLIOR

Moadoni irsin  tobligi, irs xidmotlorinin gOstorilmasi, irs
institutlarinin foaliyysti naticosinda golir alde edilmasi va bu sahads
xeyli insanin mosgulluga calb edilmasi sayasindo modoni irsdon
istifadanin birbasa iqtisadi naticalori var.

Modoni irsin dovlet sektorunda golirlora vo dasnmaz omlak
bazarina tosirlo yanasi miiayyon bir baladiyys vo ya regionda golir,
texniki xidmat vo is yerlorinin yaradilmasina dolayr va birbaga
multiplikasiya tasirlori do mévcuddur.

Moadani irsin qorunmasmin digor naticasi, slagali sahalorin -
qonagparvarlik sanayesinin, naqgliyyat vo kommunal infrastrukturun
inkigafidur.

Hazirda madani irsin iqtisadiyyatinda dévlst qurumlarinin kifayet
qadar digqgat yetirmadiyi asas problem: madoani irsa dovlat dastayinin,
onun qorunub saxlanilmasi, o ciimlodon tomir-barpa islarinin
aparilmasi tgin tolob olunan biidca vesaitlorinin  ayrilmasi
zoruratinin  asaslandirilmas;; moadani irs obyektlorinin  bazar
dovriyyasina ¢ixarilmasi, yani abidalorin miiasir iqtisadi soraitdos
kommersiya magsadlori ti¢in uygunlagdirilmasi ilo baghdur.

Madoni irsin naticalorinin qiymatlondirilmasi onlarin dar miqyasda
ol¢tilmasindan, asasan turistlorin say1 baximindan
giymatlondirilmasindan va ya ziyaratgilorin névii, onlarn istehlakinin
xarakteri vo qalma xarclori baximindan, yerli saviyyads daha diqqatle
tohlil edilmasindan asili olaraq, forgli gokilds dayarlondirils biler.

Modani irs 6zal sektor, miistaqil biznes strukturlar1 vo kreativ
mohoallolorin inkisafi baximindan regionlarin, goharlerin ve kand
yerlarinin calbediciliyinin mithiim torkib hissasidir.

Madani irs obyektlorina tokca dasginmaz madani sarvatlar deyil, dini

ayinlorin icrasi ilo bagh tabiat obyektlori do daxil edilmalidir.
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Madoni irs, Azarbaycanin bir ¢ox orazileri tigiin dirgalis vo yeni
sosial-iqtisadi soraito uygunlasma iiglin asas monbayo ¢evrils bilor.
Bunun iigiin madoani irsin kapitallagdirilmasi vo onun obyektlorinden
istifadanin samaraliliyi artirlmalidur.

Moadoni irs yerlorinds kegirilon festivallar ve ictimaiyyati calb edon
digor badii todbirlar yerli sahibkarlar tigiin mithiim golir manboayidir.
Iqtisadi resurslarin az oldugu kend va periferik arazilorde madaniyyat
tadbirlerinin istirak¢ilarinin faaliyyati yerli iqtisadiyyata da tokan verir.
Bu, 6z novbasindo, aztominath sosial kateqoriyalar va ¢atin vaziyyatda
olan insanlar tigiin i§ vo golir alds etmak tigiin imkanlar yaradir ki, bu da
sosial-iqtisadi inkisafi vo sosial taboaqologsmonin azalmasina gotirib
GIXarir.

Moadani irs obyektlori onlarin barpasi ve istifadasini idara etmok
tgtin vahid strukturlarin yaradilmasini tolob edir. Madani irsin
miihafizasi va idars olunmasi sahasinda xarici tacriibs, igin togkili vo
funksiyalarin bolisdiriilmasini tahlil edarsk belo qonaasts galmak olar
ki, madani irs obyektlorindon istifadenin samaraliliyinin artirilmas:
problemlorinin hallindaki ¢atinliklor, uzunmiiddatli perspektiv vo
mohdud resurslar, bu prosesds biitiin maraqh istirak¢ilarin qgarsiligh
alagalondirilmasini talob edir.

Modoeni layihalorin inkisafina marketing noqteyi-nazarinden
baxmagq, ragabat istiinliiklorini miiayyon etmok, unikal tokliflor irali
stirmak va onlar1 hayata kegirmoak lazimdur.

Azarbaycan vo xarici tadgiqatlarin tohlili gostorir ki, madani irsin
qorunmasinin miasir konsepsiyalar1 simvolik, geyri-maddi, ekoloji
aspektlora digget yetirir, moadaniyyat obyektlorindan istifadenin
samoraliliyini artirmagq, biitiin saviyyoslords asas istirak¢ilar: hakimiyyat
organlari, ictimai va gqeyri-kommersiya togkilatlar1 vo fondlari,

kommersiya sirkotlori vo 06zal sahibkarlar, yerli icmalar vo fordlor
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arasinda funksiyalar1 boligdiirmak ticiin inteqrasiya olunmus yanagma
ustiinlik togkil edir. Bu zaman osas postulat kimi - moadoni irsin
qorunmasindan onun kapitallagmasina kegid qobul edilir.

Morkoazi hokumat, regional vo baladiyys orqanlarmin qarsiligh
alagasi tigiin yaxs1 qurulmus mexanizmlor olmadiqda vo madoeni irs
obyektlorinin asas istifadacilori arasinda shomiyyatli idaraloraras:
manedlorin - mévcudlugunda,  bir  torsfden, yeni idarsetms
strategiyalarinin  hazirlanmasi, resurslarin  konsolidasiyasi, digor
tarafden isa samoaraliliyin artirllmasi zarurati ortaya ¢ixur.

Ugurlu diinya tacriibasi vo Azarbaycanin 6ziinds sinaqdan ¢ixmuis
bazi niimunsler, madeni irsin kapitallagmasinin onunla bagh olan
sahoalorin — istirahat, yaradiciliq sahalorinin, kigik biznesin inkisafindan
vo diizgiin alagalondirilmasindon do asihdir. Madoni ve turizm
komplekslorinin  formalagdirilmas:  yolu ilo mévcud muzeylorin
genislondirilmasi effektiv strategiya olardu.

Moadani irsin qorunmasi sahasinda daha bir miirskkab problem -
onun kapitallagdirilmas: tgtin sistemli vo digtunilmis siyasatin
olmamas, kigik sohorlorin todricon deqradasiyasidir. Halbuki, madeni
irs obyektlori onlarin diqqatli va saristali istismari sarti ilo, ham bolgaya
alave turist axini calb eds biler, ham ds yerli icmalar ti¢lin semantik
calbedici makanlara cevrils bilar.

Modoani irs obyektlorinin kapitallagdirilmas: maragh biznes
subyektlorinin maksimum calb edilmasing, eloca do madeni irsden
istifadodo  koniilliillik faaliyystinin  genislondirilmasine  vo  yerli
icmalarin istirakina asaslanmali, investorlarin real maragini tomin
etmak ti¢in hamin obyektlords alave hazirhq iglori aparilmalidur.

Turizm infrastrukturunun qurulmas: tgiin birincisi, abidanin
barpasi va ya konservasiyas: hayata kegirilmali, bunun asasinda xiisusi

miihafizo zolag yaradilmalidir. $ohar morkazindon uzaqda yerloson
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tarixi abidalorin yaxinhginda hotellorin, motellorin olmasi da
onamlidir. Yoni turistin ham gozmoasi, ham do istirahati ti¢iin lazimi
sorait yaradilmalidur.

Tarixi modoniyyat abidalori turizmin inkisafina tasir gostaran,
Olkenin turistlor dgcin calbedici olmasini gortlondiron mithim
amillordandir. Bu abidalerin pasportlagdirilmasi, yerlogdiklori arazilara
turizm marsgrutunun miiayyan edilmasi mithiim 6nom kasb edir. 9gor
olkamizdaki abidalardan turizm maqgsadi tigiin lazimi saviyyada istifads
edilss, xeyli sayda turist calbina nail ola bilarik.

Miiasir diinyada turizm sonayesi bu giin yaxst formalagmis
mexanizmlo iqgtisadiyyatin on boyiik, yiiksok golirli vo an dinamik
sahalorindon biridir. Buna gors, turizm bazarinda konkret regionun
miisbat imicinin yaradilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Azorbaycanda turizmin inkisafi istigamatinde on mithiim
tadbirlardon biri daxili, xarici vo madani turizm marsrutlarinin komoyi
il Azorbaycanin turizm sahasinin  diinya turizm bazarina
inteqrasiyasidir.

Turizm sektoru an qabagqcil beynalxalq tacriibs asasinda qurulmals,
an miitaraqqi ideyalar totbigina asaslanmalidir ki, turistlor 6lkemizden
vo xidmoatlorimizdon moamnunluq duysunlar. Azarbaycan ¢oxsayl
turizm mohsullar1 sayasindas beynoslxalq turizm bazarinda da rolunu va
nifuzunu artirmaqdadir.

Madoni irs turizmi faaliyystinin va xidmotlarinin “arzu olunan”
formalarinin inkigafi irsin lazimi qaydada barpasi ve irsin taqdimat
ticiin maraqh fealiyyatlorin togviq edilmasi yolu ilo (bunlara vergi
giizostlori vo muavinatlari, qrantlar, prizler v s. miikafatlar, torafdas
olagalori, soboke vo reklam agentliklorinin yaradilmasi, irsin vo
ekoturizmin tabligi ilo bagh faaliyyatlor va s.) reallagdirila bilor.
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Turizm moadaniyystin inkisafina xidmot etmolidir, eloco da
turistlordon alds olunan golirlor vasitasils tarix-madaniyyet abidslorinin
do borpasi apanlmahdir. Azorbaycanda turizmin inkisafinda tarixi
abidalorin ¢ox boyiik rolu var.

Sohoarlords va kond yerlorindos srazilorin simasini doyison kreativ
klasterlor onlarin calbediciliyini artirmagla, kapitalin, turistlorin ve yeni
galir manbalarinin axinini tomin edir.

Kreativ iqtisadiyyat beynslxalq ticaratin an dinamik sektorlarindan
birina ¢evrilir, bunu son illords diinya ixracinin iki dafe artmasi da
stibut edir.

Kreativ sektorun kigik miiassisolori, madoni irsin tobligi vo
yayilmasi ilo moasgul olur, miiayyon bir orazido miiasir yaradicihq
proseslarinin katalizatoru kimi ¢ixis edirlor.

Bohranin naticalori, madoni resurslara asaslanan yeni innovativ
inkisaf modellori regional planlagdirmanin  moévcud  strateji
istiqgamoatlorine yenidon baxilmasi moasalesini giindoma  gotirib.
Beynolxalq tacriibada yaradici sahalor uzun miiddatdir ki, 6lkalorin
madani vo sosial-iqtisadi siyasatinde davamli prioritetas gevrilib.

Xaricdo moadoniyyst vo incesonat sahasindo kreativ sanayelor
coxdan ohomiyyatli vergi glizastlorine malikdirlor ki, bu da onlarin
yaratdig1 mohsulun xiisusi sosial shamiyyati ilo baghdur.

Maliyys bohrani va onun naticalorinin aradan qaldirilmas: Gigiin
oksar olkalorde biidcalorin vaziyyetinin kaskin gokilds pislosmasi,
onlarin  dovlst siyasatinin birbaga maliyyslosdirmadon miiayyen
istigamoata yonaldilmasina sabab oldugu dévrds yaradicihiq sahalorinin
dastoklonmasinin va iqtisadi tonzimlomenin dolayr alatlerinden, o
ctimlodon vergi alotlorindan daha da genis istifads edilmokdadir.

Olkomizds madoni irsin inkigafi iizra uzunmiiddatli strateji

planlagdirmanin va inkisaf proseslorinin effektiv koordinasiyasinin
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tomin edilmasi iigiin “Kreativ Sanayenin Inkisafina dair Strategiya”nin
hazirlanmasina ehtiyac var. Hazirlanacaq bu sanad ve sanadin asasinda
aparilacaq praktiki foaliyyst yaradici mohsullarin artmasina, ixracin
saxalondirilmasina, kig¢ik vo orta sahibkarligin inkisafina, kolgo
igtisadiyyatinin paymin azaldilmasina, gonclor arasinda igsizliyin
azaldilmasina, dovlatlo comiyyat arasinda daha six amokdaghga va digar
genis milli magsadlora tohfa vera bilar.

Kreativ sonayenin inkisafi tohsildo miiasir yeniliklorin tatbiqina,
regionlarda iqtisadi inkisafa, togkilatlararasi vo 6zal sektor ilo
amokdaghgin giiclondirilmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Hazirda milli saviyyads kreativ sanayelora dair shatali statistikanin
miitomadi darc edilmomoasi bu sektor iizro inkisaf proseslorinin
olgilmasine tam imkan vermir. Azorbaycanda bu sahonin iqtisadi
doyerinin  morkezlagdirilmis  formada  hesablanmasi,  sistemli
statistikanin formalagdirilmasi vo @imumilikds sahanin iqtisadi resurs
noqteyi-nazardan inkigafi ticiin konkret addimlarin atilmasi vacibdir.

Azarbaycanda yaradici sahalor halo do konseptual olaraq ananavi
moadoaniyyato vo madani irsin qorunmasmna yanagmalarda sistemlilik
gorinmiir. Bu, kreativ iqtisadiyyatin inkisafina ve moadoni irsin
kapitallagmasina mane olur.

Mixtalif Olkalorde toplanmug tocriibs Azarbaycanda kreativ
sahalorin dostoklonmasi va innovativ madaniyyat layihalorinin ugurla
hayata kecirilmasi tigiin: giizastli icara haqqy; kigik kreditlor sistemi;
moadoni sahibkarhq tigiin vengur investisiya fondlar;; moadaniyyat
sahibkarh@: tzro tolim proqramlary; kigik yaradicr sirkatlorsa biznes
mosalolori tzro davamh moslohatlorle tomin olunmadir. Kreativ
sahoalora dastok, uygun maliyyslosdirma sortlorini ehtiva edon qrantlar
soklinds taqdim edils bilar.
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Azorbaycan tglin kreativ klasterlorin vo moadeni mohallslarin
inkisafina, o ctimlodon madoeni irs obyektlorinin, habelo bosaldilmig
istehsalat binalarmnin va arazilorinin barpasina masul olmaqla, giizostli
sortlorlo icarayos verilmasi yolu ilo togviq edilmasi vacibdir.
Azorbaycanin  kreativ sahoalorinin  mohsul ve xidmatlorinin ixrac
potensialina dastok vermok vo onlar1 diinya bazarlarina ¢ixarmaq
lazimdr.

Kreativ igtisadiyyata asaslanan madani irsin kapitallagdirilmasinin
miuasir strategiyalarindan daha samorsli istifade etmok ti¢in dovlat
saviyyasinda yaradiciliq sahalorine sistemli doastok vermoak lazimdur.
Bununla aslagadar olaraq, orazilorin ortamiiddatli inkisafi tigiin asas
idarasetma vozifalorindan biri — sosial infrastrukturun, miasir inkigafa
yonalmis arazilora yaradici tobaganin axininin va tohkim olunmasinin
giiclondirilmasi asasinda, iqtisadi foal shalinin kend yerlorindon vo
kicik goharlordon paytaxta axininin dayandirilmasi va sosial-madoni
inkigafin tamin edilmasidir.

Moadaniyyat ve turizm sahasinds amakdaghq ve layiha faaliyyatinin
inteqrasiyas1 ug¢in mivafiq institutlar vo hiiqugi serait yaratmaq
lazimdir. Yaradicihq sahalori sektorunda yerli shalinin tasarriifat
subyektlorinin, miilklorinin vo sahibkarlq faaliyyotinin miistaqil
yasamasini vo inkisafim tomin edon, o ciimloden turist axininin
morkazlogdirilmis gokilde tomin edilmasi, suvenirlors ve madani
nimunoalors talobatin artirilmasi yolu ils xtisusi layihalorin miqyasinin
artirilmasi talob olunur.

Kreativ potensialin yaradilmasi vo kreativ istehsal sahslorinin
sistemli dostoklonmasi, regionlarin va baladiyyalorin madani irsin
kapitallagdirilmasina vo miiasir igtisadiyyatin post-sanaye sektorlari ilo
sonaye modelinin olave edilmasine yOnoalmis strateji inkigaf

Programlarinda asas vazifs kimi qoyulmalidur.
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Kreativ gohorlor homginin ictimai mokanlann ilo do digqgat
¢okmolidir. Mobillik vo dayanighliq konsepsiyanin daha ¢ox diqqat
etdiyi osas amillordon hesab edilir. $ohar vo insanlar arasinda
interaktivlik onu daha yasanihir yera cevirorok yaradicihq tgiin do
imkanlar agir.

Regionun modoni-tarixi miihitinin somorali qurulmasi iigiin
asagidaki todbirlori eyni vaxtda hoyata kegirmakls effektiv natica alde
etmoak olar:

- qeyri-maddi obyektlorin (bu ve ya digar yerds formalagmus adat-
ananalerin, hayat tarzinin) qorunmasina yonalmis tadbirler;

- modeni irs obyektlori haqqinda molumatlarin tohsilin bitiin
pillalorinde dogma torpagin tarixi gargivesinds gonclorin yasadiglar
rayonla eynilogdirma soviyyasinin artirilmasi ilo tadris prosesins foaal
inteqrasiyasi;

- yerli sakinlorin (ilk névbads moktablilorin va talobalorin)
regionda yerlogson madani irs obyektlorinin qorunmast islarins faal calb
edilmasina yonalmis tadbirlor goriilmasi;

- madoeni irs obyektlorinin tam qorunub saxlanilmas: vo shali ticiin
dlgatan olmas: ilo regionun tasarriifat mexanizmlorina inteqrasiyasi
iizra daha foal siyasatin aparilmasi (masalen, miilkiyyatgilorin iizerina
macburi yiiklor qoyulmagla obyektlorin 6zallasdirilmasi vo obyektlorin
inkigafi yolu ils);

- moadeni irs obyektlori osasinda turizm mohsullarinin  ve
brendlorinin formalagdirilmasi, modani-tarixi turizmin inkisafi va
regional turizm klasterlorinin yaradilmas.

Moadoani irs obyektlorinin region iqtisadiyyatinin yiiksalisine xidmat
etmosi ti¢lin regionda madani irs obyektlorinin idars olunmasi tizro
kompleks programun hazirlanmasi zaruridir. Bu programa tadbirler

planindan slave, regionda yerloson moadani irs obyektlorinin
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voziyyatinin tohlili vo miayyan sortlorls moadeni irs obyektlorinin
qorunmast prosesinds istirak etmoys hazir olan maragh biznes
niimayandalarinin bazasi daxil edilmalidir.

Azarbaycan regionlarinda madoeni irsin qorunmasina yardimla bagh
xeyriyyagilik institutu kifayat gader inkisaf etmomisdir va faktiki olarag,
bu slave maliyys kanalindan praktikada istifads edilmir.

Daginmaz madani irsin regional fondlarinin qorunmas: va istifadasi
proseslorinin tonzimlayici, informasiya, togkilati vo iqtisadi taminati
formalari, tsullar1 va tasir vasitalori vahid tagkilati-igtisadi mexanizma
inteqrasiyasi asasinda tokmillagdirilmalidir.

Hazirda hotta ciizi regional proqramlara vo bozon keyfiyyatsiz
barpa islorine baxmayaraq, Azarbaycana sayahatin calbediciliyi
artmaqdadir. Son illords 6lkemiza turist, qonaq kimi golonlor vo har
hans1 moadoni todbirs gatilan ¢ox sayda insanlar, hotta paytaxtda
yerloson  beynoalxalq toskilatlarin  missiyalarn  va  diplomatik
niimayandoalar, ucqar soharlora vo mokanlara da getmoys can atirlar,
getdikca 6lkamiza daha gox orijinal formada baxmaga say gostorirlor.

Indi moadoni irs sahasindo siyasati yenidon qurmaq, on az,
biirokratik nazarat vo angallor olmadan daha yaxs1 vo ¢evik edilocok
islori agag saviyyalars, ilk névbads, yerli 6ziiniiidarsetma strukturlarina
hovals etmok lazimdir. Madani turizmin dasteklonmasi tigiin tasirli
tadbir kimi qanunvericiliyin moantiqini diizaltmays baglamahyiqg:
moadoni irs sahasinde  qanunvericiliyimiz  hoalolik daha ¢ox
qadaganedicidir, halbuki, o, stimullagdirici olmalidur.

Bundan alavs, miimkiin oldugu yerlords kigik soharlora hayat vo
abadligi qaytarmaq vacibdir. Burada sohbat, yeni miiassisalorin
yaradilmasindan, yerli abidalorin va ya tabistin kapitallagdirilmasindan

gedir.
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Yaqin ki, golocokda ekoloji cohatdon tomiz hayat torzi dobins
uygun koandin sakitliyina dogru ¢okilmok meyllori daha da artacaqdur.
Bu da kigik gohoarlor tiglin yeni perspektivlor yarada bilor. Yol
infrastrukturunu  tokmillogdirmak, miimkiin olan regionlara vo
mokanlara domir yolu xatlari ¢okmak vo ya bels bir saforin vaxtini vo
xorclorini ohomiyyatli doracads azaltmaq, eloco dos otraf miihitin
calbediciliyina, onun rahathgma sormays qoymaq ve onlan
abadlagdirmaq lazimdur.

Nohayoat, yerli ziyahlar1 destoklomayi 6yronmoak lazimdir. Bels ki,
xalqin modoni irsin qorunub saxlanmasina miinasibati, bilavasita
hamiss milli stiurun sozgiisii va dirijoru olmus ziyah tabaqp ils baghdur.
Bu giina mévcud olan regional inkisafla bagh siyasat sanadlorindo
modoniyystin miimkiin faydalar1 ve onun gotiro bilacayi spesifik
effektlor ifads olunmayib. Igtisadiyyat vo madaniyyat miixtalif sahalora
aid olsalar da, bu elo bir realhqdir ki, madaniyystin totbiqi effekti
tamamilo ham t¢iin, o ciimladen, madaniyyatls tokce tamagsagi kimi
deyil, ham do iqgtisadi faaliyystin tamhiiquqlu subyekti kimi maraqh ola
bilmalidirlor.

Azarbaycanda moadoni irsin daginmaz amlak obyektlorinin
mithafizesi sahasinde moévcud veziyyst, bir torafden, dovlet
tonzimlonmoasinin yiiksok payi, digor torafdon iss irs obyektlorinin
miihafizasi ti¢lin biiddcadan maliyyalogsmanin kifayat qadar olmamasi ilo
xarakteriza olunur. Vaziyyat abids binalarinin konservasiyas: sahasinda
alverisli investisiya miihitinin olmamasi ilo daha da agirlagir ki, bu da
tokca, tarixi binalarin inkigafi ti¢tin ganunvericilik bazasinin mitkammal
olmamasi ilo deyil, madani irs obyektlorinin transformasiyas: tigiin
samorali iqtisadi mexanizmlorin olmamasi ilo baghdir. Bu sababdan,
qarsidaka illords tarix vo madaniyyat abidalerinin yenidon qurulmasina

nainki shamiyyoatli investisiyalarin yonaldilmasi, hom ds milli saviyyada
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moadoni irs obyektlorinin inkisafi strategiyasina koklii sokilds yenidon
baxilmasi zoruridir.

Son illor Azorbaycanda moadoni irsin iqtisadi dovriyyaya
inteqrasiyasi, onlarin kapitallagdirilmasi, habelo modoni irsin
rekonstruksiyas1 vo barpasi tigiin biidcodonkenar vesaitlorin calb
edilmasi mexanizminin yaradilmasi prosesina baglanilib. Bununla bels,
belo mexanizmlor Azarbaycanin biitiin regionlarinda istifads edilmir.

Azorbaycanda xeyli sayda modeni irs obyektlorinin dovlst
geydiyyatina ahinmasina baxmayaraq, moadani irsin iqtisadi dovriyysyo
calb edilmasi tacriibasi genis yayillmayib. Moadoni irsin iqtisadi
dovriyyays calb edilmasi tocriibasi sart qanunvericilik va onlarin
barpas tigiin maliyys ¢atismazh@ ¢argivesinds bag verir. Azarbaycan
praktikasinin 6zolliyi ondan ibaratdir ki, madani irs obyektlorinin
yalniz kigik bir hissasi gaxsi sllordadir.

Azarbaycanda halalik barpa iglarinin inkisafi, iglorin qisa miiddatds
aparilmasma imkan veran miasir barpa texnologiyalari diinya
tacriibasindan ¢ox geri qalur.

Isgaldan azad olunmus rayonlarin (Qarabag ve Sarqi Zangazur
regionlarinin) tobiati vo tarixi-madeni irs abidalori turist calb etmoak
baximindan tstiinlitys malikdir. Bii iistiinliikdon istifads edilmasi tigiin
asagidaki tadbirlorin goriillmasini vacib hesab edirik:

e bu regionlarda mixtolif turizm névlerinin inkisafinin
dastoklonmoasi, o ciimlodan turizm sahasinds gostorilon xidmatlorin
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi;

e  iggiizar turizminin aktiv inkisafi, konqres vo sorgi
infrastrukturunun yaradilmasy;

e  dini turizm klasterinin yaradilmasz;

e tarixi hadiss, o ciimlodon $anh qolobomizlo bagh hadise

turizmi ti¢lin yerlorin miiayyon edilmasi vo abadlagdirilmasi;
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e tarixi vo modoni irs obyektlorine sarmays qoyarken
investorlar ticiin alverigli togviq gartlorinin hazirlanmasi;

. tarixi vo modoni irs obyektlorinin, yasayis yerlorinin
YUNESKO-da qeydiyyat: vo miivafiq statusun alinmasi tgiin iglorin
giiclondirilmasi;

e  orijinal vo barpa edilmis tarixi mihit asasinda turizm
mohsullarinin inkisafi vo madani-maarif turizminin formalagdirilmas:.

Madoani irs obyektlorinin tomiri xeyli maliyys xorclori talob edir ki,
bu da indiki goraitds biitiin regionlarda oldugu kimi isgaldan yeni azad
olunmus, tam maskunlasmanin baglamadig vo sosial-iqtisadi hayatin
normal mocraya diismosi bir ne¢a il ¢okacayi Qarabag v Sorqi
Zangazur regionlarinda yerli biiddcalara daxil olacaq golirlarlo miimkiin
deyil. Bununla olagadar olaraq, 6lks arazisinds, xiisusen regionun
oziindo moadoeni irs obyektlorinin iqtisadi dovriyysys colb edilmasi
mogsadilo miixtalif kommersiya togkilatlarnin yaradilmasina ehtiyac
vardir.

Bu mexanizm, subyektin miilkiyyatindo olan, golocokds iso
baladiyys miilkiyyatindo olan madoeni irs obyektlorinds tomir-barpa
ilorinin aparilmasma vo tasarriifat dovriyyesine coalb olunmasina
imkan veracokdir. Buna gora do, isgaldan yeni azad olunmus hor iki
regionun sosial-igtisadi inkisafina dévlet dostoyinin  kompleks
tadbirlorini 6ziinds oks etdiran, madani irs obyektlorindon istifads
ti¢iin uzunmiiddatli programlar tortib edilmalidir.

Qarabag vo Sarqi Zangoazur regionlarinda madani irs obyektlorini
qorumaq tigiin barpa iglorinin névlerine do diqqoat yetirilmoalidir.
Moadani irs obyektlorinin tam barpas yeni tikintidon bir ne¢s dafs baha
baga golir. Obyektdo struktur yenidenqurma iglori do onu sokiib
yenidon tikmokdon baha basa golocak. Obyektdaxili barpa islori isa
bazon timumi xorclori br nego dofo artirir. Ona gora do, maliyyo
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resurslarinin  calb edilmoasinds miixtalif mexanizmlordan istifads
investorlarin calb edilmasini stiratlondira bilar.

Moveud idarsetms sisteminin tohlili belo ganaate galmays imkan
verir ki, 6lkomizds madani irsin obyektlorinin, daginmaz amlakinin
idaro olunmasi sistemi miasir sosial-igtisadi konteksto tam uygun
golmir. Tarixi tikililorin idars olunmas: sisteminin asas xiisusiyyatlori -
ciddi tohliikssizlik qanunvericiliyi, irs obyektlorinin qorunub
saxlanilmasi ve inkigafi ti¢iin biidcadankanar vesaitlarin calb edilmasi
tglin effektiv todbirlorin goriilmamoasi vo bu daginmaz omlak
obyektlorindo dovlat miilkiyyatinin yiiksok paymnin olmasinda 6ziinii
biruza verir.

Bundan slavs, abidalerin bu giina qodor formalagmis regional
idarsetmo mexanizmi madani irs obyektlorinin qorunmasi vo onlarin
igtisadi dovriyyoys maksimum calb edilmasi moaqsadlorina adekvat
cavab vermir: diqgatin yalmiz biidcadon maliyyalogdirilmasina
yonoaldilmasi dovlst orqanlarinin va qurumlarinin faaliyyat dairasini vo
onlarin imkanlarini siini gakilds daraldir; aydin konseptual hallorin
olmamas1 diqqeti uzunmiiddoatli, strateji mosalolorin  hollina
yonaltmays imkan vermir, cari problemlorin aradan qaldirilmasina
coxlu say vo vasait sarf olunur. Bu sahado dovlat-6zal torafdashg: da
kifayat godor inkigaf etmayib. Miixtalif saviyyalards dévlat orqanlarinin
salahiyyat vo vozifslorinin moahdudlagdirilmas: vo biidca xarclorinin
somoraliliyinin  artillmasi, abidolerin idars olunmasi sahasinda
hakimiyyst orqanlari, biznes ictimaiyyasti vo votondas comiyyati
strukturlarinin qargiligh salagasi masalalori hallini tapmamug qalir.

Moadani irs obyektlorinin barpasi va qorunub saxlanilmasi tzrs
boyiik maliyys yikiini tokca dovlat ¢aka bilmaz. Diinya tacriibasinds
biidco dostayi moadaniyyst, hokumat ve biznesin qarsihgh olagasi

sahasindo sosial torofdaghgin demokratik texnologiyalari ilo ovoz
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olunur. Belo ki, Avropada son illor maliyyo vasaitlorinin
toplanmasindan (fandreyzinq) istifade mexanizmlari formalagib va bu
mexanizmlor ¢orgivesinde maliyye resurslarini  birlogdirmak va
camiyyatin ehtiyaclarina uygun xarclomok miimkiin olur.

Diinya tacriibasinde madani irs obyektlarinin saxlanmasi vo barpasi
ticlin maliyys vesaitinin ¢atiymamasina baxmayaraq, dévlat foal sokilda
daim bu obyektlorin arazinin tasarriifat hayatina calb edilmasina ¢ahsr.
Bu problemin halli tigiin mixtalif samoaralilik daracaleri ilo istifads
olunan dord mexanizm vardr:

1. MIO-larn xiisusi miilkiyyatgilorin masuliyystina verilmasi ilo
ozallagdirilmasi;

2. MIO-larmn inkisafi;

3. MIO-larin asasinda turizm mahsullarinin yaradilmasi;

4. MIO brendinin formalagdirilmas: ve amlaka bitisik diger
daginmaz amlakin daha yiiksok qiymatlarle sonraki satisi.

Bu mexanizmlorin hamusi Azarbaycanda istifads edilmir, ¢iinki
onlarin hazirda istifadasine mane olan bir sira maqamlar var. Bununla
bels, xarici 6lkalor bu sahada shamiyyatli miisbat tacriibs toplayiblar va
tobii ki, bunlar hartarafli 6yronilmalidir.

Avropa olkalorinde dévlet MIO-larin  barpasii ve igtisadi
foaliyyatdoa istifadesini stimullagdirmaq tgiin daha gox vergitutma
mexanizmlorindon istifade edir. Al olkalorinde an ¢ox yayilmig
giizastlor: obyektlorin balans doyerino goro deyil, kadastr asasinda
hesablanan daginmaz omlak vergisi giizostlori; vergilorin toxira
salinmasi giizastlori; MIO-larin barpasi va saxlanmast ilo bagli xarclorin
vo ya minimal doerace ilo icars haqqun toplanmasi va s. kimi
mexanizmlordan ibaratdir. Bazi Al 6lkalorinds tarixi binalarda barpa vo
tikinti iglorina gora giizastli 9DV daracasi do miiayyan edilib. Cox vaxt

tarixi binalarin tomiri vo saxlanmasi xorclori golir vergisi giizastlori
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hesabina kompensasiya olunur.

Avropa olkalorinds qeyri-kommersiya ictimai tagkilatlar1 lazimi
vasaitin toplanmasi prosesindo foal istirak edirlor.

Ekspertlora gors, problem hom do ondadir ki, Azarbaycanda
dovlatin bu sahado rolu tam inhisarc¢idir. Masalon, Fransada memarlg,
tarix vo madaniyyet abidalari kimi taninan binalarin texminan 50 faizi
6zal miilkiyyatdadir. Onlarin hamusi, albatts ki, ciddi qanunvericilik
normalari ilo qorunur, lakin tahlitkssizlik vo barpa iglerinin aparilmasi
tiglin qaygt sahibinin giyinlorindadir. Eyni zamanda, o, abids kimi
tasnif edilon obyektin yenidon qurulmas: vo barpasi da daxil olmagla
istonilon doayisikliyi slagalondirmays borcludur.

Nozordon kegirilon mexanizmlorden biri, konkret madani irs
obyekti brendinin formalagmasi ve onun hesabina ona bitisik
torpaglarin dayorinin yiiksalmasi ilo bagldir. Belo bir obyektin barpasi
ti¢lin program hayata kegirilmakls, eyni zamanda genis maariflondirma
kampaniyasi togkil edilir ki, bu, ham ds barpa olunan obyekt iigiin gizli
reklam rolunu oynayir. Naticads, obyektin yanindaki daginmaz amlak
bahalagsmaga baglayir, soharin zonal torpaq qiymatinin xaritasi dayisir.

Bu mexanizmin praktikada totbiqi hamiso miimkiin olmur. Yiiksok
samoraliliyi tigiin obyektin dovlat va ya baladiyys miilkiyystinds olan
torpaq sahasinde yerlosmasi zoruridir. Bundan alave, torpaq sahasi
kifayat gadar béyiik va tikilmamis olmalidir (yaxud iizerindoaki tikililor
da dévlat va baladiyys miilkiyyatinda olmaldir).

Moadani irsin miihafizasi sahasinda slave maliyys resurslarinin calb
edilmasi tgiin alverigli institusional mihitin yaradilmas: vacibdir. Bu,
modani irsin maliyyalosdirilmasi tigiin goxkanall sistemdir.

Son onilliklorda tarix ve madaniyyat abidslerinin miihafizasina
yanasma dovlatin, regionlarin, baladiyyalorin, korporativ veo 6zal

sektorlarin, ictimai toskilatlarin va vatondagslarin (istehlakgilarin)
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resurslarinin birlogdirilmasina asaslanan ¢oxkanalli sistema asaslanir.

Madeni irs sahasinde hoyata kegirilon  siyasatin  asas
moqsadlarindon biri da 6zal investisiyalar vo tarixi dasginmaz amlakin
barpasi istirakgilart tcin obyektlorin calbediciliyinin
formalagdirilmasidir.  Cotin iqtisadi veziyyat Avropa 6lkelerinin
hokumotlorini memarliq abidalerinin saxlanmasi t¢iin btidcanin
yikiinii yiingillogdirmak tizra miixtalif tadbirlor gérmayes sévq edir.
Maosalon, Ispaniyada dévlet qurumlar yaxin galocakds yerlasdiklori
yuzlorlo memarliq abidasi binalarinin satilmasi va ya icaraya verilmasini
planlagdirlr.

Bir ¢ox oOlkalords giizastli vergitutma imkani maliyys siyasatine
daxil edilir, subsidiyalarin vo vergi giizastlarinin verilmasi variantlar isa
unikaldir va har bir 6lkads forqgli sokilda istifads olunur. Eyni zamanda,
vergi giizostlori tokca investorlara deyil, ham do 6z yasayis: tiglin tarixi
daginmaz amlaki barpa edonlors samil edilir. Malum oldugu kimi,
barpa islorindon sonra obyektin doyorinin artmasi ilo Avropa
olkalorinds daracalari gox yiiksak olan daginmaz amlak vergisi da artur.
Bununla bels, ¢okilon xarclori noazera alarag, berpa olunana goder
avvalki vergi doracasinin saxlanilmasi sistemi da tatbiq edilir.

Madani irs madeni turizmin inkigsafi ticiin ds asasdir. Bir sira
Avropa oOlkalarinds hayata kegirilon strateji yanagma ona ssaslanir ki,
maliyys-iqtisadi bohran soraitinds, mohz orazilorin madoni irs
ehtiyatlarina asaslanan moadoni turizm, miieyyon doracods bidca
vasaitlori ¢catismazliglarini kompensasiya eda bilar.

Tarixi abidalar yerlogdiklori orazinin tam canli hayatinda hansisa
formada istirak etdikds, otraf mihitin iqtisadi ve sosial-madani
infrastrukturuna tam calb olunduqda vo ya atraf miihiti 6zlori tagkil
etdikds an yaxs1 gakilde qorunur. Mahz buna gors do Avropa vo ABS-

da hoyata kegirilon bir ¢ox ugurlu modellor vatondas comiyyati
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institutlar1 (mosalon, miixtalif formalarda xeyriyys ianalori, “faizla
xeyriyyagilik”, kéniilliiliik v s.) vasitosilo miixtalif ictimai resurslarin
calb edilmasina yonalib.

Modoni irsin  barpasinin  miiasir modeli qeyri-kommersiya
tagkilatlarinin, ictimai birliklorin vo fondlarin, habelos yerli sakinlorin
foal istiraki olmadan inkisaf eds bilmaz. ictimai fondlarin faaliyystinda
xiisusi diqqot, 6lkenin vo ya konkret regionun modoni irsi haqqinda
ictimaiyystin molumatliiginin artinlmasina, informasiyanin genis
alcatanliginin tomin edilmasina yonalib.

Istirakh biidcalogdirma (participatory budgeting) institutu biidca
vasaitlorinin bir hissasinin xarclonmasi istiqamatlori iizra vatondaslarin
rayini nazars alaraq onlarin biidca tagebbiislerina calb edilmasi yolu ilo
solahiyyatlorin demokratik sokildo veotondas comiyyati institutlarinin
xeyrina yenidon bolisdirilmoasine misaldir. Bu institut, baladiyyo
idarsetmo tacriibasinde on ugurla istifade olunur. Yaxsi idaragilik
baladiyya soviyyesindon baglayir vo yerli hokumotin gorarlarinin
gobulunda vatendaglarn istiraki mithiim elementdir.

Ekspertlorin fikrincs, istirakla (togobbiislo) biidcalogdirmanin
ugurlu tacriibasi dord asas amilin qarsiligh tasirindan: yerli hokumatin
yiiksok vazifali goxsi torafinden bu tagabbiiss faal dostok; davam edan
ictimai dinlomoalords 6z movqelorini miidafio etmays hazir vo qadir
olan vetondas comiyyeti; qanunvericilorin igtirakla (togobbiisls)
biidcalosdirmays hiicumlarin1  dof edan alverigli siyasi miihit;
votondagin razih@m almug layihalori dastoklomok iigiin lazim olan
maliyya resurslarindan asihidir.

Azarbaycanda istirakla (tagabbiislo) biidcalosdirms tacriibasi
yayilmayib, faktiki olaraq na biidcanin gabul olunmasinda, na icrasinda
vatondas comiyyatinin istiraki tamin olunmayib. Maliyys Nazirliyinin
ozii torafindon hazirlanan “Vatondagin Biidca Boaladgisi’nds sadaca

bu sahads movcud olan bazi maqamlar sorh edilir. Bu tacriibs kegmis
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sovet respublikalarnda da zaif yayilmigdur.

Olkamizds madaniyyatin bir sistem kimi maliyyalogdirilmasi halo
do formalagmayib. Madaniyystin maliyyslosdirilmasinds bilavasits
sistemli transformasiyalarin biitiin illorinde mahiyyat etibari ils heg¢ na
dayismoayib. Cox pislonan “qaliq prinsipi” holo do hokm siriir:
moadaniyyat sorvatlorinin istehlakgilar;, madoniyyst sarvatlorinin
yaradicilari, madaniyyoat iscilori va tasisgilori dovlat va ya baladiyyalor
olan madoaniyyat toskilatlar {i¢lin iqtisadi taminat yoxdur; regionlarin
madani nemoatlorls tominatinda borabarsizlik azalmir, hatta artir.
Azarbaycan vatandaglar, avvalki kimi, madaniyyata dévlat xarcloring
dair qorarlarin gobulunda birbaga istirakdan faktiki olaraq
kanarlagdirilib. Son iki onillikds tasirli bir ganun olmadan ve dévlatin
agiq sokilds ifads edilmis madaniyyat siyasatinin olmadig bir soraitda,
moadoniyystin méveudlugu biidcs vesaitlorinin mahdud bir gokilds
boliigdiiriilmasi asasen 6zbagina mexanizma gevrilib.

Eyni zamanda, tmumi qanunvericiliyin inkisafi, digor
qanunvericilik aktlarinin ortaya ¢ixmasi, o ciimlodan dévlat biidcasinin
islonib hazirlanmasi ve tasdiqi, miixtalif idara proqramlarinin hayata
kegirilmasi va ¢ox vaxt sadiq olmayan normativ hiiquqi aktlarin gabulu
madaniyyat vo ya modoni faaliyyatin xiisusiyystlorini nozors almur,
madaniyyatin hartorafli maliyyslegdirilmasi sisteminin formalagmasim
tomin edon, ictimai hayatin bu an vacib sahasinin ugurlu faaliyyati
tclin gorait yaradan samoarali institusional miihitin yaradilmasini talab
edir. Biitiin bunlar bilavasits madani irsin qorunub saxlanmasmnmn
maliyyalogdirilmasina, moadoniyyat abidslorinin agkar edilmasi,
konservasiyasi, barpasi vo uygunlagdirilmas: tigiin zoruri maliyys vo

maddi resurslari ilo tomin edilmasina do aiddir.
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JOLAVOLIR

Cadval 1. 2020-ci ilin sonuna Azarbaycan Respublikasinin gahar ve rayonlar tizra dévlatin miihafizasinds olan

daginmaz tarixi-madaniyyat abidalorinin shamiyyatina géra bolgiisii

Diinya

shomiyyotli Olko shomiyyotli Yerli ochomiyyatli
h 1 bag-park, bag-park, dekorativ,
sohar va rayonlar me mem mem -
arxeo arxeo monumental | arxeo monumental | totbigi
loji fn ar loji ? ’ va xatira loji ? ’ va xatira sanat
q q abidaloari q abidalari abidalari

Azarbaycan
Respublikasi 80| 22| 1663 | 374 84 799 | 2370 132 169
Baki sohari 1 S 62 78 44 25 781 18 -
Binaqadirayonu - S - - - 5 - -
Xotai rayonu - - - - 3 - 6 - -
Xazar rayonu - 2 22 4 1 6 47 - -
Qaradag rayonu - - 4 4 - 4 - - -
Norimanov rayonu - - - 2 4 - 11 1 -
Noasimi rayonu - - - 14 7 - 219 2
Nizami rayonu - - - - - - 3 - -
Pirallahi rayonu - - 8 - - 3 - - -
Sabungu rayonu - - 17 12 1 8 61 - -
Sabail rayonu - - 3 31 21 1] 233 7 -
Suraxani rayonu - - 3 2 1 3 16 - -
Yasamal rayonu - - - 9 6 - 180 8 -
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Naxc¢ivan MR 49 7 336 93 30 453 | 188 9 -
Abseron-Xiz1 IR - - 35 - 1 S 36 3 4
Sumgqayit gohari - - 1 - 1 1 3 3 -
Abseron rayonu - - 34 - - 4 32 - 4
Xiz1 rayonu - - - - - - 1 - -
Dagliq Sirvan IR 2 - 74 8 - S1 34 6 6
Agsu rayonu 1 - 10 1 - 3 6 1 -
Ismayilh rayonu - - 31 1 5 17 1 -
Qobustan rayonu ) - 15 1 - 12 S - -
Samaxi rayonu 1 - 18 S - 31 6 4 6
Gonca-Dagkasan IR 3 - 93 23 4 10 | 254 9 1
Goanca gahoari 1 - 12 21 4 - 213 6 1
Naftalan gohori - - - - - - - - -
Dagkasan rayonu 1 - 41 1 - - 10 1 -
Goranboy rayonu - - 16 1 - 2 9 2 -
Goygol rayonu 1 - 8 - - 1 22 - -
Samux rayonu - - 16 - - 7 - - -
Qarabag IR 8 3 219 97 - 14| 294 7 -
Xankandi gahari - - - - - - 1 2 -
Agcabadi rayonu - - 69 - - S 1 1 -
Agdam rayonu 3 1 97 3 - 4 25 3 -
Bordos rayonu 1 1 4 4 - 2 S 2 -
Fuzuli rayonu - - 14 4 - - 43 2 -
Xocali rayonu 1 - 12 15 - - - - -
Xocavond rayonu 2 - 3 27 - - 40 1 -
Susa rayonu - 1 S 44 - - 155 S -
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Tartor rayonu 1 - 15 - - 3 24 1 -
Qazax-Tovuz IR 6 1 207 9 1 27 118 10 7
Agstafa rayonu 2 - 36 - - 1 10 2 -
Goadabay rayonu 1 - 79 2 - S 18 1 -
Qazax rayonu 2 48 3 1 6 40 6 S
Somkir rayonu 1 - 28 2 - 4 18 - -
'Tovuz rayonu - - 16 2 - 11 32 1 2
Quba-Xa¢maz IR 4 1 114 6 2 56 | 120 12 9
Xagmaz rayonu 2 - 24 - - 10 17 - 9
Quba rayonu - 1 39 4 - 30 76 5 -
Qusar rayonu - - 46 2 1 8 18 3 -
Siyazan rayonu - - 2 - - 2 4 - -
Sabran rayonu 2 - 3 - 1 6 S 4 -
Lonkaran-Astara IR 2 - 272 2 - 81 230 7 121
Astara rayonu - - 26 - - 21 48 2 S
Colilabad rayonu 2 - 35 - - S 5 - 4
Lerik rayonu - - 42 - - 25 27 1 78
Lonkaran rayonu - - 21 - - 9 53 2 2
Masalli rayonu - - 97 2 - 12 89 1 9
Yardimli rayonu - - 51 - - 9 8 1 23
Morkazi Aran IR - - 17 1 1 3 19 12 -
Mingacevir sahari - - 3 1 1 1 - 1 -
Agdag rayonu - - - - - 1 14 3 -
Goycay rayonu - - 7 - - - 4 1 -
Kirdomir rayonu - - 1 - - 1 - 2 -
Ucar rayonu - - 1 - - - - 1 -
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Yevlax rayonu

Zardab rayonu

Mil-Mugan IR

Beylaqan rayonu

=@\ | =

Imigli rayonu

Saatli rayonu

Sabirabad rayonu

Saki-Zaqatala IR

177

Balakon rayonu

16

Qax rayonu

)

Qoabale rayonu

Oguz rayonu

13

Saki rayonu

20

Zaqatala rayonu

77

Sarqi Zangazur IR

(%)

101

Cobrayil rayonu

12

Koalbacar rayonu

—

14

Qubadli rayonu

22

Lagin rayonu

47

Zangilan rayonu

Sirvan-Salyan IR

[

Sirvan gahori
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Cadval 2. Isgaldan azad olunmus rayonlarda qeyds alinmis madani irs abidaleri

Iqtisadi | Inzibati | tarixi-dini abidalar ziyaratgahlar tarixi memarliq abidalori
rayonlar | rayonlar
Agdam | godim va orta asrlora | gadim vo orta asrlora | orta asrlars aid 2 imarat vo iqgamatgah;
rayonu | aid 9 alban moabad vo | aid 11 tiirba; 1 karvansara;
kilsasi; 11  pir, ocaq va | 2biircva qala;
XVIII-XIX asrlora aid 5 | gobristanhq, das | 2 sandigabanzar abida va sardabs
moascid heykal
Fizuli XVII-XIX osrlora aid | orta asrloro aid 8 | XVII-XIX asrlora aid 2 karvansara;
o rayonu | 17 mascid turba; 10 pirvo ocaq | 1 hamam;
= 2 korpu;
% XII-XVII asrlora 4 magbara, sandigabanzar
e abida va gabir
3 Susa XVIII-XIX asrlora aid § | XVIII-XIX asrlors aid | son tunc ve ilk domir dovrins aid das qutu
B rayonu |alban  kilsasi  vo | 3 tiirba vo 1kaha; qgoabirlar va 1 das qutu nekropol;
Z monastri; 6 pir va ocag; domir dovriins aid 1 nekropol;
o0 XVIII-XIX oasrlora aid tunc dovriins aid kurqan;
s 15 mascid vo madrasa XVIII-XIX osrlora aid 3 qala divan ve
g’ biirci;
XVIII-XIX asrlora aid S saray, malikans,
qosr va iqamatgah;
1 karvansara;
Isa bulagy;
1 magbara (XX asr)
Xocali qodim vo orta asrlora | e.a. VII-VII asrlara aid | ilk va orta tunc dovriinag aid 2 nekropol;
rayonu | aid 17 alban mabad vo | gobristanlgq; tunc dovriins aid das qutu nekropol;
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kilsasi

qadim vo orta asrlara
aid 6 pir, ocaq o
ziyaratgah

kip gabirlar nekropolu;

domir dovriina aid 4 das qutu nekropol;
damir dovriing aid 1 kurqan;

tunc dovriine aid 1 kurgan va kurqanlar;
qadim vo orta asrlars aid 3 qala;

gadim gabristanhg;

qog va yahar sakilli qabir daslar

Xocava | gadim vo orta asrlors | godim va orta asrlara
nd aid 62 alban moabadi, | aid 4 tirbs vo 4
rayonu | kilsa, monastr  vo | giinbaz;
kompleksi; 9 pir va ocaq
1 mascid
Koalbaca | qodim vo orta asrlora | qadim vo orta asrlors | qadim va orta asrlara aid 2 nekropol;
2 rrayonu | aid 30 alban moabad vo | aid 6 pir va ziyaratgah | S qog fiquru;
S kilsasi; 6 qala;
g XVIII-XIX asrlora aid 3 1 korpt
- moscid
& Lacin qodim va orta asrlora | qadim va orta asrlora | das dovrine aid I das qutusu;
g rayonu | aid 11 alban mobad va | aid 11 tiirbs; qadim vo orta asrlora aid tizerinds arab
5 kilsasi; 10 pir, ocaq vo | yazilar olan 4 at fiquru va 2 qoyun fiquru;
s XVIII-XIX asrlora aid 3 | ziyaratgah X-XIX asrloro aid 4 korpi;
& moascid XV-XVII asrlara aid 2 qala;
N qadim vo orta asrlars aid 6 kurqgan;
5 XIV-XVIII asrloro aid 2 saray vo 1 ev
g muzeyi;
Qubadli | godim va orta asrlora | qadim va orta asrlora | IV asra aid S siginacaq 7 qala;
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rayonu | aid 3 alban moabad va | aid 7 turbs; qadim vo orta asrlars aid 2 qog fiquruy;
kilsasi; 14 pir, ocaq, bulaq, | XIX asra aid 2 korpt;
XVIII-XIX asrlora aid 9 | gabristanhiq vo | XIX asro Qoadim Harami gobristanhgi ve
moascid ziyaratgah; Oglan-qiz abidasi
Cabrayr | XVI-XIX asrlora aid 5 | qodim va orta asrlara | qadim va orta asrlora aid I nekropol;
Irayonu | mascid aid 7 tirba  ve | 9 kurqan;
maqbara; 4 qala, biirc, saray va siklop tikililari;
34 pir va ocag; 2 Xanoagah;
5 gabristanlig; 2 soharcik qaliglar va yasayis yeri;
2 Xudafarin korpiisii;
1 kohriz;
2 bagikasik giinbaz, arab yazilar vo qoyun
abidasi
Zangila | godim ve orta asrlora | gadim ve orta asrlora | e.a. VI-IV asrlora aid 1 nekropol;
n aid 2 alban kilsasi; aid 4 tiirba vo giinbaz; | e.a. IV-II asrlors aid kiip qoabirlar;
rayonu | XVII-XIX asrlora aid 6 | 15 pir va ocag; VIII-XIV asrlora aid 4 sardabas vo magbars;

mascid;

IX-XVI oasrlora aid abidalor ve 2 yasayis
yeri;

orta asrlara aid 5 qala, biirc va qiills;
1korpii
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QARABAG IQTiSADi RAYONUNDA QEYDO ALINMIS MODONIi

IRS ABIDOLORI [156]

Agdam rayonu

Tarixi-dini abidalori

Mabad (VI asr) — Kongoarli kandi

Yegis Arakel Mabadi (XII asr) — Madagiz kendi (INV Ne 4035)

Ureq Mabadi (XII asr) — Talis kandinin garbinda (IN'V Ne 4036)

Mobad (XIII asr) — Tartar cayinin yuxari axarinda (INV Ne 4038)

Moabad (XIII asr) — Maqavuz kandi (INV Ne 4039)

Kilss (---) — Cerabert kandi (INV Ne 4040)

Mabad (VI-VIII astlor) — Sahbulaq kendi

Mabad (XV asr) — Magsudlu kandi (INV Ne 4050)

Mabad (XVI asr) — Salahli-Kangarli kendi (INV N 4053)

Mascid (XIX-XX asr) — Boyshmadli kandi (INV Ne 4054)

Mascid (XVIII asr) - Qiyash kandi (INV Ne 4052)

Mascid (XVIII asr) - Papravand kandi (INV Ne 4045)

Mascid (XVIII asr) - Papravand kandi (INV Ne 4046)

Maoscid (1868-ci il) — Agdam sohari

Qutlu Musa tiirbasi (1314-cii il) — Xagindarbotli kondi

Xanoglu tiirbasi (XVIII asr) — Agdam sohari (INV Ne 4028)

Tiirba (XIX asr) — Agdam sohari (INV Ne 4029)

Tiirba (XVIII asr) — Papravend kandi (INV Ne 4043)

Seyx Nigari tiirbasi (XVIII asr) — Papravand kandi (INV Ne 4044)

Tiirbs (XVIII asr) — Maqsudlu kandi (INV Ne 4051)

Tiirba (XIV asr) — Kangoarli kandi (INV Ne 4055)

Tiirbas (XIX asr) — Agdam soharinin S km-ds Qaraagac gabiristanhiginda

(INV Ne 4056)

Tiirba (XIX asr) — Agdam soharinin S km-ds Qaraagac gabiristanluginda

(INV Ne 4057)

Ugrulla bayin tiirbasi (XIX asr) — Agdam goharinin S km-da Qaraagac

gabiristanliginda (INV Ne 4058)

Tiirbs (XIX asr) — Agdam soharinin S km-da Qaraagac gabiristanhiginda

(INV Ne 4059)

Ziyaratgahlar

Qsbiristanliq (orta asrlor) — Papravend kandi (INV Ne 5750)
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Qobiristanlq (orta astlor) — Quzills Kangoarli kandi (INV Ne §751)
Desikli ocaq piri (agac) — Qasimli kendi

Esq Abdal piri — Ugoglan kendi

Ali pancasi (das) — Yiilbali kandi

Seyid Manafin qobri — Tagiboayli kendi

Qara Piri oca@1 — Papravong kondi

Cindurh piri — Kongprli kendi

Seyid Lazim Aganin magbarasi - Comanli kandi

Das heykal - Boyahmoadli kendi

Oli pancasi ziyaratgahi — Sliagal kandi

Tarixi memarlq abidalori

Panah xanin imarati (XVIII asr) — Agdam sohari (INV Ne 4026)
Iki sandigabanzar abida (XVI asr) — Agdam sohari

Iqamatgah (XVIII asr) — Sahbulaq kandi (INV Ne 4047)
Karvansara (XVIII asr) — Sahbulaq kandi (INV Ne 4048)

Biirc (XVIII asr) — Sahbulaq kandi (INV Ne 4049)

Sardaba (XV asr) — Agdam gohari (INV Ne 4030)

Hatom Mblik qalas: (XII asr) — Agdam sohari (Qasapet kandinin S km-da)
(INV Ne 4033)

Fizuli rayonu

Tarixi-dini abidalori

Mascid (XVII asr) — Qargabazar kandi (INV Ne 4212)

Moscid (XVIII asr) — Qogahmadli kandi (INV Ne 4228)
Moscid (XIX asr) —Qagar kandi (INV Ne 4216)

Moscid (XIX asr) —Doadali kandi (INV Ne 4214)

Moscid (XIX asr) — Mardanh kandi (INV Ne 4217)

Mascid (1889-cu il) — Horadiz qasabasi (INV Ne 4220)
Mascid (XX asr) — Horadiz gasabasi (INV Ne 4221)

Mascid (XIX asr) — Boyiitk Bshmanli kandi (INV Ne 4211)
Mascid (XIX asr) - Yuxar1 Veysolli kandi (INV Ne 4225)
Mascid (XIX asr) — Asagi Dilogarda kendi (INV Ne 4227)
Sardarli mascidi (XIX asr) — Qogohmadli kandi (INV Ne 4231)
Moscid (XIX asr) - Gecakozlii kendi (INV Ne 4223)

Moscid (XIX asr) — Qogcohmadli kandi (INV Ne 4233)

Mascid (XVIII asr) — Qaradagh kandi (INV Ne 4237)
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Mascid (XIX asr) — Qaraxanbayli kandi (INV Ne 4240)
Mascid (XIX asr) — Qorqan kandi (INV Ne 4205)

Mascid (XIX asr) — Bay Pirohmadli kandi (INV Ne 4239)
Ziyaratgahlar

Moangolan ata piri — Qoca kandi

Mirami piri — Dilgarada kandi

Ibrahim tiirbasi (XVIII asr) — Asagi Aybasani kendi

Palid ocag1 — Boyiik Bshmaonli kendi

Imamzads ocagi (XIX asr) — Horadiz qasabasi (INV Ne 4222)
Yel piri — Pirohmadli kondi

Sar1 baba ocag1 — Qog¢ahmadli kendi

Ilan ocag1 — Sadarli kendi

Pirocaq ocag1 — Qacar kandi

Calil tiirbasi (XIX asr) — Qargabazar kandi

Arqali tiirbasi (XIII asr) — Asag Veysalli kondi

Tiirba (XIII asr) — Ohmodallar kondi

Tiirba (XVIII asr) — Qargabazar kandi (INV Ne 4213)
Tiirba (XIX asr) — Seyidohmadli kendi (INV Ne 4226)
Tiirba (XIX asr) — Zuzar1 Divanahlar kendi (INV Ne 4238)
Mirmehdi Xozani tirbasi — Tug kandi

Seyid Qgraf ocagt

Ibs (Ibn Ibrahim) piri — Seyid Ohmadli kandi

Tarixi memarhq abidalori

Hamam (XIX asr) — Fiizuli sahari (INV Ne 4201)

Al kérpiisii (XIX asr) — Saraciq kandi (INV Ne 4234)
Koram korpiisii (XIX asr) — Saraciq kandi (INV Ne 4236)
Sandigabanzar bagdasi (1624-1625-ci illar) — Ohmadallar kendi
Sah Abbas karvansaras: — Qargabazar kandi

Sah Abbas moscidi (1683-1684-cii illor) — Qargabazar kandi
XII asra maxsus gabiristanliq — Asag1 Veysalli kendi

Baba Yaqub dag magbarasi (1282-1284-cii illar) - Horadiz qasabasi
Oguz gobri — Igixli kandi

Karvansara (XVII asr) — Qargabazar kandi

Susa rayonu

Dini-tarixi abidalari
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Haa Yusifli mascidi (XVIII) — Q.Ismayilov kiigasi (INV Ne 5089)
“C6l Qala” mascidi (XVIII asr) — Ke¢mis Kuybisev kiig. (INV Ne 5103)
Xoca Marcanl mascidi (XVIII asr) — Sabir kiic. (INV Ne 5§137)
Quyuluq mascidi (XVIII asr) — Kegmis Saumyan kiic. (INV Ne 5146)
Seyidli mascidi (XVIII asr) — Kegmis Telman kiig. (INV Ne §151)
Mascid (XVIII asr) — Kegmis Omiryan kiig. Cuxurlu mahallasi (INV Ne
5068)

Mordinli mascidi (XIX asr) — A.Qarasarov kiic. (INV Ne 5077)
Culfalar mascidi (XIX asr) — U.Hacibayov kiig. (INV Ne 5092)
Mamay moascidi (XIX asr) — Q.9sgarov kiic. (INV N2 5166)

Kogarli mascidi (XIX asr) — Kegmis Sovet kiic. (INV Ne 5145)
Malibayli mascidi (XIX asr) — Malibayli kandi (INV Ne 5056)

Alban kilsasi (XIX asr) — Qeybali kandi (INV Ne 5059)

Alban kilsasi (XIX asr) — Dasalt1 kandi (INV Ne 5057)

Kilsa galiglari - Q.Pirimov kiig. (INV Ne 5041)

Quz monastir1 (XVIII-XIX astlor) — Susa sohari, kegmis Qorki kiig.
Qazang kilsasi (XIX asr) — Haqverdiyev kiig. (INV Ne 358)

Qaybali moascidi (XIX asr) —

Sirlan moscidi (XIX asr) —

Yuxar1 mascid madrasasi (XVIII asr) — Vazirov (INV Ne 360)
Madrasa (XVIII asr) — Kecmis Krupskaya kiig. (INV Ne 369)
Ziyaratgahlar

Turbs - Susa sohari (INV Ne 5042)

Heydor tiirbasi - Susa sohari (INV Ne 340)

Hozrat Oli kahasi (Nozir kahas1)

Hozrat Abbas sofa ocag

Saqqaxana va Pirgah pirlori

Seyid Mirfasih tiirbasi

Agadadali mahallasinds Mir Mehdi aganin ocagy

Cuxur mohollads iki minarsli gafa ocag

Qasim aganin ocagi

Seyidli mohallasinds Seyid Xalil Seyid 9li oglunun ocag:

Tarixi memarhq abidalori

Kurgan (tiinc dévrii) — Susa saharinin simal-qarbinda (INV Ne 1770)
Susa va Susakand dag qutusu gabirlori (son tunc v ilk domir dévrii)
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- Susa sahari va $usa kandinin yaxinliginda (INV Ne 1771)

Das qutusu nekropolu (domir dévrii) - Qarabulaq kandi (INV Ne 1773)
Nekropol (son tunc vs ilk demir dévrii) — Dolanlar kandi (INV Ne 1774)
Qala divari (uzunlugu 8 kilometr, 1754-cii il) — Susa sohari (INV Ne 337)
Panah xanin saray1 (XVIII asr) — Susa sohari (INV Ne 338)

Qara Béyiik Xanim biircii (XVIII asr) — Susa sohari (INV Ne 339)
Haciqullarin malikanasi (XVIII asr) — Susa sahari (INV Ne 341)
Natovanin evi (XVIII asr) — Susa sohari, kegmis Lenin kiig. (INV Ne 342)
Isad bayin evi (XVIII asr) — Susa gahari, ke¢mis Vorosilov kiig. (INV Ne 343)
Ikimartaboali karvansara (XIX asr) — Susa gahari, markezi meydan (INV Ne
346)

Mehamandarovlarin malikana kompleksi: mascid, kigik yasays evi,
béyiik yasayis evi (XVIII asr) — Susa gohari (INV Ne 347)

Ibrahim xanin biircii (XVIII asr) — Susa sohari (INV Ne 348)

Isa bulag (XIX asr) — Susa soharinin yaxinhigida (INV Ne 349)

Ibrahim xanin qasri (XVIII asr) — Dagalt1 kandi (INV Ne 350)
M.P.Vagqifin magbarasi (XX asr) — Q.Quliyev kiic. (INV Ne 367)

Xocali rayonu

Tarixi-dini abidalori

Dairavi mabad (1356-1357-ci illar) — Xocali sahari (INV Ne 251)

Alban mobadi (905-ci il) — Susa kondi. (INV Ne 255)

Alban mobadi (1100-cii il) — Canaxg1 kandi (INV Ne 253)

Alban moabadi (1065-ci il) — Canaxci kandi (INV Ne 254)

Alban moabadi (1100-cii il) — Xagmas kandi (INV Ne 257)

Alban moabadi (1122-ci il) — Xansix kandi (INV Ne 256)

Alban moabadi (1202-ci il) — Armudlu kandi (INV Ne 258)

Moabad kompleksi (VII asr) — Badara kandi (INV Ne 261)

Kilsa (XIII asr) — Xanabad kendi (INV Ne 265)

Gunbaz — Xocali kandi

Qadim tarixa malik olan Alban abidslari — Xocali kandi

Qadim Alban kilsasinin qaliglar1 — Karkicahan qasabasi

“Borgiin qayasinda olan kilss” alban kilsasi — Megali kondi

“Yeddi kilsa” Alban kisasi — Megali kandi

“Durpasuda olan kilsa” Alban kilsasi — Mesali kondi

“Balaca suda olan kilsa” Alban kilsasi — Megali kandi
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“vazin yurdunda olan kilsa” (Alban kilsasi) — Mesali kondi
Ziyaratgahlar

Sakkizgiisali giinbaz ziyaratgahi (XIII asr)

Xocali gabiristanhg e. a. VIII-VII asrlor

Seyid Calal aganin ocag1 — Xocah gahari

Cahan nans ocag1 — Xocali gohari

Qaranin ocag — Karkicahan qasabasi

Darili piri — Kosalar kandi

Tarixi memarliq va arxeoloji abidalori

Das qutu nekropolu (tunc dévrii) - Xocali sahari, sgaran daginda (INV Ne
1119)

Nekropol (ilk va orta tunc dévrii) - Xankendindan conubda (INV Ne 1120)
Kiip gobirlar nekropolu (ilk orta asrlor) - Xankandi karpic zavodunun
arazisinda (INV Ne 1121)

Kurqan (domir d6vrii) - Xankendinin yaxinhginda (INV Ne 1122)
Xanksndi kurqganlari (tunc dévrii) - Xankandinin simalinda (INV Ne 1123)
Xagingay nekropolu (ilk va orta tunc dévrii) — Seyidson kandindan simal-
sorqda (INV Ne 1124)

Kiip gabirlar nekropolu (tunc dévrii) - Armudlu kandindon 2 km. ilis
kandina taraf (INV Ne 1125)

Kurqan (tunc dévrii) - Armudlu kendindan 15 km. Ilis ¢ayinin sahilinds
(INV Ne 1126)

Das qutu nekropolu (domir dovrii) — Armudlu kend gabiristanhiginin
yaninda (INV Ne 1127)

Das qutu nekropolu (demir dévrii) — Sarusen kandi (INV Ne 1129)

Das qutu nekropolu (demir dovrii) - Sarusen kandi, dagin atayinda (INV Ne
1130)

Ké6hna gabiristanliq (tunc dévrii) - Canaqgi kandi (INV Ne 1128)

Qala (X asr) — Masxmaat kandi (INV N 259)

Aslan qalasi (IX asr) — Anabert kondi (INV N 264)

Qurxlar qalasi (orta astlar) — Badara kandi (INV Ne 260)

Qog va yahar sakilli qobir daglar1 — Xocali kandi

Xocavand rayonu

Tarixi-dini abidalori

Alban mabadi (1170-ci il) - Hadrut gasabasi (INV Ne 224)
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Alban moabadi (1147-ci il) - Mommadzar kondi (IN'V Ne 225)
Alban mabadi (1197-ciil) - Tug kendi (INV Ne 226)
Qurmuzi mabad (1000-ci il) — Tug kendi (INV Ne 227)
Alban mobadi (1094-cii il) — Traktik kandi (IN'V Ne 228)
Alban mabadi (900-cii il) - Vong kandi (INV Ne 229)
Alban moabadi (1131-ci il) — Sakuri kondi (INV Ne 230)
Alban moabadi (IV-VI astlar) — Siisanlik kandi (INV Ne 231)
Alban moabadi- Siisanlik kandi (INV Ne 232)

Alban mabadi (1635-ciil) — Tagaser kendi (INV Ne 234)
Dini kompleks (XIII asr) — Sur kandi (INV Ne 235)

Alban mabadi (1241-ciil) - Mestaglar kandi (INV Ne 237)
Alban mabadi (1236-c1il) — Giineygartar kandi (INV Ne 238)
Alban moabadi (995-ci il) - Qavaxan kandi (INV Ne 239)
Alban moabadi (IV asr) — Sos kandi (INV Ne 240)

Iki Alban mabadi (701-ciil) — Qatsi koandi (INV Ne 241)
Alban mobadi (VIII asr) — Qatsi kendi (INV Ne 242)

Alban mabadi (V asr) — Qatsi kandi (INV Ne 243)

Kilsa (1270-ci il) - Qatsi kondi (INV Ne 244)

Kilsa (XII asr) - Qatsi kondi (IN'V Ne 245)

Amaras monastir1 (IV asr) — Magqalasen kondi (INV Ne 246)
Alban mobadi (XII asr) — Sitorasen kandi (INV Ne 247)
Alban mabadi (675-ciil) — Tagavard kendi (INV Ne 248)
Bagur xan mabadi (XII asr) — Niki kandi (INV Ne 250)
Alban kilsasi (IV-V asr) — Axullu kondi

Moabad (XIV asr) — Dolanlar kondi (INV Ne 4315)

Mabad - Ataqud kandi (INV Ne 4316)

Kilsa (XVII asr) —~Tagavard kandi (INV Ne 4318)

Moabad (XVIII asr) — Hadrut gasabasi (INV Ne 4319)
Mabad (XIII asr) — Tug kendi (INV Ne 4320)

Mobad (1747-ciil) — Tug kendi (INV Ne 4321)

Ag kilsa (XVII asr) — Vang kandi (INV Ne 4323)

Mabad (1664-cii il) - Gangar kondi (INV Ne 4324)

Moabad (XVII asr) — Sakuri kendi (INV Ne 4325)

Moabad (XVII asr) — Sur kandi (INV Ne 4326)

Mobad — Xsaberd kandi (INV Ne 4328)
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Mabad - Tagaser kandi (INV Ne 4329)
Kilsa (XX asr) — Arakiil kandi (INV Ne 4330)
Mbsbad (XVIII asr) — Domi kondi (INV Ne 4331)
Moabad (XIX asr) — Saqah kandi (INV Ne 4332)
Mobad (1896-c1il) — Norasen kondi (INV Ne 4333)
Mbsbad - Banazur kandi (INV Ne 4334)
Mobad (XIX asr) — Kermaguk kondi (INV Ne 4335)
Mabad (XIV asr) — Qogboay kendi (INV Ne 4336)
Moabad - Ciraquz kandi (INV N2 4337)
Moabad ~Xirmangiq kendi (INV Ne 4338)
Mbsbad - Anaku kandi (INV Ne 4339)
Mabad (1698-ci il) — Agcakand kandi (INV Ne 4340)
Mobad (XVII asr) — Zamzur kandi (INV Ne 4341)
Moabad — Malikcanli kandi (INV Ne 4342)
Mbsbad - Bulutan kandi (INV Ne 4343)
Mbsbad - Edilli kendi (INV Ne 4344)
Mobad - Diidiikeii kondi (INV Ne 4345)
Mabad - Agbulag kendi (INV Ne 4346)
Mobad - Tok kandi (INV Ne 4347)
Moabad (XVII asr) — Azix kandi (INV Ne 4348)
Mabad (XIX asr) - Biinyadli kandi (INV Ne 4349)
Mbsbad — Dasbasi kandi (INV Ne 4350)
Mbsbad (XIII asr) — Dolanlar kandi (INV Ne 4351)
Albanberd kilsasi — Qarakand kandi (INV Ne 4353)
Maoscid — Muganh kandi
Alban kilsasi - Ugoglan kandi
Albanberd kilsasi — Qarakand kandi
Alban kilsasi — Quzilqaya arazisi
Ziyaratgahlar
Tiirbanin sardabs hissasi (XII-XIV astlar) — Dolanlar kandi (INV Ne 4352)
Tiirba (XVII asr) — Xocavand gosabasi (INV Ne 4317)
Tiirbo - Xatek kondi (INV Ne 4354)
Cofat piri — Mastaqalar kandi
Saqax piri — Saqax kendi
Mir Mehdi Xozanin tiirbasi — Tug kandi
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Cicim oca@1 — Xocavand gasabasi.

Pir — Qaradagh kendi

Pir - Xocavand kandi

Pir — Salatokin kandi

Sitayis ocag1 — Salatokin kendi

Bohramli piri — Bohromli arazisi

Niyyot piri - Bohromli srazisi

Seyid Rza giinbazi (XIV asr) — Muganl kandi

Rzaqulubay giinbazi (XIV asr) - Axullu kendi

Seyid Musa giinbazi — Nargiztapa arazisi

Agiqh gabiristanhiginda qosa giinbaz — Xocavend kendi
Tarixi memarlq abidalori

Norgiztopa yasayis yeri (ilk vo orta tunc dévrii) - Xocavend saharindan
sorqda (INV N2 1116)

Nekropol (son tunc va ilk demir dévrii) — Dolanlar kendi (INV Ne 1117)
Taglar magarasi (das dovrii) — Taglar kandi (INV Ne 1118)
Qala - Sur kandi (INV Ne 236)

Qala (IIT asr) — Tagavard kendi (INV Ne 249)

Orgiison qalas: — Axullu kandi

Qodim yagayis maskoni olan Azix magarasi — Salatokin kendi
Qala — Canaxgi kandi (INV Ne 4327)

$ORQI ZONGIZUR IQTISADI RAYONUNDA QEYDO ALINMIS

MODONI IRS ABIDOLORI [156]

Kalbacar rayonu

Tarixi-dini abidalori

Alban mobadi (500-cii il) — Hasanriz kendi (INV Ne 280)

Alban mobadi (1283-cii il) — Hasanriz kendi (INV Ne 279)

Alban mabadi (V-IX asrlor) — Vang kondi

Alban kilsasi (V-VII asrlar) — Carakdar kondi

Alban mabadi (614-cii il) — Kolataq kandi (IN'V Ne 270)

Miiqaddas Yaqub kilsasi (635-ci il) - Kolataq kendi (INV N2 269)

Alban mabadi (672-ciil) - Qocaqot kandi (INV Ne 278)

Alban mabadi (698-ciil) - Qocaqot kandi (INV Ne 277)

Alban mabadi (713-cii il) - Dastagir kandi (INV Ne 4498)
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Alban mabadi (718-ci il) — Qasapet kandi (INV Ne 4485)

Kilsa (1894-ciiil) — Qasapet kondi (INV Ne 4486)

Kilsa (1898-ciil) - Maqadiz kandi (IN'V Ne 4488)

Kilss (1668-ci il) - Dovsanli kendi (INV Ne 4482)

Kilsa (XVII asr) — Davadagt (Poqosoqomer) kondi (INV Ne 4483)
Qurmizi mabad (XVII asr) — Qozlu kandi (IN'V Ne 4484)

Urek mabadi (1279-cii il) — Tahs kandi (IN'V Ne 4489)

Alban kilsasi (VIII-IX asrlor) — Tartor ¢ayinin Bulaniq gay1 ils qovsaginda
Alban mobadi (X asr) — Cormanli (Qarnakar) kandi (INV Ne 274)
Alban kilsasi (XI asr) — Cormanli (Qarnakar) kandi (INV Ne 275)
Kilsa (1883-cii il) — Maxrataq kandi (IN'V Ne 4490)

Mabad (1881-ci il) — Maxrataq kandi (INV Ne 4491)

Mabad — Maxrataq kandi (INV Ne 4492)

Mabad - Saplar kandi (INV Ne 4493)

Moabad - Saplar kandi (INV Ne 4479)

Mabad (XIII asr)- Vangli kandi (INV Ne 4478)

Moabad - Kigan kandi (INV Ne 4480)

Mobad (1251-ci il)— Smakaok kandi (IN'V Ne 4481)

Alban moabadi (XII asr) — Cildiran kandi (INV Ne 272)

Qurmizi mabad (XIII asr) — Cildiran kandi (INV Ne 273)
“Xatirvank” mabadi (1204-cii il) — Qozlu kandi (IN'V Ne 276)
Moscid (XIX asr)

Moscid (XVIII-XIX asrlor) — Bashibel kondi

Mascid (XIX asr) - Otaglh kandi

Ziyaratgahlar

Qsbristanliglar (3 adad) orta asrlor — Qasapet kondindan 5-6 kim
arali (INV Ne 5844)

Qog daglar piri — 9sir kendi yaxinhginda

Seyid 9sadullahin ziyaratgahi (XIX asr) — Soyiidlii yaylagt

Seyid Bagir aganin ocagi — Baglibel kondi

Seyid Oliabbas aga ziyaratgahi — Baglhbel kondi

Seyid Ohmad aga ocad

Tarixi memarhq abidalori

Dovsanli nekropolu (son tunc ilk domir dévrii) — Aragadzor kandi (INV Ne
1228)
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Baligaya nekropolu (son tunc ilk domir dovrii) — Sirxavend kendi (INV Ne
1229)

Das qog fiqurlari - arab yazist ilo (XIX asr) — Zar kendi (INV Ne 6155)
Das qog fiqurlari - arab yazis ilo (XIX asr) - Zar kendi (INV N2 6156)
Das qog fiqurlari - arab yazist ilo (XIX asr) - Zar kandi (INV Ne 6157)
Das qog fiqurlari - arab yazist ilo (XIX asr) - Zar kandi (INV Ne 6158)
Das at fiquru — Zaylik kandi - (INV Ne 6159)

Celabert galas1 — Qasapet kandi (INV Ne 4487)

Lok galast (VII-VIII asrlor) — Qanlikand kandi

Uluxan qalasi (VII-IX asrlor) — Qaracanli kondi

Qalaboynu qalast (VIII-IX astlar) — Qalaboynu kandi

Comard qalast (VIII-IX astlar) — Comard kandi

Kesikgi qalast (VIII-IX asrlor) — Qamugh kondi

Urud abidalarinin xronoloji say1 (1478-1610) — Zar, Zeylik, Kesdok kandlari
Tagl das kérpii (XIX asr) — Soyugbulaq kendi

La¢in rayonu

Tarixi-dini abidalori

Mascid (1718-ci l) — Qarquslag kendi (INV Ne 4733)

Moabad (XVII asr) — Picanis kandi (INV Ne 4737)

Moscid — Piganis kandi (INV Ne 4736)

Moscid — Picanis kandi (INV Ne 4738)

Mbsbad (XII asr) — Qorcu kandi (INV Ne 4739)

Mabad (X asr) — Asagi Foracan kandi (INV Ne 4740)

Moabad (XV asr) — Salva kandi (INV Ne 4741)

Moabad (XV asr) — Ohmadli kandi (INV Ne 4742)

Moabad (XV asr) — Minkand kandi (INV Ne 4745)

Moabad (XV asr) — Minkand kondi (IN'V Ne 4746)

Mbsbad (XV asr) — Mirik kandi (INV Ne 4758)

Mobad (XIX asr) — Sonasar kandi (INV Ne 4762)

Moabad (XVII asr) — Sadinlar kandi (INV Ne 4764)

Moabad (XVII asr) — Hogaz kandi (INV Ne 4724)

Magara mabadi (V asr) — Hogaz kandi (INV Ne 4764)

Diizbucaql mascid-madrasa (1790-1791) — Cicimli kandi
Ziyaratgahlar

Tiirba (XVII-XVIII astlar) — Cicimli kondi (INV Ne 312)
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Sultan Baba piri (XIX asr) — Zeyva kondi (INV Ne 4764)

Tiirbs - Giilobird kandi (INV Ne 4726)

“Agbaxt xeyir” tiirbasi — ©.9hmadli kendi (INV Ne 4743)
Soltanbaba tiirbasi (XIX asr) — Zeyva kondi (INV Ne 4729)

Seyx Ohmad tiirbasi (XIX asr) — Zeyva kandi (INV Ne 4730)
Tiirba (XIX asr) — Zeyvs kandi (INV Ne 4731)

Damirovlu Pir mabadi — Qarquslaqg kandi (INV Ne 4730)

“As1g” qabiristanhg (orta asrlor) — Mezmazak kondi (INV Ne 5923)
Qobiristanliq (orta asrlor) — Abdallar kandi (INV Ne 5924)
Araxisda tiirbasi (XVI asr) — Orikli kandi

Qarasaqqal tiirbasi (XV1 asr) — Orikli kandi

Xalifa tiirbasi (XVII asr) — Malxalof kandi

Tiirbas (XIX asr) — Zeyvs kandi

Aga Baba piri - Seyidlor kondi

Oli bulag piri — Hocaz kondi

Xolif piri — Malikpaya kondi

Seyid Korimin ocag1 — Farrag kandi

Yer das piri — Qarakesis kondi

Xolifs qabri ziyaratgahi — Malibay kandi

Al Xalifs ocagr — Boyiik Seyidlor kendi

Seyid Hiiseyn aga ziyaratgahi — Boytik Seyidlor kandi

Giilli qobir piri — Boytik Seyidlor kondi

Tarixi memarhq abidalori

Korpii (X asr) - Asag1 Foracan kendi (INV Ne 4740)

Qala (XV asr) — Mirik kandi (INV Ne 4757)

Das qutusu (domir dévrii) — Abdallar kandi (INV Ne 1457)
Kurgan (domir dévrii) — Cicimli kandi (“Qizqabri” kurqamindan 200-280 m
aral)) (INV Ne 1458)

“Quzqabri” kurqani (domir dévrii) — Cicimli kandi (INV Ne 1459)
Kurqan (dsmir dévrii) — Cicimli kandi (INV Ne 1460)

Kurqan (tunc dévrii) — Ziyrik kendi (INV Ne 1461)

Kurgan (domir dovrii) — Qocaz kandi (INV N 1462)

Kurgan (domir dévrii) — Giilabird kendi (INV Ne 1463)
Uzarinds arsb yazilari olan das at fiquru (XVI asr) — Malibay kandi (INV Ne
6171)
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Uzarinda arab yazilar olan das at fiquru (XVI asr) — Malibay kandi (INV Ne
6172)

Das at fiquru — Malibay kendi (INV N2 6173)

Uzarinda arab yazilar olan das at fiquru (XVII asr) — Giilobird kendi (INV Ne
6174)

Das at fiquru — Giilabird kendi (INV Ne 6175)

Uzarindas arab yazilari olan das at fiquru — Giilabird kandi (INV Ne 6176)
Das qoyun fiquru - Kiisiilii kendi (INV Ne 6177)

Das qoyun fiquru (XVII asr) — Kegmis Xallanh kondi (INV Ne 6178)
Das at fiquru — Kegmis Xallanli kondi (INV N 6179)

Kafir-qala (XVII asr) — Zeyva kondi (INV Ne 4732)

Birtagh korpii (XIX asr) — Minkand kandi (INV Ne 4748)

Ikitagl korpii (XIX asr) — Minkand kendi (INV Ne 4747)

Birtagh korpii (XIX asr) — Zabux kandi (INV Ne 4754)

Soltan Ohmad saray1 (XIV asr) — Soltanlar kendi (INV Ne 4728)

Hamza Soltan saray1 (1761-ciil) — Hiisulu kendi (INV Ne 4727)

Sar1 Asigin ev muzeyi — Giilobird kendi (INV Ne 5670)

Qubadli rayonu

Tarixi-dini abidalori

Magara mabadi (IV asr) — Gavur darasi (INV Ne 1456)

Magara mabadi - Sliquluusag kandi (INV Ne 1155

Moscid (XVIII asr) — Mamor kandi (INV Ne 4713)

Mascidin qaliglar: (XV-XVI sstlar) — Xalac kandi (INV Ne 4714)

Mascid (XVIII asr) — Yusifbayli kandi (INV Ne 4709)

Maoscid (XVIII asr) — Mollali kandi (INV Ne 4711)

Moscid (XVIII asr) — Mirlar kendi (INV Ne 4712)

Mbbad — Marza kandi (INV Ne 4715)

Moscid (XIX asr) — Dondarli kendi (INV Ne 4704)

Moscid (XIX asr) — Damirgilor kandi (INV Ne 4703)

Maoscid (XIX asr) — Mahrizh kandi (INV Ne 4716)

Alban kilsalari va abidaslari — Yuxar1 Cibikli kandi

Ziyaratgahlar

Qobiristanhq (XIV asr) — Qayali kendi, Yaz1 diizii srazisinde (INV Ne 1454)
Tiirba (1 némrali) (XIV asr) — Domirgilor kandi (INV Ne 308)

Tiirbs (2 nomrali) (XIV asr) — Damirgilar kandi (INV Ne 309)
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Cavansir tiirbasi (XIV asr) — Yazi diizii (INV Ne 4706)

Tiirba (XVII asr) — Damirgilor kondi

Tiirba (XVII asr) — Giirciilii kandi (INV Ne 307)

Tiirba (XVIII asr) — Xocamusaqli kandi (INV Ne 4708)

Tiirbs (XVIII asr) — Boyunager kandi (INV Ne 4710)

Imamzado - Cilfir kandi

Mir Sadi aga ocag1 — Mirler kandi

Ag hasar piri — Mirlor kandi

Mirmehdi aga piri — Dondarh kendi

Armudlu piri - Armudlu kandi

Safara baba piri — Saray kendi

Qarakaha piri - rayon morkezindon 20 km gimalda

Agkaha piri — rayon moarkazindan 20 km simalda

Aga Korim Yali piri — rayon moarkazinden 15 km arali

Salahl piri — Mardanlh kendi

Imamzadas - Novlu kendi

Umoy Kaha piri — Qaracalli kendi

Madat bulag (XIX asr) - Mahmudlu kendi (INV Ne 4702)

Tarixi memarlq abidalori

Siginacaq (IV asr) - Sliquluusag: kendi (INV Ne 1449)

Siginacaq (IV asr) - Balahasanli kendi (INV Ne 1451)

Siginacaq (IV asr) - Zor kandi (INV Ne 1452)

Goy qala (V asr) - liquluusagi kandi (INV Ne 305)

Qalali qalas: - Qliquluusag) kandi (INV Ne 4698)

Qalali qalas: (yeralt: kegidls, V asr) - Muradxanh kendi (INV Ne 4699)
Quz qalas: - Qliquluusag kandi (INV Ne 305)

Lalazar korpiisii (1867-ci il) — 9liquluusag: kendi (INV Ne 306)
Kérpii (XIX asr) — Mahmudlu kandi (INV Ne 4717)

Qara-Qaya siginacagi — Mahmudlu kandi (INV Ne 1453)

Qalaga (son tunc, ilk domir dévrii) — Oliquluusag kandi (INV Ne 1448)
Das sonduga — Mamor kendi (INV Ne 6170)

Qalaciq qalasi — Xocamusaql kandi (INV Ne 4707)

Qadim das qog fiquru (XVI asr) ~-Mahmudlu kendi (INV Ne 6169)
Koroglu galagasi (son tunc, ilk domir dévrii) — dliquluusag: kendi (INV Ne
1447)
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Oglan-Quz abidasi — Damirgilar kandi

Qadim Harami gabiristanlig (XIX asr) — 9liquluusag: kendi
Cabrayil rayonu

Tarixi-dini abidalori

Mascid (XVI asr) — Calabilar kandi (INV Ne 4170)

Mascid (XIX asr) — Pap1 kandi (INV Ne 4171)

Moscid — Daskason kandi (INV Ne 4172)

Moscid (XIX asr) — Moarza kandi (INV Ne 4173)

Mascid (XIX asr) — Siileymanli kandi (INV Ne 4174)
Ziyaratgahlar

Tiirba (Sordaba) (XIII-XIV astlor) — Dagtumas kandi (INV N 4169)
Sakkizgusali tiirba (XVII asr) — Xubyarh kendi (INV Ne 4165)
Dairavi tiirba (XVII asr) — Xubyarli kendi (INV Ne 4164)

Das magbars (1307-1308i illor) — Sixlar kandi

Qobiristanliq (orta astlor) — Cabrayil gahoari (INV Ne §790)
Qobiristanliq (XVII-XVIII astlar) — Karxulu kendi (INV Ne 5791)
Qobiristanliq (orta asrlar) — Sirik kandi (INV Ne 5792)
Qobiristanlq (orta astlor) — Diridag daginda (INV Ne 5793)
Qsbiristanliq (orta asrlor) — Sixlar kondi (INV Ne §795)
Sixbaba (Dairavi) tiirbasi (XIV) asr — Sixlar kandi (INV Ne 4166)
Mazannana maqgbarasi (b.e a.) — Xolofli kondi

Marmarnans magbarasi (b.e.a.) — Xalofli kandi

Xiurda pir — Balyand kendi

Ispiri ocag1 — Balyand kandi

Zingir ocag — Coforabad kondi

Haca Qaraman ocag — Dagtumas kondi

Caxmagq piri — Tinli kendi

Miiqaddas Diildiil ziyaratgahi — Hacili kondi

Qar1 ocagr — Horovlu kandi

Pir 9hmad - Yarshmadli kandi

Lals oca@i — Boyiik Marcanh kandi

Seyid ocag — Ofendiler kondi

Colobi ocagr — Horovlu kandi

Hac1 Qaraman ziyaratgahi — Calobilar kendi

Qara dag ziyaratgahi
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Miri evi ziyaratgahi — Quycaq kondi
Diildil ziyaratgahi — Balyand kondi

Ofondilar piri — dfondilar kendi

Qorib Seyid ziyaratgahi — Tatar kondi

Tumas ata ziyaratgahi — Dagtumas kondi

Cabrayil ata ziyaratgahi
Xubyarl: piri — Xubyarli kandi

Qorar piri — Qorar kendi

Sar1 ocaq — Hovorlu kondi

Qurbantapa ziyaratgahi

Incirli piri ziyaratgahi — Sahvalli kondi

Qasim Baba piri — Minbagh kendi

Dildiil ziyaratgaht — Godoklar kendi

Yel ziyaratgahi — Caxurli kondi

Yel ziyaratgahi — Omirvarl kandi

Seyid ziyaratgahi — Cocuq Marcanh kandi

Qara Molla ziyaratgahi — Dagkason kondi

Qarniyariq ziyaratgahi — Coforabad kendi

Dagdagan ocag1 — Qumlaq kondi

Comagq ata ziyaratgahi — Dagtumas kondi

Diildil ziyaratgahi — Hacih kandi

Tarixi memarhq abidalori

Agoglan nekropolu (ilk orta asrlor) — Cabrayil sahari (INV Ne 869)
Mascidtops kurqani (tunc dévrii) — Qalaciq kandi (INV Ne 878)

Quz qalas: (XII asr) — Xalofli qasabasi (Diridag arazisi) (INV Ne 4168)
Qala biircii (V-VI astlor) — Sirik kandi (INV Ne 4167)

Canqulu kurqan (tunc dévrii) - Mahmudlu kandi (INV Ne 871)
Qustapa kurgan1 (tunc dévrii) - Mahmudlu kandi (INV Ne 872)
Karxulu kurqanlar1 vs yagayss yeri (tunc dévrii) — Karxulu kendi (INV Ne
870)

Naftah kurqanlari (son tunc va ilk domir dovrii) — Naftali kendi (INV Ne 879)
Imangazantapa kurqani (son tiinc dévrii) — Sixlar kendi (INV Ne 876)
Quslaq kurqanlari va yasays yeri (son tunc va ilk domir dévrit) — Qusllaq
kandi (INV Ne 880)
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Hovuslu kurqanlar (son tunc va ilk domir dévrii) — Hovuslu kendi (INV Ne
881)

Cinlitopa yasayis yeri — Horovlu kandi (INV Ne 882)

“Divlar saray1” — Dagtumas kendi (INV Ne 884)

Siklop tikililari (b.e.a. IIl minillik) — Tatar kandi

“Soharsik qaliglart”, “Quslaq yerlori” (b.e.a. Il minillik) — Sixlar kandi
On bir agirimh Xudaforin kérpiisii (b.e.a. V asr) — Qumlaq kandi
On besg agirimh Xudafarin kérpiisit (b.e.a. VIL asr) — Qumlaq kondi
Kohrizlor (b.e.a. I asr) — Mahmudlu kandi

Bagikosik giinbaz (XIII-XIV astlar) — Xalafli qasabasi

Arab yazilari ils qoyun abidasi (XV asr) — Sixlar kandi

Xanagah — Xubyarli kendi

Xanagah — Sixlar kendi

Zongilan rayonu

Tarixi-dini abidalori

Imam Hiiseyn mascidi (XVII asr) — Zangilan gahari

Mascid (XIX asr) — Zangilan kendi (INV Ne 5287)

Moscid (XIX asr) — Malatkesin kandi (INV Ne 5288)

Mascid (XIX asr) — Qurig Muslan kandi (INV Ne 5289)

Maoscid (XIX asr) — Muslan kandi (INV Ne 5292)

Moscid (XIX asr) — Razdoars kandi

Alban kilsasi —Xanazor kandi

Alban kilsasi — Yemozli kondi

Ziyaratgahlar

Sakkizgusali tiirba (XIV asr) — Mammadboyli kandi (INV Ne 391)
Ziya Baba ocag1 — Agkond kondi

Xanazur tirbasi — Bartaz kandi

Xanazor piri — Bartaz yaxinliginda

Soltan Heydor piri — Bartaz daginda

Giingslaq piri — Giingislaq kondi

Iz piri - Hacill kendi

Hacalli (Hacalli) giinbazi — Hacilli kondi

Bugqakar piri — Leyfaz kandi

Molikli Hact Mir Mshommad ocag1 —

Molikli kandi
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Veysin piri — Pirveyis kandi

Seyid Musa ocag1 — Sobu kandi

Qaradagli piri — Sofibayli kendi

Yal piri — Vejnoli kandi

Yel piri — Vejnali kondi

Soltan ocag1 — Yemozli kandi

Sohid Mshammad yeri — Yemazli kondi

Davaciineyt piri — Zangilan sohari

Mbammad bayin tiirbasi — Mommadbayli kendi

Tarixi memarlq abidalari

Sorifan abidalori (IX-XVI asrlor) — Sorifan kandi (INV Ne 1824)
Sohri Sarifan yasayss yeri (orta asrlor) — Hacalli kendi (INV Ne 6060)
Agca Asiq yasayss yeri (orta astlor) — Qumlaq kendi (INV Ne 6061)
Quz qalas1 (orta asrlor) — Qumlaq kandi (INV Ne 6062)

Qosr qalasi (orta asrlor) — Oxugugcayin Araza tokiildiiyii yerds (INV Ne 6063)
Sardabs (XIII asr) — Sarikan kandi

Sordaba (XIV asr) — Yenikond kondi

Hacalli dairavi biircii (XIV asr) — Hacalli kandi (INV Ne 5291)
Kérpii (XIX asr) — Hacalli kondi (INV Ne 5290)

Hacal qiillasi (XIV asr) - Mammadbayli kendi (INV Ne 1825)
Nekropol (e.a VI-IV astlar) — Quyudara Xastab kandi (INV Ne 1826)
Kiip gobirlar (b.e.a. IV-IL asrlor) — Ye mazli kandi

Koroglu dagi (VII-VIII ssrlar) — Ag oyuq diizii

Bartaz Qiz qalas1 (XIV asr) — Bartaz kandi

Sorifan sar da basi (XII asr) — Sarifan kendi

Tagh korpiisii (XVI asr) — Sobu kendi

Yohya ibn Mahammad sl-Hoca magbarasi - Mammadbayli kendi
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Tanriverdi Pasa
MADDI MODONI IRSIN SOSIAL-IQTISADI TOSIRLORI
XULAS9S

Taqdim edilon monogqrafiya GIRIS, S Fasil, Natics, Odabiyyat siyahist
vo Olavalardan ibaratdir.

Monografiyanin I Faslinde moadeni irsin qorunub saxlanmasi va
barpasinin comiyyetin sosial-iqtisadi inkisafinda shomiyyatine dair nazeri
aragdirmalar gorh olunur, moadoni irsin dayamqh inkisafin asas amili vo
golacak prioteti kimi rolu, 6lkenin sosial-iqtisadi inkisafina potensial tasir
saholori agiglanir, madeni irsin qorunub saxlanilmasi, barpasi veo ondan
istifadaya dovlat dostayinin ve miidaxilasinin zoruriliyi asaslandirihr.

II Fosildo miiasir goraitds modoeni irsin iqtisadi komponentlarinin
giymotlondirilmasina dair metodoloji izahlar verilir, madani irs obyektlarinin
qorunub saxlanilmasi, barpast ve ondan istifade problemloari agkara ¢ixanlr,
moadani irsin idars edilmasi konsepsiyasinin yeni dévlet idaragiliyinds yerins
dair yeni yanasmalara vo diinya tacriibasine asaslanaraq, miixtalif idarsetma
qurumlar1  saviyyesinds modeni irs obyektlorinin  kapitallagdirilmas:
strategiyalari miayyon edilir, modoni irsin Azarbaycan Respublikasinda
xarici vo daxili turizmin inkisafina tosir imkanlar1 gostarilir.

III Fosilds diinya tocriibesi nozers alinmaqla  Azarbaycan
Respublikasinda kreativ iqtisadiyyatin inkigaf potensiali aragdirilir, madani
irsin Azarbaycan Respublikasinda kreativ iqtisadiyyatin togokkiiliine vers
bilocayi fayda ve tohfolor agiglanir, rogemsallasma vo interaktiv yaradic
proseslora asaslanan agilli gohar vo agilli kond kontekstinds 6lkamizdas yeni
kreativ imkanlar miiayyon edilir.

IV Fosilds Azorbaycan regionlarinda, o cimlodon isgaldan azad
olunmus Qarabag vo Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda tarixi-madoniyyat
abidalorinin ohamiyyetine gors bélgisi tohlil olunur, hamin orazilords
moadoni vo tarixi irs abidolorinin tokrar pasportlagdirilmasi ve iggalin
naticalorinin  giymotlondirilmasi ~ zorursti  asaslandiihir, moadani irs
obyektlorinin  iqtisadi  dovriyyeye inteqrasiyasinin  togkilati-igtisadi
mexanizmlori  gostorilmakls  regionlarda  modeni-tarixi  mdhitinin
yaxsilagdirilmasi yollari gostarilir.

V Fasilde madani irs obyektlorinin qorunub saxlanilmasi vo barpasina
maliyys monbalorinin calb olunmasi mexanizmlorinin diinya tacriibasi
miqayisali Oyronilmokls, Azarbaycanda moadoni irsin mihafizesi ve
inkigsafinin idars edilmasinin tokmillagdirilmasi ve somaraliliyinin artirilmasi
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yollarina vo miasir maliyyalosdirms ve stimullagdirma mexanizmlsrins dair
taklif vo tovsiyalor irali sitriiliir.

Mollifin  monagqrafik todqiqatda alds etdiyi on mihim nazari-
metodoloji imumilsgdirmalori, toklif vo tovsiyyalori isin sonunda OSAS
NOTICOLOR kimi verilmisdir.

IAsar elmi iscilor, madaniyyat vo madani irsin iqtisadiyyat: ilo masgu
olan miitoxassisior, magistr vo doktorantlar, ali moktob musllimlori ve
talobalor ticiin nazards tutulmusdur.

Tanriverdi Pasha
Socio-economic consequences of tangible cultural heritage
SUMMARY

The presented monograph consists of INTRODUCTION, § chapters,
conclusion, bibliography and Appendixes.

Chapter I of the monograph contains theoretical studies on the
importance of the preservation and restoration of cultural heritage in the
socio-economic development of society, the role of cultural heritage as a key
factor and future priority of sustainable development, reveals their areas of
potential influence on the socio-economic development of the country,
substantiates the need for state support and intervention in conservation,
restoration and use of cultural heritage sites.

Chapter II provides methodological justifications for assessing the
economic component of cultural heritage in modern conditions, reveals the
problems of conservation, restoration and use of cultural heritage objects
based on new approaches to the role of the concept of cultural heritage
management, taking into account world experience, defines strategies for
capitalizing heritage objects at various levels of government and
administrative institutions, shows the influence of cultural heritage on the
development of foreign and domestic tourism in the Republic of Azerbaijan.

Chapter III examines the potential for the development of the creative
economy in the Republic of Azerbaijan, taking into account world
experience, reveals the benefits and contribution that cultural heritage can
give to the formation of a creative economy in the Republic of Azerbaijan,
and identifies new creative opportunities in our country in the context of a
smart city and smart village in the basis of digitalization and interactive
creative processes.

Chapter IV analyzes the distribution of historical and cultural
monuments according to their importance in the regions of Azerbaijan,
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including the economic regions of Karabakh and Eastern Zangezur liberated
from occupation, substantiates the need for re-certification of cultural and
historical heritage monuments in these regions. and assessment of the results
of the occupation, justified the organizational inclusion of cultural heritage
objects in economic circulation, outlined ways to improve the cultural and
historical environment in the regions, indicating economic mechanisms.

In Chapter V, by comparing the world experience of mechanisms for
attracting financial resources for the conservation and restoration of cultural
heritage sites, proposals and recommendations are put forward on ways to
improve and increase the efficiency of management of the protection and
development of cultural heritage sites. heritage in Azerbaijan, as well as
alternative funding and incentive mechanisms.

The most important theoretical and methodological generalizations,
proposals and recommendations of the author obtained in the course of the
monographic study are given as a Conclusion at the end of the work.

The work is intended for researchers, specialists in the field of
economics of culture and cultural heritage, undergraduates and doctoral
students, teachers and students of higher educational institutions.

Tanpusepau Ilama
ConuaAbHO-3KOHOMHYECKHE II0CACACTBHS MaTEPHAABHOTO
KYABTYPHOT'O HACAEAHS
PE3IOME

IIpeacraBaennas mosorpadus cocrour us BBEAEHUS, 5 raas,
3axatouenus, bubanorpadpuu u Ipuaokenmit.

B I'naBe 1 MoHOTpaduM IpPOBEACHBI TeOpeTHYECKHE MCCACAOBAHMS O
3HAYECHHU COXPAHEHHS M PECTaBPAIlMH KYABTYPHOTO HACACAMS B COITMAABHO-
9KOHOMHMYECKOM PAasBUTHM OOLIeCTBA, POAN KYABTYPHOLO HACAEAMS Kak
OCHOBHOIO (akTopa M OyAyIlero IMPHOTETa YCTOMYMBOIO pPasBUTHS,
packpbiBaerca HX cdep IIOTEHIMAALHOIO BAMAHHA HA  COLIHAABHO-
9KOHOMHYECKOE pasBUTHE CTPaHbl, OOOCHOBBIBAETCI HEOOXOAMMOCTD
MOAACPKKA M BMEIIATEAbCTBA TOCYAQPCTBA HA COXpPAHEHMs, PeCTaBpaIluU U
HCIIOAB30BAHIS OOBEKTOB KYABTYPHOTO HACACANSL..

B TaaBe II Aa0TCI MeTOAOAOIHMYECKHe OOOCHOBAHHS OLIEHKH
9KOHOMHYECKOH COCTABASIIOIIel KYABTYPHOTO HACA€AMs B COBpPEMEHHBIX
YCAOBMSIX, PACKPBIBAIOTCS IPOOAEMBI COXPAHEHHMs, pecTaBpaluud U
HCIIOAB30BAHUS OOBEKTOB KYABTYPHOI'O HACAEAMSI HA OCHOBE HOBBIX
[IOAXOAOB K POAM KOHIICIIIMH YIIPABACHIUSI KYABTYPHBIM HACAGAUEM C YIeTOM
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MUpPOBOTO  OIIBITA, OIIPEACAEHBI CTPATErMM KAMWTAAUZALNK OOBEKTOB
HACAGAMS HAa PA3AMYHBIX YPOBHSX TOCYAAPCTBEHHOTO VIPAaBAGHHSA H
AAMHHHUCTPATHBHBIX HHCTHTYTOB, IIOKa3aHO BAHSHME KYABTYPHOTIO HACAEAMS
Ha pasBUTHE HHOCTPAaHHOTO M BHYTPEHHETO TypusMa B AsepOaiAKaHCKOH
Pecmry6anxe.

B Taase III paccMaTpuBaercs IOTEHIMAA Pa3sBUTHSA KpPEaTHBHOH
9KOHOMUKH B Asepbaiipxanckoil PecryOArKe ¢ y4eTOM MHPOBOIO OIIBITa,
PaCKpbIBAIOTCA Te IPENMYLIEeCTBa U BKAAA, KOTOPbhIE MOXKET AQTh KYABTYypHOE
HacAepre B OPMHpOBaHHEe KPEaTHBHOH SKOHOMHKH B A3epOaiAKaHCKOH
PecniybAuke © OIpeAeAseTcsl HOBblEe KpeaTHUBHbIE BO3MOXKHOCTH B Hallel
CTpaHe B KOHTEKCTe YMHOTO TOpOAd H YMHOH A€peBHH HAa OCHOBE
1M $POBU3ATIMH M MHTEPAKTHBHBIX TBOPYECKUX IPOTECCOB.

B I'naBe IV anaamsmpyercsi pacipeseAcHHe NMAMSTHHKOB MCTOPHH U
KYABTYpPBl [0 UX 3HAYMMOCTA B paioHax AsepOadpA’KaHa, B TOM dHCAe
OCBOOOXKACHHBIX OT OKKYIAIIMH OKOHOMUUYeCKHX pafioHax Kapabaxa u
Bocrounoro 3anreaypa, 060CHOBBIBAETCS HeoOX0AUMOCTD
IepernacIopTH3alMi IaMATHUKOB KYALTYPHO-HCTOPHUYECKOrO HAaCAeAMs B
9THX pallOHaX. M OLIEHKA PEe3YyAbTATOB  OKKyIIalUMd, OOOCHOBaHO
OPraHM3ALMOHHOE BKAIOUEHHe OOBEKTOB KYABTYPHOIO HAcAeAHs B
XO3SIACTBEHHBI 000pOT, 00O03HAYeHBI IIyTH VAYUINEHHS KYABTYPHO-
HCTOPHUECKOH CPeAbl B pETHOHAX C yKa3aHHEeM 9KOHOMHYECKMX MEXaHH3MOB.

B T'aaBe V myrem comocraBaeHHS MHPOBOrO OIBITa MEXaHH3MOB
HpHBAeYeHUS GPMHAHCOBBIX CPEACTB K COXPAHEHHUIO M PECTaBPALIUH 0OBEKTOB
KYABTYPHOTO HACAEAMA BLIABHTAIOTCA IIPEAAOXKEHHS M PEKOMEHAAIMH IO
IOyTAM COBEPIIEHCTBOBAHMSA M IOBBIMEHHS 3QPEeKTHBHOCTH YIIPaBACHHS
OXpaHOH M pasBHTHEM OODBEKTOB KYABTYPHOTO HACACAHS. HACACAHS B
Azepbaiipare, a Taioke 00 AABTEPHATHBHBIX MEXAaHM3MAX PUHAHCHPOBAHIS
M CTUMYAMPOBAHHSL

Hanfoaee BakHBle TEOPETHKO-METOAOAOTHYECKHE — 0000IMeHMs,
OPEeAAOXKEHHMS M PEeKOMEHAALIMH  aBTOpa, IIOAYYEHHBIE B XOAe
MOHOTPapHUIECKOTO MCCACAOBAHMS, MPUBEACHBI B KayeCTBe JaKAIOUCHHS B
KOHIIE pabOTHL

Pabora mpeaHasHaueHa AAS HAYYHBIX PAOOTHHKOB, CIIELIUAANCTOB B
06AaCTH 5KOHOMHKH KYABTYPBI M KYABTYPHOTLO HACA€AUS], MATHCTPAHTOB H
AOKTOPAHTOB, IIPEIIOAABATEAEH M CTYACHTOB BHICIINX YIeOHBIX 3aBEACHHUI.
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Miiollifin bioqrafiyas:

Tanriverdi Ohmad oglu Pasa -
1950ci il dekabrin 9-da  Qarbi
Azarbaycanin G6yg¢a mahalinin Ardanis
kondinds anadan olmugsdur. 1968-ci ilds
Ardanig kond orta maktabini, 1974-cii
ilda Xalqg Tosarriifati
Institutunu bitirmigdir. 9mak
foaliyyatine 1959-cu ilds Baki Baki
Soyahoatlor vo FEkskursiya Biirosunda
ekskursovjl-gid kimi baglamigdir. 1974-
1976-c illords  toyinatla Yiingil sonaye
Nazirliyinin 3 sayl Tikis fabrikindo bag
mithasibin mdiavini iglomigdir. 1974-
1975-i illords Krimda ordu siralarinda
xidmat etmigdir. 1976-1979-cu illords
Azarbaycan EA Igtisadiyyat Institutunun

Azarbaycan

oyani aspiranturasinda tohsil almigdir.
1979-2000-ci  illorda
Institutunda iqtisad¢i-mithandis, kigik

Iqtisadiyyat

elmi is¢i, elmi ig¢i, boyik elmi igci
vazifolorinds, = 2000-2002-ci illords
«Informasiya va statistika», 2002-2018-
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ciillords iso “Maliyys, pul-kredit siyasati”
sObasinin miidiri vezifasinds ¢aligmigdir.
Hazirda homin ¢6bonin aparict elmi
iscisidir.

Isladiyi miiddatds iqtisadiyyatin
miuxtalif sahalorine — iqtisadi nazariyys,
makroiqtisadi siyasat, maliyyas-vergi, pul-
kredit aid
«Azorbaycanda vergilor - 2000» vo

problemlori  vo  s.

«Neft-qaz sonayesinda bazar

mexanizmlarinin formalagdirilmasi
istigamotlori - 2011» (hsmmiiallifls),
2011-ci ildo «Qlobal maliyys bohramn:
sobablori, diinya va  Azarbaycan
iqtisadiyyat1 ti¢in noticalori» adh g
monogqrafiya, 7 kollektiv monogqrafiya, 2
darslik (kollektiv), 2 rusca-azarbaycanca
iqtisadiyyat ve maliyye terminlori

(kollektiv),

azorbacanca iqtisadiyyat terminlori» vo

ligatinin «Rusca-
«Maliyys-kredit terminlori» lugotlori,
Nax¢rvan MR-in  yaradidmasinin - 75
illiyina hasr edilmis analitik tarixi-statistik
mocmud, 300-5 yaxin elmi moqals
(onlardan 10-u xaricds) vo S0-don artiq
tezis ¢ap etdirmigdir.

Elmi
stirditytim toklif v tovsiyyalorin mixtolif
Nazirlik
alinmasina dair S Totbiq arayis1 vardir.

tadgiqatlarimda irali

vo  komitalords  noazers
Onun asorlorine “Scolar”  beynalxalq

saytinda 15-don ¢ox istinadlar edilmisdir.



2006-2014-cti illords Azarbaycan
Milli Ensiklopediyasinda yarim stat
redaktor vozifesinda
Azorbaycan Milli  Ensiklopediyasinin
xiisusi cildinds (2007) darc olunan 6,5
Gap 4
moqalenin miiallifi olmus, 1-4-cii cildler

calismagqla,

voraqi  hacminds irihacmli

tgin muollifliyi gosterilmayan  500-o

yaxin iri ve xirda hocmli iqtisadi

moqalalor yazmisdir.

AMEA-da igladiyi miiddatds xarici
olkalorda (Rusiya, Tiirkiys, Yunanistan,
Ozbokistan) 15-5

konfransda ¢ixig etmis vo maruzssinin

yaxin beynoalxalq

elmi moatnlori derc  olunmugdur.
Hoamginin Respublikada kegirilon elmi-
praktik konfranslarda, seminarlarda 50-
don artiq elmi moruzs ilo ¢ixig etmigdir.
Respublikada va Institutnda dorc edilon
40-dan

macmuanin,

arth monoqrafiya Vo

konfrans materiallarinin
elmi redaktoru olmusdur.

Respublikanin ~ morkezi  qozet
(XALQ, Respublika, Azarbaycan, ELM
va s.) va jurnallarinda igtisadiyyatin
miixtalif problemlorine dair 40-a yaxin
elmi-populyar moqalalori cap
olunmugdur.

Tanriverdi Paganin  2002-2018-ci
illords rohbarlik etdiyi “Maliyys, pul-
kredit” sobasi Iqtisadiyyat Institutunun
aparict  g6balorindon  biri olmus ve
aparilan elmi todqgiqatlar aktualliina,
soviyyasing, elmi-praktiki shamiyyotina
gora  hamiss

forqlonmigdir.  $obays
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tohkim doktorant
dissertantlarla ciddi moggul olmus ve

olunmus \C

onlarin  oksoriyysti  tadgiqatlarini
vaxtinda tamamlayaraq miidafis etmiglor.
Sobonin  todqiqatlarimin  naticalari
vaxtagin miivafiq iqtisadi nazirlik ve
qurumlara taqdim edilmis va totbiq
arayislar1 alinmigdir.

T.Paga Respublika parlamentinin
qebul etdiyi bir swra qanunlarin (Vergi
Macallssi, Elmi va elmi faaliyyat haqinda,
Boladiyys vergilori haqqinda, Dévlat
miilkiyystinin ~ 6zallogdirilmasi

Vo S,

hagqqnda  qanunlarin,  Azsrbaycan
Respublikas: Regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafimin  siiratlondirilmasi haqqinda
Dévlat Programinin) komissiyalarda ve
miivafiq instansiyalarda miizakirasinds,
hamginin

Azorbaycan  Respublikasi

iqtisadiyyatinin inkigafina dair
Iqtisadiyyat Institutunda tortib edilon
kompleks proqramlarin, konsepsiyalarin
hazirlanmasinda istirak etmisdir.
2008-2014-cti illords Azorbaycan
Respublikas: Nazirlor Kabineti vo Xarici
Islor Nazirliyinin «AMEA Igtisadiyyat
institutunun mitiasir Elm Moarkazine
cevrilmasina dair» BMT-nin Ticarat va
inkigsaf iizro konfransiuin (UNSTAD)
rohbarliyi  ilo  mivafiq layihonin
hazirlanmasinda, hamginin AR Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyinin vo AMEA Rayasat
Heyotinin sifarigi ilo “Gence-Qazax”,
“Quba-Xa¢maz”

Vo

“Daghq  Sirvan



iqtisadi rayonunun davaml inkisafina

dair qrant layihasinds istirak etmisdir.
1998-2018-ci illorda

Prezidentinin farmanlan

Azarbaycan
ila  tosdiq
edilmis Dovlet Statistika sisteminda
islahatlarin aparilmasina \C)
tokmillogdirilmasine dair 5 marhalani
(1998-2002; 2003-2007; 2003-2007;
2008-2012; 2013-2017-ci illor) ohata
edon Do6vlat Programlarinin, Azarbaycan
Dovlst  Statistika

sisteminds islahatlarin aparilmasina ve

Respublikasinin
tokmillogdirilmasine dair Azsrbaycan

Prezidentinin formanlari ilo  tesdiq

edilmis Doévlet Proqramlarimin yerino

yetirilmasinda istirak etmisdir.
1998-2018-ci illards

Proqramin yerins yetirilmasi ilo alagadar

homin

Nazirlor
Dovlat
Statistika Komitasi nazdinds yaradilan

Azorbaycan  Respublikast

Kabinetinin  sorancami ils

“Statistika Surasimn” vo “Metodoloji

Suranin” {izvii olmugdur.
1994-2012ci  illords

Royasat Heyatinin

AMEA
nazdindaki
Terminologiya Komissiyasinin, 2012-ci
martindan  isa
Respublikas
nazdindaki
Komissiyasinin iizviidir.

1989-cu ildon AMEA Igtisadiyyat
Institutunun Elmi Surasimn dizviidiir.

2008-2014-cii illorda
Institutunun Miidafia

ilin

Azarbaycan
Nazirlor  Kabinetinin

Terminologiya

Iqgtisadiyyat
Surasinin
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nazdindoki  Elmi  Seminarin  iizvii
olmusdiir.

1989-cu ildon Iqtisadiyyat
Institutunun  Homkarlar Tagkilatinin
sadridir va hazirda AMEA Azad

Hoamkarlar Komitasi Royasat Heyotinin
tzvidir.

2016-a1 ildo Azarbaycan Dévlat
Iqtisad Universitetinds Elmi Suranin
Qoran ilo yaradilan “Isgal olunmus

torpaglara dayen zarain
giymotlondirilmasi tizra is¢i qrupu’nun
tzvidir.

2000-ci ilds «Azarbaycan

iqtisadiyyatiun diinani va bu giini>» adh
kollektiv elmi asari Asiya Misalmanlar
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